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Tecnoldégica do IFSP

Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento
Tecnoldgico e Inovacao

Programa Institucional de Auxilio a Participacdo de Discentes em
Eventos

Programa Institucional de Incentivo a Participacdo em Eventos
Cientificos e Tecnoldgicos para Servidores do IFSP

Programa Institucional Voluntario de Iniciacdo Cientifica e
Tecnoldégica do IFSP

Portugués como Lingua Adicional

Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel

Plano Local de Tecnologia da Informacao

Programa Nacional de Alimentacdo Escolar

Programa Nacional de Assisténcia Estudantil

Plano Nacional de Educacgdo

Politica Nacional de Educacdo Profissional e Tecnolégica
Plataforma Nilo Pecanha

Politica de Seguranca da Informacao

Projeto Pedagdgico de Curso

Projeto Politico Pedagdgico

Projeto Politico Pedagdgico Institucional

Programa de Privacidade e Segurancga da Informagao



PPTP

PRA

PRE

PRO-PRD

PRP

PRX
PSQVIDA-IFSP
PSS

QAPI

QAPPDI

RAD
RAP
RATA
RDE
RESPc
RET
RFEPCT
RM
RNP
RPOSc
RS
SaaS
SDSN
SERES
Sesc
SETEC
SGD
SIC
Sigepe
SIAPE

SINAEPT

SINAES
SIPEC
SIPPAG
SISU
SNCTI
SUAP
Swot
TC

TAE

TAP

TAPD

Produtos e Processos Tecnoldgicos que geraram depdsitos de
Patentes de inovacdao ou modelo de utilidade

Pro-Reitoria de Administracao

Pro-Reitoria de Ensino e Politicas Estudantis

Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacao

Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura

Politica de Promocdo a Saude e Qualidade de Vida no Trabalho
Processo Seletivo Simplificado

Quantidade de Ativos de Producdo Industrial

Quantidade de Acordos de Parceria para Pesquisa, Desenvolvimento
e Inovacgao

Relacdo Aluno/Docente

Relagdo Aluno/Professor

Relacdo Aluno/Técnico-Administrativo

Regime de Dedicagao Exclusiva

Quantidade Total de Respostas

Reitoria

Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
Registros de Marca

Rede Nacional de Pesquisa

Quantidade de Respostas Positivas

Registros de Software

Software as a Service (Software como Servico)

Sustainable Development Solutions Network

Secretaria de Regulacdo e Supervisdao da Educacdo Superior
Servico Social do Comércio

Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica

Secretaria de Governo Digital

Servico de Informacao ao Cidadao

Sistema de Gestao de Pessoas

Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos
Sistema Nacional de Avaliagao da Educagdo Profissional e
Tecnoldgica

Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior

Sistema de Pessoal Civil da Administragdo Federal

Sistema Integrado de Protocolo, Pagamento e Gestdo

Sistema de Selecdo Unificada

Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

Sistema Unificado de Administracdo Publica

Strengths, Weaknesses, Oportunities and Threats

Topografia de Circuitos

Técnicos-Administrativos em Educacdo

Total de TAE em situagdo funcional "Ativo Permanente" da folha
dezembro

Total de TAE em situagao funcional "Ativo Permanente" com
Doutorado na folha de dezembro



TAPE
TAPM

TDAM

TDIAS
TED
TCU

Tl

TIC
TMMC
TSER
UAB
UADIN
ucCl
UGl
UGR
Ul
Unifesp
Xaa$S

Total de TAE em situacdo funcional "Ativo Permanente" com
Especializacdo na folha de dezembro

Total de TAE em situacao funcional "Ativo Permanente" com
Mestrado na folha de dezembro

Numero de dias de afastamento de saide homologados nos
respectivos anos

Numero de dias trabalhados

Termo de Execucdo Descentralizada

Tribunal de Contas da Uniado

Tecnologia da Informacao

Tecnologia da Informacdo e Comunicagao

Tempo Médio para Manutencdo Corretiva

Numero médio de servidores

Universidade Aberta do Brasil

Unidade de Auditoria Interna

Unidade de Controle Interno da Gestao

Unidade de Gestdo da Integridade

Unidade de Gestao dos Riscos

Universitas Indonesia

Universidade Federal de Sao Paulo

Everything as a Service (Tudo como Servico)
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PALAVRA DO REITOR
Construindo o Futuro que almejamos

Prezadas(os) servidoras(es), estudantes, comunidade e parceiras(os),

E com grande satisfacdo que apresento o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
2024-2028 do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Sdo Paulo (IFSP), um
documento estratégico que guiard os proximos anos da nossa instituigao.

O IFSP, com seus atuais 41 campi e a perspectiva de expansdo, configura-se como uma
instituicdo publica de grande relevancia para o desenvolvimento social e econédmico do estado
de S3o Paulo e do pais. Nossas atividades de ensino, pesquisa, extensdo e inovagao impactam
diretamente a vida de inimeras pessoas, fomentando a inclusdo social, a qualificacdo
profissional, a producdo de conhecimento e a formacdo de cidadaos e cidadas engajados.

Em uma instituicdo de tamanha magnitude e com um papel tdo relevante, o
planejamento do desenvolvimento se revela importante e complexo. O PDI é o fruto de um
trabalho arduo e dedicado das comissdes locais e central, integradas por servidoras e
servidores comprometidos em analisar dados institucionais, identificar nossas potencialidades
e desafios, e delinear um plano estratégico para os proximos anos. Agradeco imensamente a
cada um de vocés por essa contribuicdo essencial.

E fundamental destacar, também, o processo dialégico que permeou a construgdo
deste plano. Realizamos discussdes nos campi, consultas publicas e lives de lancamento de
cada etapa, culminando com a aprovacdao no Conselho Superior, com a preocupacao de
submeter o documento para apreciacdo por partes, o que possibilitou uma analise mais
aprofundada.

A presente gestdo tem direcionado esforcos para fortalecer a seguranca juridica no
IFSP, promover praticas de ESG (Environmental, Social and Governance) em todas as instancias
da instituicdo e impulsionar acdes voltadas a Sustentabilidade. A preocupacdo com o meio
ambiente, a responsabilidade social e a governanca transparente sdo pilares que sustentam o
nosso desenvolvimento.

Em consonancia com os principios da Educacao Integral, o PDI prioriza a qualidade do
ensino e o bem-estar dos estudantes, com foco em agdes que assegurem 0O acesso, a
permanéncia e no éxito em sua trajetdria académica.

Nas mais de 300 paginas do PDI, vocés encontrardo um panorama detalhado de nossas
metas, acoes e indicadores para os préximos anos. Estruturado em capitulos, o planejamento
abrange Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovacao, abordando a organizacdo e estrutura dos
campi, seus referenciais estratégicos, a Estratégia de Governanca Digital, a Gestdo de Pessoas,
a Infraestrutura Fisica, a Gestdo Financeira e programas focados na formacao profissional e
cidadd, na sustentabilidade, no mundo do trabalho e na qualidade de vida para nossos
servidores, servidoras e demais colaboradores do IFSP.

O PDI 2024-2028 é um documento dinamico, que sera constantemente revisitado para
assegurar que estejamos avancando na dire¢do do futuro que almejamos para o IFSP.

Conto com a colaboragdo de todos para que, juntos, construamos um IFSP cada vez
melhor, que transforme vidas, um IFSP relevante e comprometido com o desenvolvimento do
nosso pais.

Silmario Batista dos Santos
Reitor do IFSP

30



1 PERFIL INSTITUCIONAL

1.1 Introducgao

Este documento torna publico o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Sdo Paulo (IFSP), o qual contempla
objetivos e principios que pautardo a trajetéria desta Instituicdo de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica (EPT) ao longo do periodo de cinco anos, compreendidos de 2024 a 2029.

O PDI se caracteriza como documento obrigatério para as Instituicbes de Educacdo
Superior (IES), sejam elas publicas ou privadas, em consonancia ao Decreto n2 9.235, de 15 de
dezembro de 2017, o qual dispde sobre o exercicio das fung¢bes de regulacdo, supervisdo e
avaliacdo das instituicdes de educacdo superior e dos cursos superiores de graduacdo e de
pods-graduacdo no sistema federal de ensino. Neste sentido, consiste em um plano estratégico
gue identifica a instituicdo a luz de suas politicas institucionais, definindo os rumos de seu
desenvolvimento e de suas metas, explicitando a missdo e os objetivos institucionais.
Outrossim, o processo de construgdo deste documento se apresenta como um momento
importantissimo para reflexdao quanto ao posicionamento da instituicdo no momento final da
vigéncia do referido plano.

Entre os itens minimos previstos no Decreto n2 9.235/2017, observando a organizagdo
académica da Instituicdo, o PDI 2024-2029 contempla a Missdo, Visdao e Valores, e o Projeto
Politico Pedagdgico Institucional (PPPI), perpassando por seus principios filosoficos,
pedagdgicos e politicas institucionais, preceitos estes que alicercardo seu efetivo
desenvolvimento. E, pois, um instrumento norteador para o alinhamento dos principios e
objetivos institucionais as demandas contemporaneas da sociedade, respeitando as
demandas locais nas diversas regides do Estado de S3o Paulo onde o IFSP se faz presente,
promovendo o crescimento sustentavel e a inovagdo continua.

Nao obstante, o PDI tem como um dos pilares o Planejamento Estratégico Institucional
(PEI), seus Objetivos Estratégicos (OE) e a Cadeia de Valor Integrada (CVI), além de pactuar os
conceitos relacionados ao Ambiental, Social e Governanga (ASG), assegurando o compromisso
da alta gestdao com padrdes de exceléncia em gestao.

N3ao menos relevante, o PDI 2024-2029 estabelece os indicadores estratégicos para
cada Objetivo Estratégico, definindo a metodologia de calculo e fontes de coleta de dados. Isso
permitird o monitoramento, o acompanhamento e as readequacdes, quando necessario.

O PDI ndo é, pois, apenas um documento formal, mas um desenho estratégico que
consolida o planejamento da instituicdo em seus diversos eixos de atuacdo e a trajetdria
institucional, promovendo a melhoria continua e a busca incessante pela qualidade em todas
as suas dimensoes. Isso posto, o PDI 2024-2029 do IFSP se constitui como compromisso
institucional com a exceléncia e a responsabilidade social, buscando promover a formacao
integral dos estudantes orientada pelas demandas sociais e pelas transformacdes do mundo
do trabalho e contribuir para a inclusdo social, o desenvolvimento sustentavel e o
fortalecimento da cidadania com acdes de ensino, extensao, pesquisa, inovacao, producdo
cultural e praticas desportivas conforme os objetivos e eixos da Politica Nacional de Educagao
Profissional e Tecnoldgica (PNEPT), nos termos do Decreto n2 12.603, de 28 de agosto de 2025.
Por meio de implementacdo do PDI, a instituicdo reafirma sua a¢do como agente
transformador da sociedade, capaz de adaptar-se continuamente, influenciando
positivamente o cendrio no qual esta inserido.

A efetiva implementacgdo das politicas institucionais e iniciativas estratégicas previstas
ao longo do documento ocorrera mediante atuacdo integrada e articulada das instancias
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administrativas e académicas que constituem a estrutura da Instituicdo, dado que igualmente
importante ao processo de construcdo do documento é sua implementacao, monitoramento
e alcance dos resultados institucionais propostos.

O processo de revisao das politicas institucionais, referente a primeira revisdao do PDI
2024-2029, estd disponivel no seguinte link: https://I1nk.dev/OowXy .

1.2 Historico institucional

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Sdo Paulo (IFSP) é uma
autarquia federal vinculada ao Ministério da Educacdo (MEC), especializada na oferta de
Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT), criada por meio da Lei n? 11.892, de 29 de
dezembro de 2008, que também instituiu a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica
e Tecnoldgica, da qual o IFSP é integrante. Ainda que vinculado ao MEC, o IFSP detém
autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica e disciplinar, nos
termos do Art. 12, Paragrafo Unico, da Lei n? 11.892/2008. Fatos histdricos importantes:
1909: S3o criadas as Escolas de Aprendizes Artifices (EAA) nas capitais dos estados, por meio
do Decreto n? 7.566, de 23 de setembro de 1909.

1937: As EAA sdo transformadas em Liceus Industriais, por meio do Art. 37 da Lei n2 378, de
13 de janeiro de 1937.

1942: E Instituida a Escola Técnica Federal de Sdo Paulo (ETEF-SP), por meio do Art. 82, inciso
VIl, do Decreto-Lei n? 4.127, de 25 de fevereiro de 1942.

1959: As ETEF ganham personalidade juridica prépria, com autonomia didatica,
administrativa, técnica e financeira, conforme disposto no Art. 16 da Lei n? 3.552, de 16 de
fevereiro de 1959.

1978: As ETEF de Minas Gerais, Parana e Rio de Janeiros se tornam Centros Federais de
Educacdo Tecnoldgica (CEFET), conforme disposto na Lei n2 6.545, de 30 de junho de 1978.
1999: E criado o Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Sdo Paulo (CEFET-SP), mediante
transformacao da ETEF-SP, conforme disposto no Decreto de 18 de janeiro de 1999;

2008: O Instituto Federal de S3o Paulo é criado a partir da transformacdo do CEFET-SP,
conforme disposto no Art. 52, inciso XXXVI, da Lei n2 11.892/2008.

2025: E instituida a Politica Nacional de Educacdo Profissional e Tecnoldgica - PNEPT e o
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Profissional e Tecnoldgica - SINAEPT, nos termos
do Decreto n2 12.603/2025.

Com a mudancga, o Instituto Federal de Sdo Paulo passou a destinar 50% das vagas para
0s cursos técnicos e, no minimo, 20% das vagas para os cursos de licenciatura e para os
programas especiais de formacdo pedagdgica, sobretudo nas areas de Ciéncias e da
Matematica. Continuou a oferecer cursos de formacdao inicial e continuada (extensao), cursos
superiores de graduacdo em bacharelado e de tecnologias, além dos cursos de pds-graduacao
lato sensu (especializacdo) e stricto sensu (mestrado).

Além dos cursos presenciais, o Instituto Federal de Sdo Paulo oferece os cursos técnicos
e de graduacdo na modalidade de Ensino a Distancia (EaD).

O IFSP representa o maior érgao da Rede Federal. As informagdes sobre os nUmeros da
instituicdo tais como total de matriculas, vagas, inscritos em processos seletivos dentre outros
indicadores de gestdo, visite a Plataforma Nilo Pecanha (PNP).

Visite a pagina Institucional do portal institucional do IFSP para acessar a Galeria dos
Reitores e conhecer mais sobre o histérico da instituicado.
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1.3 Missao, visao e valores
Missao

Ofertar educacdo profissional, cientifica e tecnoldgica orientada por uma praxis
educativa plural e emancipadora, que efetive a formacao integral e contribua para a inclusao
social, o desenvolvimento regional, a producgao e a socializacdo do conhecimento.

Visao

Ser referéncia em educacdo profissional, cientifica e tecnolégica, na formacdo de
professores, na pesquisa aplicada e na producdo e socializacdo do conhecimento,
promovendo a inclusdo e ascensdo social dos egressos.

Valores

1. Democracia, pautada na ampla participacdo coletiva, respeito a liberdade de expressao,
igualdade, representatividade e corresponsabilidade.

2. Valorizacdo da Vida, pautada na atencdo ao bem-estar social dos alunos/as, servidores/as,
colaboradores/as e comunidade.

3. Transparéncia, conduzido em critérios cristalinos para a tomada de decisdo,
compartilhamento das informagdes disponiveis e comunica¢do agil internamente e com a
sociedade.

4. Inovacdo, pautada no desenvolvimento do arranjo produtivo e para a qualidade de vida
das pessoas, aproximando a instituicdo da comunidade.

5. Sustentabilidade, pautada pela responsabilidade ambiental, social e econémica.

6. Direitos Humanos, que se expressam na dignidade de todas as pessoas, na liberdade de
opinido e de expressdo e no respeito mutuo.

7. Exceléncia, pautada na governanca publica, tendo sempre em vista as relagdes sociais e o
desenvolvimento humano.

1.4 Processo de elaboragao do PDI

Elaborado de forma colaborativa e participativa, todo processo de constru¢do do PDI
2024-2029 envolveu a contribuicdo de diversos atores da comunidade académica, incluindo
docentes, discentes, técnicos-administrativos, gestores e sociedade civil, perpassando toda a
estrutura administrativa, proé-reitorias, diretorias sistémicas, campi e nucleos. Essa
abordagem democratica assegurou que as perspectivas e necessidades dos diversos
segmentos tenham sido consideradas, resultando em um plano que reflete a diversidade, a
pluralidade e a riqueza de ideias presentes na instituicdo e no seu entorno.

Os trabalhos referentes ao processo de construcdo do PDI 2024-2029 tiveram inicio
por meio do Comunicado n? 2/2022 - DDI-PRD/PRO-PRD/RET/IFSP, de 12 de abril de 2022, o
qual trata da Elaboragdo do Plano de Desenvolvimento Institucional para o quinquénio
2024/2029. Em atendimento a tal comunicado os campi do IFSP, por meio de portaria,
designaram a composi¢do de suas comissoes locais.

A Portaria n? 5.571/IFSP, de 26 de setembro de 2022, designou a composi¢do da
Comissdo Central, sendo parcialmente alterada pela Portaria n2 6.065/IFSP, de 07 de outubro
de 2022.

O Comunicado n2 1/2022 - PRO-PRD/RET/IFSP, de 15 de julho de 2022, convocou
representantes das Comissdes Locais para a 12 Formacdo das Comissdes Locais para
Construcao do PDI 2024-2028, realizada entre os dias 8 e 10 de agosto no campus Araraquara
do IFSP. Na oportunidade, foram abordados as premissas, o amparo legal, os principios e os
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documentos mandatdrios a serem utilizados durante o processo de elaboracdo do PDI 2024-
2029. Como ferramenta essencial de mapeamento do plano de oferta de cursos, a planilha de
impacto da forca de trabalho docente mereceu aten¢ao especifica, sendo oferecido aos
membros das comissGes presentes treinamento para eficiente preenchimento. A
documentacdo dessas atividades esta acessivel na aba Comissdes Locais da pagina do Plano
de Desenvolvimento Institucional do IFSP.

Partindo de premissas de processos de melhoria continua, o desenvolvimento do PDI
2024-2029 incluiu analise aprofundada do PDI 2019-2023 e dos resultados obtidos, do
ambiente interno e externo da instituicdo, identificando pontos fortes, fraquezas,
oportunidades e ameacas. Tal analise foi fundamental para a formulacdo de estratégias
eficazes que potencializem os recursos disponiveis e minimizem os riscos identificados.
Indicadores de Eficiéncia Educacional foram avaliados em cada curso em cada campi, com a
consequente elaboracdo de planos de acdo para melhoria dos resultados obtidos. Tais
diagnodsticos possibilitaram o estabelecimento de metas especificas e indicadores de
desempenho, que servirdo como referéncia para o acompanhamento do progresso e
consequente tomadas de decisoes.

As comissoes Central e de Sistematizacdo promoveram suporte as comissdes locais,
por meio de ciclos de reunides e visitas a todos os campi, realizadas ao longo do processo.
Corroborando o carater coletivo e participativo do documento, a comunidade externa se fez
presente no processo de construcao deste PDI por meio das audiéncias e consultas publicas
promovidas pelos campi do IFSP. A participacdo também foi assegurada por meio de
sugestdes encaminhadas as oito consultas publicas promovidas pela Comissdo Central em
conjuntos com as proé-reitorias, diretorias sistémicas e nucleos do IFSP, a saber: (i) Consulta
publica da politica de Extensdo; (ii) Consulta publica da politica de Inovacdo; (iii) Consulta
publica da politica de Pesquisa; (iv) Consulta publica das politicas de Ensino e Assuntos
Estudantis; (v) Consulta publica da politica de Gestdo de Pessoas; (vi) Consulta publica da
Politica de AcOes Afirmativas; (vii) Consulta Publica de Sustentabilidade Financeira e
Infraestrutura e (viii) Consulta Publica das Estratégias de Comunicacdo.

Todo o processo de elaboracdo do PDI 2024-2029 estd registrado no Relatdrio de
Elaboracdo do PDI 2024-2028 publicado na pagina do PDI do portal institucional. A
metodologia adotada para a elaboracdo do PDI pode ser consultada no referido relatdrio.

1.5 Resultados do PDI anterior

A anadlise do PDI anterior é uma etapa importante para a elaboracdo de um novo PDI.
E com base nos resultados anteriores que se planeja o futuro. Os resultados do PDI anterior,
no caso o PDI 2019-2023, tomam como base apenas os resultados dos indicadores previstos
no documento. Os indicadores estdo acompanhados de breve andlises sobre os valores
obtidos pelos indicadores. A seguir, seguem os resultados obtidos por cada Desafio
Institucional proposto no PDI 2019-2023.

1.5.1 Desafio: Apoiar a defesa da educacgado profissional e tecnoldgica e do ensino superior
publicos, gratuitos e de qualidade

Tabela 1 - indice de Transparéncia, Gestdo Democratica e Participativa
1.1. indice de Transparéncia, Gestdo Democratica e Participativa (ITGP) % — Polaridade: Maior
melhor
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https://www.ifsp.edu.br/images/prd/PDI/Poltica_de_aes_afirmativas_-_verso_para_consulta_pblica.pdf
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Féormula do indicador

Unidades com portal adequado as orientagdes da RFEPCT
ITGP = ( - > x 100
Total de unidades com portal
2019 2020 2021 2022 2023 2024’
. - - 40,5 45,2 47,6

Fonte: CPAG-DDI (2025).

N3o ha dados anteriores a 2022, pois o indicador foi atualizado em 26 de maio de 2023 pela Portaria IFSP n2
2.218, de 26 de maio de 2023.

10 levantamento considera apenas o primeiro semestre de 2024.

Tabela 2 - indice de Envolvimento Discente em Orgdos Colegiados
1.2. indice de Envolvimento Discente em Orgaos Colegiados (IED) % — Polaridade: Maior melhor

Férmula do indicador
Presencgas discentes nas reunides dos Orgaos Colegiados

IED = - 100
(Presen(;as discentes previstas nas reunides dos Orgaos Cole giados)
2019’ 2020’ 2021' 2022’ 20232 2024%2

57,66

Fonte: CPAG-DDI (2025).

Para o calculo deste indicador foi considerado apenas o percentual de presenca discente nas reunides dos
6rgdos colegiados que responderam a pesquisa.

" N3o responderam a pesquisa referente ao periodo, as unidades de Avaré, Boituva, Guarulhos, llha Solteira,
Itapetininga, S3o Jodo da Boa Vista, S3o Paulo e Votuporanga.

2 N3o responderam a pesquisa referente ao periodo as unidades de Araraquara, Barretos, Birigui, Boituva,
Campos do Jordao, Capivari, Hortolandia, Itapetininga, Sdo Roque, Sertdozinho, Suzano e Tup3, além dos
setores da Pro-Reitoria de Extensdo e da Agéncia de Inovagao.

3 0 levantamento considera apenas o primeiro semestre de 2024.

70,05 68,79 61,99 48,45 41,11

Tabela 3 - Evolugdo da Quantidade de Parcerias com os Arranjos Produtivos e Sociais
1.3 / 3.2. Evolugio da Quantidade de Parcerias com os Arranjos Produtivos e Sociais (EPAPS) % —
Polaridade: Maior melhor

Férmula do indicador

Quantidade de Parcerias com APS(a)
EPAPS = ( - - ) x 100
Quantidade de parcerias com APS(a — 1)
2019 2020 2021 2022 2023 2024
20,4 -28,8 -45,2 60,9 -16,2 4,17

Fonte: CPAG-DDI (2025).

Foi considerada somente a quantidade de acordos de cooperagdo técnica oficialmente firmados e com
envolvimento efetivo dos arranjos produtivos e sociais (Fonte: PRX e INOVA).

10 levantamento considera apenas o primeiro semestre de 2024.

Analise

Apesar do crescimento continuo observado do Indice de Transparéncia, Gestdo
Democratica e Participativa (ITGP), o valor percentual da ultima medi¢do ndo logrou alcancgar
50% das unidades com portal adequado as orientagdes, indicando que, embora haja esforgos
para promog¢ao da transparéncia institucional, pilar da boa governanca, ainda existe uma
necessidade de alinhamento e convergéncia de interesses por parte das unidades.

O Indice de Envolvimento Discente em Orgios Colegiados (IED) teve seu pico em
2020, possivelmente devido ao engajamento digital durante a pandemia. Entretanto, sua
reducdo continua desde entdo pode ser um indicativo de perda de interesse ou dificuldades
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na participacdo estudantil nos colegiados. Esse cenario reforca a necessidade de estratégias
voltadas ao reengajamento dos discentes na vida institucional.

Por sua vez, a Evolugdao da Quantidade de Parcerias com os Arranjos Produtivos e
Sociais (EPAPS) apresentou grande oscilacdo ao longo do periodo, a qual pode ser considerada
natural em consequéncia da forte dependéncia de fatores do ambiente externo. Esse
comportamento pode sugerir que, apesar dos esforcos, a expansdo continua das parcerias
enfrenta obstdaculos diversos, que podem incluir desde restri¢gdes internas até mudangas nas
demandas do mercado. Todavia, se faz importante destacar que, no ano de 2024 a instituicdo
passou a adotar um novo mddulo para gestdo dos acordos vigentes, o que permitiu um
aumento no numero de acordos aditados e um acompanhamento mais eficiente dos acordos
vigentes.

Em sintese, os indicadores analisados foram estruturados para fortalecer a defesa da
educacdo por meio da transparéncia, da participacdo democratica dos estudantes e da
articulagdo com a sociedade. Durante o periodo, o IFSP avangou na transparéncia e na
governanca institucional, mas a proximidade e o alinhamento com a comunidade interna e
externa permanecem desafios a serem superados.

1.5.2 Desafio: Garantir Permanéncia e Exito com foco na formacdo integral do estudante

Tabela 4 - indice de Permanéncia
2.1. indice de Permanéncia (IP) % — Polaridade: Maior melhor

Férmula do indicador

Matriculas finalizadas evadidas
Ip = ( _ i : ) x 100
Matriculas atendidas
2019 2020 2021 2022 2023 2024
78,2 86,9 79,5 69,4 66,33 *
Fonte: CPAG-DDI (2025).
*Aguardando extracdo consolidada da Plataforma Nilo Pecanha.
Tabela 5 - indice de Exito
2.2. indice de Exito (IE) % — Polaridade: Maior melhor
Férmula do indicador
IE = ( Concluintes ) % 100
~ \Matriculas finalizadas
2019 2020 2021 2022 2023 2024
53,7 43,8 51,4 37,2 40,75 *

Fonte: CPAG-DDI (2025).
*Aguardando extragdo consolidada da Plataforma Nilo Peganha.

Tabela 6 - indice de Participacdo dos Alunos no Mundo do Trabalho
2.3. indice de Participagdo dos Alunos no Mundo do Trabalho (PAMT) % — Polaridade: Maior
melhor
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Férmula do indicador

Alunos que estdo realizando estigio obrigatério ou ndo obrigatorio
PAMT = ( - ) x 100
Alunos matriculados em cursos regulares
2019 2020 2021 2022 2023 2024
2,6 0,71 1,3 10,8 4,7 *

Fonte: CPAG-DDI (2025).
*Aguardando extragdo consolidada da Plataforma Nilo Peganha.

Tabela 7 - indice de Participa¢do dos Egressos no Mundo do Trabalho
2.4. indice de Participagdo dos Egressos no Mundo do Trabalho (PEMT) % — Polaridade: Maior

melhor
Férmula do indicador
Egressos do ano ant.com ocup.na area de formacio que resp.a pesquisa
PEMTz(g el formagao que resp.a pesq )xloo
Egressos do ano anterior que responderam a pesquisa
2019 2020 2021 2022 2023 2024'
39,2! 36,8 29,4 41,5 33,3 74,07

Fonte: CPAG-DDI (2025).
Foram consideradas apenas as respostas advindas do formulario eletrénico disponibilizado a partir de 2015.
10 levantamento considera apenas o primeiro semestre de 2024.

Analise

O indice de Permanéncia (IP) apresentou seu ponto mais alto em 2020, seguido por
uma trajetdria decrescente nos anos subsequentes. Esse resultado inicial positivo pode ser
explicado pela implementacdo de politicas emergenciais durante a pandemia, incluindo
flexibilizagbes académicas, expansao de auxilios e ado¢ao do ensino remoto emergencial,
porém o declinio subsequente sugere que os impactos negativos da pandemia nao foram
plenamente superados, de forma que além da persisténcia e possivel fortalecimento de
barreiras socioeconémicas e desafios estruturais, podem ter ocorrido dificuldades na
readequacdo dos estudantes no periodo pds-pandémico.

Em linha com o indicador anterior, o indice de Exito (IE), apresentou seu ponto de
maior aten¢dao no ano de 2022, quando da normalizagdo das atividades pds-pandemia, e,
apesar do possivel indicativo de recuperacao em 2023, seu valor reduzido indica desafios no
acompanhamento académico dos estudantes, uma vez que problemas relacionados a taxa de
conclusdo podem estar associados a questdes com evidéncias ao longo da trajetéria do aluno
na instituigao.

Além disso, a Participag¢ao dos Alunos no Mundo do Trabalho (PAMT), demonstra
instabilidade e alta oportunidade de crescimento, de modo que os resultados sugerem que a
conexdo do IFSP com o setor produtivo ainda pode ser aprimorada.

Por outro lado, recebe destaque o crescimento expressivo do indice de Participa¢do
dos Egressos no Mundo do Trabalho (PEMT), o qual pode ser um indicativo que apesar das
dificuldades na permanéncia, os alunos que concluem os cursos na instituicdo tendem a
conseguir uma boa insergao profissional.

Conclui-se que os indicadores relacionados ao desafio em questdo, demonstram que a
evasdo escolar é um problema critico, que merece atencdo e direcionamento de esforcos
significativos para garantir que os alunos ingressantes cheguem a conclusdo do curso. Esse
esforco é ainda mais oportuno considerando o potencial de insercao profissional demonstrado
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por aqueles que chegam a obter o diploma, manifestando a capacidade da instituicao de
promover a transformacao social através da educacao.

1.5.3 Desafio: Fortalecer a imagem do IFSP

Tabela 8 - indice de Satisfagdo dos Publicos de Interesse com a Comunicagdo Institucional
3.1. indice de Satisfagdo dos Publicos de Interesse com a Comunicagdo Institucional (ISPICI) % —
Polaridade: Maior melhor

Férmula do indicador

ISPICI (Resp. positivas sobre comunicagao instit.na autoavalia¢io do IFSP) 100
= X
Total de resp. ao item sobre comunicagio instit. na autoavaliagio
2019 2020 2021 2022 2023 2024
84,8 86,2 61,7 65,5 82,6 *

Fonte: CPAG-DDI (2025).
* N3o foi possivel mapear o ano de 2024, pois o eixo de analise ndo fez parte do escopo da avaliacdo do referido
ano.

Tabela 9 - indice de Internacionalizagdo
3.3. indice de Internacionaliza¢o (Indl) % — Polaridade: Maior melhor

Férmula do indicador

Intercambios internacionais enviados e recebidos (a)
Ind1=( — — - - —1)><100
Intercambios internacionais enviados e recebidos (a — 1)
2019 2020 2021 2022 2023 2024’
447,4 -96,6 150,0 400,0 -12,0 29,55

Fonte: CPAG-DDI (2025).
"0 levantamento considera apenas o primeiro semestre de 2024.

Analise

O indice de Satisfagdo dos Publicos de Interesse com a Comunicagdo Institucional
(ISPICI) apresentou uma queda até 2021, mas registrou uma forte recuperacdo em 2022,
mantendo-se em crescimento em 2023. Esse avango demonstra uma significativa melhora na
comunicagdo do IFSP, refletindo estratégias de relacionamento cada vez mais eficazes aos
olhos da comunidade interna. O desafio agora é consolidar essa tendéncia positiva nos
proximos anos, fortalecendo ainda mais o engajamento e a percepcao de qualidade da
comunicagao institucional promovida pela Diretoria de Comunicagao (DiCom).

Em contrapartida, o indice de Internacionalizagdo (Indl) apresentou um
comportamento instavel, evidenciando desafios na manutencdo da mobilidade académica.
Embora tenha registrado uma melhora significativa no primeiro semestre de 2024, ainda
requer atencdo para que esse crescimento se mantenha estavel. Essa instabilidade esta
associada ao fato de os editais de internacionalizacdo serem de auto custeio, o que dificulta a
permanéncia de muitos estudantes no exterior e impacta diretamente a adesdo e a
continuidade nos programas de intercambio.

Por outro lado, no que se refere a parcerias internacionais, houve um avancgo
expressivo no Ultimo ano, com um aumento significativo no nimero de acordos firmados, que
passaram de 12 no inicio de 2023 para 46 ao final de 2024.
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Os indicadores apontam para avancos no relacionamento do IFSP com a comunidade
interna. No entanto, o fortalecimento da imagem institucional no cendrio externo, por meio
da mobilidade internacional, depende da ampliacdo de iniciativas que tornem a
internacionalizagdao mais acessivel e sustentavel para os estudantes, além da continuidade no
fortalecimento das parcerias internacionais.

1.5.4 Desafio: Construir a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao

Tabela 10 - Percentual de PPCs com Curricularizagdo da Pesquisa
4.2. Percentual de PPCs com Curricularizagdo da Pesquisa (CPesq)' % — Polaridade: Maior melhor

Férmula do indicador

PPCs com curricularizagdo com a pesquisa
CPesq = ( - ) x 100
Total de PPCs vigentes
2019 2020 2021 2022 2023 20242
- - - 75,3 75,3 100

Fonte: CPAG-DDI (2025).
" Ndo ha dados anteriores a 2022, pois o indicador foi atualizado em 26 de maio de 2023 pela Portaria IFSP n2

2.218/2023.

2 0 levantamento considera apenas o primeiro semestre de 2024.

Tabela 11 - Percentual de PPCs com Curricularizagdo da Extensdo
4.3. Percentual de PPCs com Curriculariza¢io da Extensdo (CExt)' % — Polaridade: Maior melhor

Férmula do indicador

PPCs com curricularizacdo com a extensao
CExt = ( - ) x 100
Total de PPCs vigentes
2019 2020 2021 2022 2023 20242
- - - 5,5 100 100

Fonte: CPAG-DDI (2025).

" Ndo ha dados anteriores a 2022, pois o indicador foi atualizado em 26 de maio de 2023 pela Portaria IFSP n?
2.218/2023.

2 0 levantamento considera apenas o primeiro semestre de 2024.

Analise

O alcance da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, por meio da
integracdo curricular da pesquisa e extensao foi o objetivo que obteve resultados de maior
destaque dentro dos indicadores analisados, uma vez que a instituicdo alcangou 100% da meta
estabelecida. Essa conquista representa um marco significativo para o fortalecimento da
formacdo académica, intelectual e profissional do estudante, fundamentais para o
cumprimento da missdo do IFSP.

1.5.5 Desafio: Aperfeicoar os sistemas informatizados e a governancga do IFSP

Tabela 12 - indice Geral de Governanga
5.2. indice Geral de Governanga (iGG) % — Polaridade: Maior melhor
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Férmula do indicador

. iGovPub + iGestPessoas + iGestTI + iGestContrat + iGestOrcament
iGG = ( ) x 100
5
2019 2020 2021 2022 2023 2024
* * 48,3 * 41,21 45

Fonte: CPAG-DDI (2025).

*Na&o foram publicados pelo TCU dados dos anos de 2019, 2020 e 2022.

1iGG calculado com base na planilha disponibilizada pelo TCU.

Tabela 13 - Evolugdo na Utilizagdo dos Processos Eletrénicos

5.3. Evolugdo na Utilizagdo dos Processos Eletronicos (EUPE) % — Polaridade: Maior melhor

Férmula do indicador

Quantidade de processos eletronicos criados
EUPE = ( - o - - = ) x 100
Quantidade de processos eletronicos criados desde a sua implantagio
2019 2020 2021 2022 2023 2024
* * * 41,9 27,4 10,62

Fonte: CPAG-DDI (2025).

* Ndo ha dados anteriores a 2022, pois o indicador foi atualizado em 26 de maio de 2023 pela Portaria IFSP n?

2.218/2023.

10 levantamento considera apenas o primeiro semestre de 2024.

Tabela 14 - Incremento da Disseminagao da Cultura Digital

5.4. Incremento da Disseminagdo da Cultura Digital (IDCD) % — Polaridade: Maior melhor

Férmula do indicador

IDCD = ( Quant.de serv.diferentes que criaram processos eletronicos (a) ) % 100
~ \Quant.de serv.diferentes que criaram processos eletronicos (a — 1)
2019 2020 2021 2022 2023 2024’
* * * 10,9 -3,0 -3,35

Fonte: CPAG-DDI (2025).
* Ndo ha dados anteriores a 2022, pois o indicador foi atualizado em 26 de maio de 2023 pela Portaria IFSP n?

2.218/2023.

10 levantamento considera apenas o primeiro semestre de 2024.

Andlise

O Indice Geral de Governanga (iGG) é um indicador calculado com base em critérios
definidos pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), levantado por meio de questiondrios
aplicados as instituicdes publicas. Até 2022, o IFSP utilizava os resultados publicados pelo TCU,
porém a partir de 2023 comecou a utilizar também a planilha disponibilizada para realizacao
do cdlculo com base nas respostas e critérios atendidos. Os resultados obtidos demonstram
gue, considerando possiveis variacdes nas questdes ao longo dos anos, a instituicdo manteve
certa estabilidade em relacdo a sua governanca geral, sendo necessario consolidar a leve
melhora do indicador verificada de 2023 para 2024 ao longo do préximo ciclo do PDI.

Em relacdo a analise da Evolugdo na Utilizagdo dos Processos Eletronicos (EUPE), é
possivel verificar uma queda significativa desde o estabelecimento do indicador. Todavia, com
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o passar do tempo a variavel que considera o total de processos eletronicos criados desde a
implantacdo do mddulo, tende a aumentar cada vez mais, enquanto os novos processos
criados tendem a ter certa estabilidade, o que torna natural que o indicador, na forma como
foi pensado, apresente declinio ao longo do ciclo.

J4 o declinio observado no Incremento da Disseminagao da Cultura Digital (IDCD),
pode ser um ponto de atencdo para a instituicdo, indicando a necessidade de analises para
verificar possiveis resisténcias em relacao a transformacdo digital que vem ocorrendo nos
ultimos anos.

Em sintese, os indicadores referentes ao desafio “Aperfeicoar os sistemas
informatizados e a governancga do IFSP”, sugerem que a instituicdo tem avancado em relacao
aos seus sistemas informatizados e sua governanca, porém demandam atenc¢do para que o
IFSP consolide tais avancos e assuma uma posicao sélida quanto aos mecanismos para a
eficiéncia operacional e a boa governanca publica.

1.5.6 Desafio: Promover melhores condicGes de trabalho e qualidade de vida para os
servidores

Tabela 15 - indice de qualidade de vida dos servidores

6.1. indice de qualidade de vida dos servidores (1QVS) % — Polaridade: Menor melhor

Férmula do indicador

Numero de afastamentos por CID
1QVS = ( v - - — ) x 100
Numero de servidores efetivos da Instituicao
2019 2020 2021 2022 2023 2024
60,0 17,3 12,9 70,3 41,5 15,28

Fonte: CPAG-DDI (2025).
10 levantamento considera apenas o primeiro semestre de 2024.

Tabela 16 - indice de Satisfacdo dos Servidores no Trabalho

6.2. indice de Satisfagdo dos Servidores no Trabalho (ISST) % — Polaridade: Maior melhor

Formula do indicador

Respostas pos.dos serv.na autoavaliacao sobre satisfacao no trabalho
ISST = ( - — - = ) x 100
Total de resp. ao item da autoavaliagio sobre satisfacdo no trabalho
2019 2020 2021 2022 2023 2024
* 95,0 79,2 74,7 92,8 *

Fonte: CPAG-DDI (2025).
* Nao foi possivel realizar o cdlculo, pois a varidvel considera um indice de respostas do questionario da CPA, e,
nestes anos essa questao nao fez parte do escopo de avaliagao.

Tabela 17 - indice de Desenvolvimento de Pessoal

6.3. indice de Desenvolvimento de Pessoal (IDP) % — Polaridade: Maior melhor

Férmula do indicador
IDP ( Respostas pos.sobre formacao e capacitagdo na autoav. institucional

Total de resp. aos itens sobre formacao e capacitacdo na autoavaliagio

)xlOO

2019 2020 2021 2022 2023 2024
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77,5 81,3 58,0 62,3 80,7 *

Fonte: CPAG-DDI (2025).
* Nao foi possivel realizar o calculo, pois o eixo de andlise nao fez parte do escopo da avaliagdo do referido ano.

Tabela 18 - indice de Integrac3o de Servidores

6.4. indice de Integracdo de Servidores (11S) % — Polaridade: Maior melhor

Férmula do indicador

1S = (Servidores que participaram ao menos uma vez de eventos de integragQO) % 100
B Total de servidores em efetivo exercicio do IFSP
2019 2020 2021 2022 2023 2024"
3,1 0,0 2,6 2,3 9,7 5,0

Fonte: CPAG-DDI (2025).
Foram considerados apenas os eventos em que a DADP-DGP teve envolvimento direto.
10 levantamento considera apenas o primeiro semestre de 2024.

Analise

Os indicadores estruturados para enfrentar o desafio de “Promover melhores
condicOes de trabalho e qualidade de vida para os servidores” apresentam relevantes
resultados positivos durante o periodo.

O indice de qualidade de vida dos servidores (IQVS), apesar do resultado expressivo
verificado em 2022 — periodo imediatamente pds-pandemia e com o retorno efetivo dos
servidores ao trabalho presencial — , tem apresentado uma queda considerdvel desde entdo
(indicando melhora do indicador), a qual pode ser atribuida as diversas politicas institucionais
implementadas voltadas a promocao da gualidade de vida dos servidores no IFSP.

A anélise dos indicadores indice de Satisfagdo dos Servidores no Trabalho (ISST) e
indice de Desenvolvimento de Pessoal (IDP) demonstra que, apesar de algumas oscilacdes no
periodo, o ciclo se encerra com uma significativa satisfacdao dos servidores quanto ao escopo
analisado pela pesquisa institucional, demonstrando que o IFSP vem se consolidando cada vez
mais como instituicdo de referéncia no assunto.

Corroborando os resultados positivos para enfrentar este desafio, é verificado também
um aumento do indice de Integragdo de Servidores (IIS), o qual parece demonstrar tendéncia
a estabilizacdo quando considerado até o primeiro semestre de 2024.

Em suma, a instituicdo demonstrou avangos importantes na valorizagcdo dos servidores,
especialmente no bem-estar e na capacitacdo profissional. No entanto, ainda existem
oportunidades para a promoc¢ao de um ambiente mais integrado, demandando a continuidade
das agdes para consolidar o progresso observado até aqui.

1.5.7 Desafio: Adequar a utilizacao dos recursos as ofertas dos cursos atuais e futuros

Tabela 19 - Percentual de implantacao do Plano Diretor de Infraestrutura
7.1. Percentual de implantagdo do Plano Diretor de Infraestrutura (IPDI) % — Polaridade: Maior
melhor

Férmula do indicador

Obras iniciadas ao final do ano — base
IPDI = ( - ) %X 100
Obras previstas no ano — base
2019 2020 2021 2022 2023 2024
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* * * 66,67 100 86,36

Fonte: CPAG-DDI (2025).

Detalhes sobre o indicador estdo disponiveis na Portaria IFSP n2 2.218/2023.

* Ndo ha dados anteriores a 2022, pois o indicador foi atualizado em 26 de maio de 2023 pela Portaria IFSP n2
2218/2023.

10 levantamento considera apenas o primeiro semestre de 2024.

Tabela 20 - Percentual da Execucdo Orcamentdria Destinada as Ofertas Educacionais
7.2. Percentual da Execugdo Orcamentaria Destinada as Ofertas Educacionais (EODOE) % —
Polaridade: Maior melhor

Férmula do indicador

Soma do or¢camento executado para as of ertas educacionais
EODOE = ( — - — ) X 100
Dotacgdo do orgamento previsto para of ertas educacionais
2019 2020 2021 2022 2023 2024’
97,0 90,4 95,5 106,8 117,8 57,4

Fonte: CPAG-DDI (2025).
Detalhes sobre o indicador estdo disponiveis na Portaria IFSP n2 2.218/2023.
10 levantamento considera apenas o primeiro semestre de 2024.

Tabela 21 - indice de Satisfagdo com o Acesso aos campi

7.3. indice de Satisfagdo com o Acesso aos Campi (ISAC) % — Polaridade: Maior melhor

Férmula do indicador

ISAC
(Respostas positivas sobre a satisfacdo com o acesso ao campus na autoavaliaqéo)

Total de respostas ao item sobre o acesso ao campus na autoavaliacdo

X 100
2019 2020 2021 2022 2023 2024
63,2 66,8 47,2 49,7 58,0 71,51

Fonte: CPAG-DDI (2025).
Detalhes sobre o indicador estdo disponiveis na Portaria IFSP n2 2.218/2023.

Tabela 22 - indice de Adequacdo da Infraestrutura as Normas de Acessibilidade
7.4. indice de Adequacio da Infraestrutura as Normas de Acessibilidade (AINA) % — Polaridade:
Maior melhor

Férmula do indicador
Somatério do peso das Unid. que indicam o atend. as normas de acessib.

AINA = ( ) x 100
Quantidade total de Unidades do IFSP em funcionamento
2019 2020 2021 2022 2023 2024’
* * * * 55,5 55,5

Fonte: CPAG-DDI (2025).

Detalhes sobre o indicador estdo disponiveis na Portaria IFSP n® 2.218/2023.

* Ndo ha dados anteriores a 2023, pois o indicador foi atualizado em 26 de maio de 2023 pela Portaria IFSP n2
2218/2023.

10 levantamento considera apenas o primeiro semestre de 2024.

Tabela 23 - Relagdo Aluno/Docente
7.4. Relagdo Aluno/Docente (RAD)! — Polaridade: Quanto mais préximo do centro da meta
melhor
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Férmula do indicador

Matriculas atendidas
RAD =

Docentes
2019 2020 2021 2022 2023 2024
23,9 18,9 23,8 26,4 26,67 *

Fonte: CPAG-DDI (2025).

T A formula prevista no PDI leva em considera¢do matriculas atendidas, ou seja, toda matricula que tenha tido
status de “em curso” por pelo menos um dia no ano-base.

*Aguardando extragdao consolidada da Plataforma Nilo Peganha.

Tabela 24 - Relagdo Aluno/Professor

7.5. Relagdo Aluno/Professor (RAP) — Polaridade: Quanto mais préximo do centro da meta melhor

Férmula do indicador
Matricula equivalente

RAP = -
Docente equivalente
2019 2020 2021 2022 2023 2024
22,7 21,8 23,4 24,8 22,8 *

Fonte: CPAG-DDI (2025).
Conforme as estratégias 11.11 e 12.3 da Lei 13.005/2014, a meta é 20.
* Aguardando extragdo consolidada da Plataforma Nilo Pegcanha.

Tabela 25 - Relagdo Aluno/Técnico-Administrativo

7.6. Relacdo Aluno/Técnico-Administrativo (RATA) — Polaridade: Quanto mais préximo do centro
da meta melhor

Férmula do indicador
Matriculas atendidas

RATA = —— — -
Técnicos administrativos
2019 2020 2021 2022 2023 2024
33,1 29,6 36,7 40,5 40,25 *

Fonte: CPAG-DDI (2025).
*Aguardando extragdo consolidada da Plataforma Nilo Peganha.

Andlise

A adequacdo da utilizacdo dos recursos as ofertas educacionais é um desafio
estratégico para o IFSP, pois, considerando os indicadores estruturados, envolve o equilibrio
entre orcamento, infraestrutura e adequacao da forca de trabalho.

A andlise do Percentual de implantacdo do Plano Diretor de Infraestrutura (IPDI),
aponta para a capacidade institucional de implantacdo de seu plano diretor de infraestrutura,
de forma que o IFSP iniciou em 2023 100% das obras previstas para o periodo e finalizou o
primeiro semestre de 2024 com indicativos de alcancar um resultado similar.

O indicador que mede o Percentual da Execu¢do Orcamentaria Destinada as Ofertas
Educacionais (EODOE) demonstra que a execuc¢do orcamentaria tem se mantido em
patamares elevados, principalmente na ultima apuracdo consolidada, em 2023, que atingiu
117,8% do orcamento previsto, sugerindo que a instituicdo tem alcancado sucesso na captacao
e aplicacdo de recursos adicionais aqueles previstos em seu orcamento inicial, ressaltando-se
gue a tendéncia tende a se manter se considerarmos que o valor para 2024 é relativo apenas
ao primeiro semestre do ano.
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Em relagdo ao indice de Satisfagio com o Acesso aos Campi (ISAC), o indicador
apresentou recuperacgao significativa a partir de 2022, demonstrando possivel resultado de
investimentos em melhorias na acessibilidade e infraestrutura do entorno das unidades.
Todavia, o indice de Adequacdo da Infraestrutura as Normas de Acessibilidade (AINA) nio
apresentou dados suficientes para formulacao de uma analise sélida, demonstrando possivel
necessidade de atencdo para esta questdo na instituicdo.

Quanto aos indicadores relacionados a adequacdo da forca de trabalho Relagao
Aluno/Docente (RAD), Relagdo Aluno/Professor (RAP) e Relagdo Aluno/Técnico
Administrativo (RATA), estes demonstram tendéncia a estabilidade, porém com valores que
apontam para a necessidade de forca de trabalho adicional para atender adequadamente as
demandas educacionais, uma vez que em praticamente todos os anos de andlise o indicador
ficou acima da meta, se distanciando ainda mais ao longo do periodo no quantitativo referente
aos técnicos-administrativos.

Em resumo, o IFSP tem conseguido executar suas obras de infraestrutura planejadas
conforme é possivel observar pelo indicador IPDI e sua execug¢do orcamentaria ao longo do
periodo superou os 100% conforme valores do EODOE. Essa informagdo demonstra, por um
lado, a capacidade positiva de execucdo orcamentdria da instituicdo, mas por outro lado, deixa
evidente a insuficiéncia do orgamento dotado para a instituicdo, que ndao pode contar apenas
com esses recursos orcamentarios. Além das restricdes orgamentarias, o IFSP conta com uma
tendéncia a estabilidade nos indicadores de forca de trabalho que ja apontavam para uma
necessidade de for¢a de trabalho adicional, principalmente de técnicos-administrativos.

Conclusao

A andlise individualizada de cada um dos desafios institucionais do PDI anterior sob a
perspectiva de seus indicadores permite elencar algumas Necessidade Institucionais (NI):

1. Aumentar a participagao social, o engajamento, a proximidade e o alinhamento
com a comunidade interna e externa.

2. Melhorar os indicadores de permanéncia e éxito dos/as estudantes.

3. Ampliar as iniciativas que tornem a internacionalizagdo mais acessivel e
sustentavel para os/as estudantes.

4. Aprimorar o monitoramento dos indicadores de governanga para que agoes
possam ser tomadas de forma tempestiva.

5. Consolidar as iniciativas que promovem o bem-estar e a qualidade de vida
dos/as servidores/as.

6. Aumentar a captacdo de recursos financeiros diminuindo a dependéncia da
dotacdo orcamentaria.

7. Adequar a forga de trabalho para o tamanho da instituicdo.

8. Aprimorar o monitoramento de indicadores estratégicos.

9. Desenvolver indicadores de impacto da instituicdo.

10. Aprimorar o monitoramento dos egressos.

As Necessidades Institucionais nao se limitam apenas as identificadas nessa lista e nem
todas as necessidades identificadas necessitam obrigatoriamente ser atendidas. No item do
planejamento estratégico institucional é apresentado o processo de diagndstico institucional
no qual esse item foi insumo para as areas responsaveis revisarem suas politicas institucionais
e elaborarem em conjunto o diagnéstico institucional.
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1.6 Planejamento estratégico institucional

O planejamento estratégico do Instituto Federal de Sdo Paulo (IFSP) é o instrumento
gue orienta, de forma integrada e sistémica, as decisdes e a¢des institucionais voltadas ao
cumprimento de sua missdo e ao alcance de sua visdao de futuro, assegurando a entrega de
valor publico a sociedade. Sua elaboracado consistiu em uma etapa crucial do ciclo de gestao,
onde foram definidas diretrizes a serem perseguidas pela instituicdo, justificadas em funcao
do seu referencial estratégico.

A formulacdo dessas diretrizes resultou de um processo estruturado em trés etapas
principais:

1. Levantamento do referencial estratégico, perfil institucional e projeto politico-

pedagdgico, garantindo a clareza da identidade e da finalidade institucional.
2. Elaboracdo do Diagnéstico Institucional.
3. Definicdo de Diretrizes Estratégicas.

1.6.1 Diagnéstico institucional

A etapa de elaboragdo do diagndstico institucional foi realizada contemplando a
analise do cendrio e do ambiente interno e externo a luz do referencial estratégico do IFSP.
Tal andlise, teve como resultado a elaboragdo da andlise SWOT Institucional, resultante do
levantamento de forgas, fraquezas, oportunidades e ameacgas, correlacionadas para
identificar potenciais, fragilidades e vulnerabilidades, bem como identificar a recomendacao
de posicionamento estratégico do IFSP.

Quadro 1 - Anélise SWOT IFSP

SWOT IFSP

Forgas Oportunidades

Avanco da transformacdo digital e uso de tecnologias

Infraestrutura Institucional, na maioria dos campi
emergentes

Ambiente Transformador de vidas
(multidisciplinaridade, formagao integral, Captacao de recursos em fontes alternativas
hospitalidade, colaboracgéo...)

Equipe qualificada e comprometida Relacionamento com egressos

Integragao com a comunidade por meio de atividades | Necessidade do setor produtivo por de mao-de-obra
extensionistas e pesquisa aplicada qualificada

Capilaridade e presenca estratégica da instituicdo por | Parcerias com institui¢Ges publicas e privadas nas
todo o estado acGes de ensino, pesquisa e extensao

Fraquezas Ameacas

Déficit ou insuficiéncia de servidores e sobrecarga de Mudangas legislativas e normativas que afetam o

trabalho servico publico
Dificuldade de engajamento de parte dos servidores e Evolugdo tecnoldgica, o que pode deixar nossos
discentes professores e cursos obsoletos
Comunicagdo interna e externa Instabilidade politica e econdmica
Cursos com alta evasao e baixa demanda Reducdo de investimento publico em Educagdo

Desalinhamento com as caracteristicas dos Arranjos

Processos burocraticos . .
Produtivos Locais (APLs)
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Desvalorizagdo social e politica da educagdo publica e
da carreira docente (impacto para as ofertas de cursos
de licenciaturas)

Desigualdade na infraestrutura para pesquisa, ensino
e extensdo entre os campi

Fonte: Diagndstico Institucional do IFSP, 2025.

Acesse aqui o relatorio completo de diagndstico institucional.

1.6.2 Definigdo das diretrizes estratégicas
As diretrizes estratégicas do IFSP foram estruturadas segundo a metodologia do
Balanced Scorecard (BSC), organizadas em quatro perspectivas:
1. Estudante e Sociedade — promover relevancia social, qualidade académica e impacto
no desenvolvimento local e regional.
2. Sustentabilidade Financeira — assegurar uso eficiente e responsavel dos recursos
institucionais.
3. Processos Internos — aprimorar a qualidade, a integracdo e a inovagdo nos processos
da instituicao.
4. Aprendizagem e Crescimento — desenvolver competéncias, inovacdo e cultura
organizacional orientada a resultados.
O conjunto de objetivos estratégicos e indicadores de desempenho que se apresenta
na sequéncia constitui o nucleo do acompanhamento do PDI 2024-2029, e busca subsidiar a
formulacdo de outros planos dentro dos niveis taticos e operacionais da instituicdo. Ademais,
permite a avaliacdo periddica da efetividade das estratégias, bem como seu realinhamento
frente a mudancas no ambiente interno e externo.

Figura 1 - Mapa Estratégico IFSP
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https://drive.google.com/file/d/1TjwBvWqK-18HMp8qdWsEfxRTBk8I1UtB/view

Ofertar educagdo profissional, cientifica e Democracia Ser em

tecnolégica orientada por uma praxis o Valorizagdo da Vida cientifica e tecnoldgica, na formagéo de
plural e ipadora, que efetive a o Transparéncia “ P! na pesq ena
formagao integral e contribua para a 2 Inovagdo = L a0 | %
social, o egional, a o Sustentabilidade > P a s gocial
producdo e a socializagdo do Direitos Humanos Hos egressos.
conhecimento. Exceléncia
- P Exceléncia na Formagdo e Inovagdo Pedagégica Impacto Social e Integragdo com a Sociedade
w o,
Ea —
E g OE1: Consolidar a formagao OE2: Promover formacdo de OE3: Ampliar a relevancia e OE4: Fortalecer a
oW o . o integral e inclusiva dos aealinh o impacto socioecondmico, transparéncia e os canais de
2 g ..‘ estudantes, garantindo as transformacdes sociais, cultural e ambiental do didlogo com a sociedade e os
nwn ‘ ‘ acesso, permanéncia e éxito cientificas e do mercado, IFSP,"“ Arran]os‘ 6rgaos de controle
em todos os niveis de ensino integrando ensino, pesquisa e Produtivos, Culturais e
extensio Sociais locais e regionais

Fortalecimento da Sustentabilidade Institucional

OES: Otimizar a gestdo orgamentaria e
financeira, garantindo a eficiéncia na
alocagdo e utilizagdo dos recursos
publicos

OE6: Diversificar e ampliar a
captacdo de recursos externos

SUSTENTABILIDADE
FINANCEIRA E
INSTITUCIONAL

T ¥ B |

Gestdo Eficiente e Transformacdo Digital

L wn

g g OE7: Modernizar os OE8: Reforgar as praticas de OE9: Aprimorar a gestédo e

il processos administrativos, governanga, controle interno e manutencao da infraestrutura

2 5 visando a eficiénciae a gestdo de riscos para assegurar a fisica e tecnolégica, garantindo

a = digitalizacdo conformidade e a integridade ambientes adequados e acessiveis
Valorizagdo e D Ivi o deP

OE11: Fomentar uma cultura de
inovacdo, adaptabilidade e uso de
tecnologias emergentes

OE10: Promover a valorizagao,
qualificagdo e qualidade de vida
dos servidores

APRENDIZAGEM E
CRESCIMENTO

Fonte: Coordenadoria de Planejamento e Apoio a Governanga (CPAG), 2025.

A partir do mapa estratégico institucional, que sintetiza a relacdo entre as perspectivas,
dimensGes e objetivos estratégicos, foi realizado o processo de seu desdobramento em
indicadores e metas. Esses elementos representam a traducdo pratica das diretrizes
estabelecidas, permitindo mensurar o alcance dos objetivos e monitorar continuamente a
efetividade da estratégia. Os indicadores funcionam como instrumentos de acompanhamento
e avaliacdo, enquanto as metas definem os patamares de desempenho esperados para o
periodo. Dessa forma, cria-se um elo entre a formulagdo estratégica e a execucado,
assegurando que as ac¢les institucionais estejam alinhadas a missdo do IFSP, sua visdo de
futuro e a entrega de valor publico para a sociedade.

48



Quadro 2 - Indicadores Estratégico IFSP

Perspectiva Dimensao ID | Objetivo Estratégico Area’ Indicador Definido
Responsavel
Estudantes da instituicao]
PRP envolvidos em projetos de
pesquisa - NEP
Percentual de estudantes
PRX envolvidos em agdes de
extensao - %NEE
Consoliflar. a Percentual de Matriculas nos
forma.gao integral e Cursos na Modalidade
inclusiva dos Educacgdo de Jovens e Adultos
OE1 estudantes, (EJA) - %EJA
garantindo acesso,
permanéncia e &xito Percentual de Evasdo dos
em todos os niveis de Cursos do IFSP em relagdo a
Exceléncia na ensino PRE Rede - %EvIFSPCursos
Formagao e
Inovagio Porcentagem de campi com
Pedagdgica disponibilizagdo de espagos
fisicos minimamente
adequados para produgao,
armazenamento e/ou consumo
o de alimentagdo - %DEF
B
E Quantidade de ativos de
Q Promover formagdo INOVA produgado industrial - QAPI
v
) de exceléncia,
% inovadora e alinhada Percentual de servidores e
3 as transformacoes PRX servidoras envolvidos em ag¢des
S OE2 e L
2 sociais, cientificas e extensionistas - %NSE
w do mercado,
integrando ensino, Atualizagbes e/ou
pesquisa e extensdo |PRE reformulagdes de cursos
técnicos e de graduagao - %NCR
Quantidade de acordos de
INOVA parceria p"ara pesqu'isa, )
desenvolvimento e inovagdo -
QAPPDI
Ampliar a relevancia NUmero de pessoas atendidas
e o impacto PRX pelas a¢des de extensdo -
Impacto Social e socioeconc“)mic'o, PAEEE
Integracdocoma |OE3 cultural e amblen'FaI . .
. do IFSP nos Arranjos Indicador de Efetividade dos
Sociedade . . . ..
Produtivos, Culturais Polos de Apoio Presenciais do
e 59ciai§ locais e PRE IFSP - %IFP
regionais
Indicador de Articulacdo
Intercampi - %lAl
DicCom indice de insergdo positiva do

IFSP na midia - %IIP
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Area

Perspectiva Dimensao ID | Objetivo Estratégico e Indicador Definido
PRD Percentual de Transparéncia -
%T (Ferramenta TCU IN84)
Taxa de crescimento de
Fortalecer a seguidores e/ou inscritos -
transparéncia e os %TCS/!I
OE4 |canais de didlogo
com a sociedade e os | . Taxa de engajamento de
L DiCom N
orgdos de controle publicagdes - %TEP
indice de Satisfacdo com a
Comunicagado Institucional -
%ISCI
Otimizar a gestdo Percentual de Execugdo
orcamentdria e Orgamentaria Anual - %EXEC
T:“ flnancglra, Custo Médio por Aluno
S OE> ga'r:a.\?tln'do a . PRA Equivalente - %CMaeq
2 eficiéncia na alocagdo
2 e utilizagéo, d(?s Eficiéncia nos Processos de
° recursos publicos Compras - %EPC
@©
S
§ Fortalecimento da Diversificar e ampliar Quantidade de acordos de
] Sustentabilidade a captacdo de INOVA parceria para pesquisa,
"-5 Institucional recursos externos desenvolvimento e inovagdo -
T (doagbes, emendas, QAPPDI
g agéncias de fomento,
- OE6 |parcerias, termos de
g
c
9 acordo deN L Numero de acordos de
§ cooperagdo tecnica PRX cooperagao que geraram
com e sem
. produtos e recursos - NAF
contrapartida
financeira)
Modernizar os Nota média das avaliagGes dos
pProcessos servigos digitais - NMA
OE7 |administrativos, PRD Percentual de unidades
visando a eficiéncia e executoras com plano de
a digitalizacdo entregas revisado - %UR
v .
o Indice de Eficiéncia e
o L Sustentabilidade da
5 Gestdo Eficiente e Governanca - iESGo
§ Tr.a'nsformagéo Reforgar as praticas
§ Digital de governanca, Indicador da Segao de Controle
o controle interno e do iESGo - iESGo-Cont
e OE8 |gestdo de riscos para |PRD

assegurar a
conformidade e a
integridade

Indicador da Segao de
Sustentabilidade Ambiental
eSsocial do iESGO - iESGo-iES

Maturidade em Integridade
Pudblica - MMIP-NotaGeral
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Area

Perspectiva Dimensao ID | Objetivo Estratégico . Indicador Definido
Responsavel
indice de Privacidade - PPSI-
iPriv
indice de Seguranca da
Informagdo - PPSI-iSeg
indice de Governanca de Tl -
iESGo-iGovTlI
PRD Percentual de A¢oes
Estratégicas do PDTI Cumpridas
Aprimorar a gestdo e - %AEC-PDTI
manutencgao da .
. ¢ . Indice de Adequacgdo da
infraestrutura fisica e .
. Infraestrutura Fisica e
tecnoldgica, o
OE9 . Tecnoldgica - %IAIFT
garantindo
a;wbmnges Grau de Acessibilidade
a eqL,Ja _OS € Arquitetdnica e Digital - %GAAD
acessiveis PRA
Tempo Médio para
Manutengdo Corretiva - TMMC
Nivel de Conectividade nos
Campi - %NCC
indice Absenteismo dos
Servidores - %IAS
indice de Titulacdo TAE
s
. Promover a Especializagdo - %TTE
§ valorl'zagaNO, indice de Titulagdo TAE
£ OE10|qualificagdo e PRD Mestrado - %TTM
S qualidade de vida dos
9] . ,
s} Valorizacdo e servidores indice de Titulagdo TAE
QE’ Desenvolvimento Doutorado - %TTD
o de Pessoas ]
Q Indice de Titulagdo PEBTT
E Doutorado - %TDD
[J]
g Quantidade de ativos de
. Fomentar uma INOVA iedade industrial - QAPI
cultura de inovagao, propriedade industriat -
OE11|adaptabilidade e uso . .
det ogi Numero de projetos
€ tecnologias PRD institucionais com

emergentes

tecnologias emergentes - NPICT

Fonte: Coordenadoria de Planejamento e Apoio a Governanga (CPAG), 2025.

Na sequéncia apresenta-se o desdobramento do quadro, contendo a descricdo dos
indicadores e suas respectivas metas.

1.6.2.1 Perspectiva estudante e sociedade
Para alcancarmos nossa visao e entregarmos o valor publico proposto, como devemos
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ser vistos pelos estudantes e pela sociedade? O que precisamos alcangar para sermos vistos
desta forma?

Dimensao: Exceléncia na Formacao e Inovagao Pedagdgica

OE1l: Consolidar a formagdo integral e inclusiva dos estudantes, garantindo acesso,
permanéncia e éxito em todos os niveis de ensino

Tabela 26 - Estudantes da instituicdo envolvidos em projetos de pesquisa

OEL1 - I11. Estudantes da instituicao envolvidos em projetos de pesquisa - NEP

Férmula do indicador
NEP = Y estudantes da instituicdo envolvidos em projetos de pesquisa

Varidveis:
1. NEP: Numero total de estudantes da instituicdo envolvidos em projetos de pesquisa no ano de
referéncia
Fonte: SUAP
Area Responsavel: PRP
Metas
Valor-Base
2025 2026 2027 2028 2029
920 1012 1012 1012 1012 1012

Fonte: CPAG-DDI (2025).

Tabela 27 - Percentual de Estudantes Envolvidos em Agdes de Extensdo

OEL1 - 12. Percentual de Estudantes Envolvidos em Agdes de Extensao - %NEE

Férmula do indicador

NEE

Variaveis:
1. NEE: Namero de estudantes envolvidos em a¢Ges anuais de extensdo
2. NTE: Numero total de estudantes no ano

Fonte: SUAP

Area Responsével: PRX

Valor-Base

Metas

2025

2026

2027

2028

2029

9,32%

11%

12%

Fonte: CPAG-DDI (2025).

Tabela 28 - Percentual de Matriculas nos Cursos na Modalidade Educac¢do de Jovens e Adultos
OE1 - 13. Percentual de Matriculas nos Cursos na Modalidade Educagdo de Jovens e Adultos (EJA) -
%MeqEJA
Este indicador mede o percentual de matriculas equivalentes na modalidade EJA, tanto nos cursos de
Formacado Inicial e Continuada de Trabalhadores (FIC) quanto nos cursos de educagdo profissional técnica de
nivel médio contemplados no programa nacional de integracdo da educacgdo profissional com a educagdo
basica na modalidade EJA. Para este calculo é empregado o conceito de matricula equivalente.

Férmula do indicador

%MeqEJA = (M) x 100
MeqTotal
Varidveis:
1. MeqEJA: Numero total de matriculas equivalentes dos cursos na modalidade EJA no ano de
referéncia
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2. MeqTotal: Numero total de matriculas equivalentes em todos os cursos, incluindo cursos FIC no
ano de referéncia
Fonte: Plataforma Nilo Pecanha (PNP)
Area Responsével: PRE

Metas
Valor-Base
2025 2026 2027 2028 2029
1,56% 1,56% 1,56% 2,5% 3,5% 5%

Fonte: CPAG-DDI (2025).

Tabela 29 - Percentual de Evasdo dos Cursos do IFSP em relagdo a Rede

OE1 - 14. Percentual de Evasao dos Cursos do IFSP em rela¢do a Rede - %EVIFSPCursos

Este indicador mede o percentual de evasdo nos cursos do IFSP em relagdo ao percentual de evasao da rede
federal. Para este célculo é empregado o conceito de matricula e NAO de matricula equivalente.
Férmula do indicador

%EVIFSPCursos = (—Z;’: = Eji) x 100
0
Varidveis:
1. Ev(%): (Evadidos/Matriculas) x 100
Definig¢des:

e Evadidos: Todos os estudantes que perderam vinculo com a instituicdo antes da conclusdo do curso
no periodo de referéncia. Considerar no levantamento os estudantes matriculados nos cursos
regularmente oferecidos pelo IFSP (técnicos, de graduacdo, FIC EJA e de pds-graduacdo);

e Matriculas: Todas as matriculas que estiveram com “Matricula Ativa” por pelo menos um dia no
periodo de referéncia. Considerar no levantamento os estudantes matriculados nos cursos
regularmente oferecidos pelo IFSP (técnicos, de graduacdo, FIC EJA e de pds-graduagdo).

Fonte: Plataforma Nilo Peganha (PNP)
Area Responsavel: PRE

Metas
Valor-Base
2025 2026 2027 2028 2029
114,15% 113% 110% 107% 104% 100%

Fonte: CPAG-DDI (2025).

Tabela 30 - Porcentagem de campi com disponibilizacdo de espacos fisicos minimamente adequados
para produgdo, armazenamento e/ou consumo de alimentagdo

OEL1 - I5. Porcentagem de campi com disponibilizacao de espagos fisicos minimamente adequados para
produgdo, armazenamento e/ou consumo de alimentagao - %DEF

Capacidade do IFSP em adequar seus campi para oferta de alimentacao.

Férmula do indicador

n® DEF

%DEF = (—
o Tot campi

>><100

Variaveis:
1. DEF: Niumero de campi com disponibilizacao de espagos fisicos minimamente adequados para
producdo, armazenamento e/ou consumo de alimentacdo
2. TotCampi: NUmero de campi do IFSP em funcionamento.
Fonte: levantamento junto aos campi
Area Responsével: PRE

Metas
Valor-Base
2025 2026 2027 2028 2029
70,7% 80% 85% 90% 95% 100%

Fonte: CPAG-DDI (2025).
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OE2: Promover formacao de exceléncia, inovadora e alinhada as transformagdes sociais,
cientificas e do mercado, integrando ensino, pesquisa e extensao

Tabela 31 - Quantidade de ativos de produgao industrial

OE2 - I11. Quantidade de ativos de produgao industrial - QAPI

Férmula do indicador
QAPI = PPTP+ RS+ RM + DI+ CTV+TC + 0GM

Varidveis:

1. PPTP: Produtos e Processos Tecnoldgicos que geraram depdsitos de Patentes de inovagdo ou
modelo de utilidade
RS: Registros de Software
RM: Registros de Marca
DI: Desenho Industrial
CTV: Cultivar
TC: Topografia de Circuitos

7. OGM: Organismos Geneticamente Modificados
Fonte: Integra via Metabase
Area Responsavel: Inova-IFSP

ounkwnN

Metas
Valor-Base
2025 2026 2027 2028 2029
62 63 64 64 65 65

Fonte: CPAG-DDI (2025).

Tabela 32 - Percentual de servidores e servidoras envolvidos(as) em agGes extensionistas

OE2 - 12. Percentual de servidores e servidoras envolvidos(as) em acdes extensionistas - %NSE

Férmula do indicador

%NSE = (F2EE2D) 5 100
Variaveis:
1. NSE: Numero servidores envolvidos em ag¢Ges de extensdo
2. NDE: Numero de docentes envolvidos em a¢Ges de extensdo no ano
3. NTE: Numero de técnicos-administrativos em educagdo, em exercicio, envolvidos em ag¢des de
extensdo no ano
4. NTS: Numero total de servidores
Fonte: SUAP
Area Responsavel: PRX
Metas
Valor-Base
2025 2026 2027 2028 2029
19,7% 21% 22% - - -

Fonte: CPAG-DDI (2025).

Tabela 33 - AtualizacBes e/ou reformulagdes de cursos técnicos e de graduacdo

OE2 - I3. Atualiza¢des e/ou reformulagdes de cursos técnicos e de graduagio - %NCR

Este indicador mede a capacidade do IFSP em manter seus cursos atualizados.
Férmula do indicador

%NCR = (Y5) x 100
Varidveis:
1. NCR: Numero de cursos técnicos e de graduagdo revisados no ano

2.

NCT: Ndmero total de cursos técnicos e de graduagdo com estudantes matriculados no periodo de
referéncia.
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Fonte: SUAP
Area Responsével: PRE

Metas
Valor-Base
2025 2026 2027 2028 2029
6,2% 10% 10% 10% 10% 10%

Fonte: CPAG-DDI (2025).
Dimensdo: Impacto Social e Integracao com a Sociedade

OE3: Ampliar a relevancia e o impacto socioecondmico, cultural e ambiental do IFSP nos
Arranjos Produtivos, Culturais e Sociais locais e regionais

Tabela 34 - Quantidade de acordos de parceria para pesquisa, desenvolvimento e inovagado

OE3 - I11. Quantidade de acordos de parceria para pesquisa, desenvolvimento e inovagao - QAPPDI

Férmula do indicador
QAPPDI = APPDI firmados no ano de referéncia
Variaveis:
1. APPDI: Acordos de Parceria para Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao
Fonte: Integra via Metabase
Area Responsavel: Inova-1FSP

Metas
Valor-Base
2025 2026 2027 2028 2029
16 8 17 17 17 17

Fonte: CPAG-DDI (2025).

Tabela 35 - NUmero de pessoas atendidas pelas acbes de extensao

OES3 - 12. Numero de pessoas atendidas pelas acées de extensdo - PAEEE

Férmula do indicador
PAEEE = (NAPP + NACE + NAPS)
Varidveis:
1. PAEEE: Pessoas Atendidas pelas A¢des de Extensdo no ano de referéncia
2. NAPP: Numero de pessoas atendidas por Programas e Projetos no ano de referéncia
3. NACE: Niumero de pessoas atendidas por Cursos e Eventos no ano de referéncia
4. NAPS: Numero de pessoas atendidas por PrestacGes de Servigos no ano de referéncia
Fonte: SUAP
Area Responsével: PRX

Metas

Valor-Base
2025 2026 2027 2028 2029

31912 100000 150000 - . ]
Fonte: CPAG-DDI (2025).

Tabela 36 - Indicador de Efetividade dos Polos de Apoio Presenciais do IFSP

OES3 - 13. Indicador de Efetividade dos Polos de Apoio Presenciais do IFSP - %IFP

Este indicador acompanha a efetividade dos polos de apoio presencial criados pelo IFSP.
Férmula do indicador
NPcomCursos

IFp = ( NTP

)xlOO
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Variaveis:
1. NPcomCursos - numero de cursos EaD com matriculas ativas, cuja oferta esteja articulada com
polos de apoio presencial institucionais
2. NTP - Numero total de polos institucionais criados.
Fonte: SUAP
Area Responsével: PRE

Metas
Valor-Base
2025 2026 2027 2028 2029
0 20% 60% 80% 100% 100%

Fonte: CPAG-DDI (2025).

Tabela 37 - Indicador de Articulagdo Intercampi

OES3 - 14. Indicador de Articulagao Intercampi - %IAl

O Indicador de Articulagdo Intercampi (IAl) tem como objetivo mensurar o grau de integragdo entre os polos
de apoio presencial e os campi do IFSP que ofertam cursos a distancia.
Férmula do indicador

.- 1 Ci
WIAlmédio = (N) X 2 (C_total)

Variaveis:

1. N:numero de polos com cursos em funcionamento

2. Ci: numero de campi articulados ao polo i;

3. C_total: nimero total de campi do IFSP com cursos EaD ativos.
Notas sobre levantamento dos dados:

e Levantamento de cursos EaD com matriculas ativas no SUAP, cuja oferta esteja articulada com

polos de apoio presencial institucionais;

e Levantamento de Projetos Pedagogicos de Cursos do IFSP com oferta de vagas na modalidade EaD
Fonte: SUAP
Area Responsével: PRE

Metas
Valor-Base
2025 2026 2027 2028 2029
0 20% 20% 60% 80% 80%

Fonte: CPAG-DDI (2025).

Tabela 38 - Indice de inser¢do positiva do IFSP na midia

OE3 - I5. indice de inser¢do positiva do IFSP na midia - %IIP

Formula do indicador

insercgdes positivas — negativas
ol | p = (TCT PSS~ Re9AINAT) ¢ 100
total de insergodes
Fonte: Google Alerts

Area Responsével: DiCom

Metas
Valor-Base
2025 2026 2027 2028 2029
72% 75% 77% 79% 81% 83%

OE4: Fortalecer a transparéncia

controle

Fonte: CPAG-DDI (2025).

e os canais de didlogo com a sociedade e os drgdos de
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Tabela 39 - Percentual de Transparéncia

OE4 - 11. Percentual de Transparéncia - %T (Ferramenta TCU IN84)

Férmula do indicador
(A+B+C+D)

12

%Tz( >><100

Varidveis:
1. Pontuagses obtidas nos seguintes critérios:

o A:Ainformagdo contida no relatério é compreensivel para o publico em geral (0-3
pontos)

o B: Aforma de apresentar as informagdes mostra-se adequada ao publico em geral (0-3
pontos)

O C:Orelatdrio indica o porqué de as informacdes apresentadas terem sido as escolhidas
para constar no documento (0-3 pontos)

o D:Orelatdrio é facilmente encontrado e foi devidamente divulgado interna e
externamente (0—3 pontos)

Fonte: Parecer da UADIN sobre o Relatério de Gestdo - Ferramenta TCU IN84 - Avalia¢cdo de Principios -
Capitulo 10 - Transparéncia.
Area Responsével: PRD

Metas
Valor-Base
2025 2026 2027 2028 2029
75% 75% 75% 75% 83% 92%

Fonte: CPAG-DDI (2025).

Tabela 40 - Taxa de crescimento de seguidores e/ou inscritos

OE4 - 12. Taxa de crescimento de seguidores e/ou inscritos - %TCS/I

Férmula do indicador
Total atual — Total em 2022

WTCS/1 = ( Total em 2022 ) x 100

A taxa de crescimento de seguidores e/ou inscritos sera calculada a partir da diferenca entre o total atual e
o total de seguidores (Meta e YT)/inscritos registrados no ano base (2022), dividida pelo total registrado em
2022 (Meta e YT) e multiplicada por 100, resultando em um percentual.
Valor-base:

® Instagram: de <5 mil para 142 mil = crescimento de +2740%

e Facebook: de 20 mil para 73 mil = +265%

® YouTube: de 500 para 26.500 = +5200%

e Média de crescimento =2735%
Fonte: Relatdrios extraidos diretamente das plataformas e sintetizados pela DiCom
Area Responsével: DiCom

Metas
Valor-Base
2025 2026 2025 2028 2025
2735% 10% 10% 8% 8% 5%

Fonte: CPAG-DDI (2025).

Tabela 41 - Taxa de engajamento de publicacbes

OE4 - 13. Taxa de engajamento de publicagoes - %TEP

Taxa de engajamento de publicagdes (reagdes, comentarios, republicacdes etc.) - Meta e YT
Férmula do indicador
Total de interacdes

Total de impressoes

%TEP =( > X 100
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A taxa de engajamento sera obtida dividindo-se o total de interagGes nas publicagdes (soma de curtidas,
comentarios, compartilhamentos, cliques, etc.) pelo total de impressdes ou alcance das postagens,
multiplicando-se o resultado por 100 para obtenc¢do do valor percentual.
Valor-base:

® Instagram: de <5 mil para 142 mil = crescimento de +2740%

e Facebook: de 20 mil para 73 mil = +265%

e YouTube: de 500 para 26.500 = +5200%

e Média de crescimento =2735%
Fonte: Relatdrios internos extraidos das plataformas Meta e YouTube. Relatdrios mensais e trimestrais
organizados pela DiCom.
Valor-base estimado (2025): Considerando as taxas médias de engajamento em institui¢cGes publicas, o
Valor-Base partird de 2%.
Area Responsével: DiCom

Metas
Valor-Base
2025 2026 2027 2028 2029
2% 3% 3% 4% 4% 5%

Fonte: CPAG-DDI (2025).

Tabela 42 - indice de Satisfacdo com a Comunicacio Institucional

OE4 - 14. indice de Satisfagdo com a Comunicagdo Institucional - %ISCI

Formula do indicador

Numero de respondentes com nota = 7
wiscl = (

Total de respondentes ) x 100

O ISCl sera expresso como o percentual de respondentes que atribuiram nota igual ou superiora 7 a
comunicacao institucional do IFSP, conforme aferido em pesquisa aplicada pela CPA.

Fonte: Pesquisa ISCI, aplicada pela CPA (ausente nos anos de 2023 e 2024, retomada prevista para 2025).
Area Responsével: DiCom

Valor-base histérico: 95% (2022 e 2023)

Metas
Valor-Base
2025 2026 2027 2028 2029
95% 92% 93% 94% 95% 95%

Fonte: CPAG-DDI (2025).
1.6.2.2 Perspectiva sustentabilidade financeira e institucional
O que indica a sustentabilidade financeira da instituicdo? O que demonstra que
estamos tendo sucesso ao gerenciar nossos recursos em busca do alcance da nossa visdo e
entrega de valor?

Dimensao: Fortalecimento da Sustentabilidade Institucional

OE5: Otimizar a gestao orgamentaria e financeira, garantindo a eficiéncia na alocagao e
utilizagdo dos recursos publicos

Tabela 43 - Percentual de Execu¢do Orgamentaria Anual

OES - I11. Percentual de Execugao Or¢camentaria Anual - %EXEC

Esse indicador permite aferir o grau de efetividade na alocac¢do dos recursos publicos autorizados ao IFSP.
Uma execugdo orgamentaria eficiente demonstra a capacidade institucional de planejamento, priorizagdo e
gestdo dos gastos publicos, garantindo que as ac¢des previstas no PDI e no orcamento anual sejam
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devidamente realizadas. Altos percentuais de execugao sinalizam boa governanga e controle, contribuindo
diretamente para a credibilidade institucional.

Férmula do indicador

Total executado

%EXEC :( ) x 100

Total autorizado
Fonte: Siafi/Siop/Sigef

Area Responsével: PRA

Metas
Valor-Base
2025 2026 2027 2028 2029
85% 90% 92% 93% 94% 95%

Fonte: CPAG-DDI (2025).

Tabela 44 - Custo Médio por Aluno Equivalente

OES - 12. Custo Médio por Aluno Equivalente - %CMaeq

O custo médio por aluno equivalente é uma métrica amplamente utilizada para aferir a eficiéncia na aplicagdo
dos recursos publicos em relagdo ao niumero de estudantes atendidos, considerando a complexidade dos
cursos. O acompanhamento desse indicador permite identificar desvios de eficiéncia, auxiliar na comparacgao
entre campi e apoiar a tomada de decisdo sobre alocagao orgamentadria e otimizagdo de gastos, visando
garantir equidade e racionalidade no uso dos recursos.

Férmula do indicador

Despesa total anual

CMaeq = ( ) x 100

Numero de alunos equivalentes
Fonte: Sigef/Sigae/SUAP
Area Responsavel: PRA

Metas

Valor-Base
2025 2026 2027 2028 2029

- Reducdo de 2% | Redugdo de 2% Estabilizacdo Estabilizagdao Estabilizagdo

Fonte: CPAG-DDI (2025).

Tabela 45 - Eficiéncia nos Processos de Compras

OES - 13. Eficiéncia nos Processos de Compras - %EPC

Esta ligado a qualidade e agilidade da execu¢do administrativa. Representa o desempenho interno no
cumprimento de etapas, requisitos legais e atendimento a necessidade de bens e servigcos para o pleno
funcionamento das unidades.

Férmula do indicador

N2 de processos com sucesso

EPC=< )XlOO

Total de processos iniciados
Esse indicador avalia a efetividade dos processos de compras realizados pela instituicdo, mensurando a
proporg¢do de processos concluidos com sucesso em relagdo aos iniciados. A eficiéncia nas aquisicbes é
essencial para assegurar a continuidade dos servigos e o funcionamento regular das atividades académicas e
administrativas, evitando atrasos, desperdicios e retrabalho. A melhoria continua deste indicador fortalece a
governanga de aquisi¢cGes e a transparéncia nos processos licitatérios.

Fonte: Sipac/Siasg/Comprasnet

Area Responsavel: PRA

Metas
Valor-Base
2025 2026 2027 2028 2029
- 85% 88% 90% 92% 94%

Fonte: CPAG-DDI (2025).

OE6: Diversificar e ampliar a captacao de recursos externos
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Tabela 46 - Quantidade de acordos de parceria para pesquisa, desenvolvimento e inovagao

OEG6 - I11. Quantidade de acordos de parceria para pesquisa, desenvolvimento e inovagao - QAPPDI

Férmula do indicador
QAPPDI = APPDI firmados
Varidveis:
1. APPDI = Acordos de Parceria para Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo no ano de referéncia
Fonte: Integra via Metabase
Area Responsével: Inova-IFSP

Metas
Valor-Base
2025 2026 2027 2028 2029
16 8 17 17 17 17

Fonte: CPAG-DDI (2025).

Tabela 47 - Numero de acordos de cooperacdo que geraram produtos e recursos

OEG6 - 12. Nimero de acordos de cooperagao que geraram produtos e recursos - NAF

Férmula do indicador
NAF = Numero de acordos firmados no ano de referéncia

Variaveis:
1. NAF: Numero de acordos firmados no ano de referéncia
Fonte: SUAP
Area Responsével: PRX
Metas
Valor-Base
2025 2026 2027 2028 2029
30 55 70 - - -

Fonte: CPAG-DDI (2025).

1.6.2.3 Perspectiva processos internos
Para satisfazermos os estudantes e a sociedade, bem como para ter sustentabilidade

financeira, em quais processos devemos buscar a exceléncia? Como essa exceléncia pode ser
alcancada e mensurada?

Dimensao: Gestao Eficiente e Transformagao Digital

OE7: Modernizar os processos administrativos, visando a eficiéncia e a digitalizacao

Tabela 48 - Nota média das avaliagdes dos servigos digitais

OE7 - I11. Nota média das avaliages dos servicos digitais - NMA

Férmula do indicador
soma das notas das avaliagdes

NMA=< )XlOO

quantidade de avaliagbes respondidas
Fonte:

Painel de Servicos - Filtro "IFSP"
Area Responsével: PRD

Metas
Valor-Base
2025 2026 2027 2028 2029
4,48 4,48 4,48 4,49 4,5 4,51
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Fonte: CPAG-DDI (2025).

Tabela 49 - Percentual de unidades executoras com plano de entregas revisado

OE7 - 12. Percentual de unidades executoras com plano de entregas revisado - %UR

Férmula do indicador

Variaveis:

%UR:(

)xlOO

1. %UR é arelagdo de Unidades Executoras com Plano de Entregas vigente revisado pela DDI

2. UERev: quantidade de Unidades Executoras com Plano de Entregas vigente revisado pela DDI

3. UE: quantidade de Unidades Executoras com Plano de Entregas vigente
Observacdo: %UR = (quantidade de unidades executoras na aba "Entregas Revisadas") / (quantidade de

unidades executoras na aba "Entregas Categorizadas")
Fonte: Planilha de Informatizagdo alimentada pela DDI
Area Responsével: PRD

Metas
Valor-Base
2025 2026 2027 2028 2029
0,77% 6,17% 19,02% 38,30% 51,15% 67,61%

Fonte: CPAG-DDI (2025).

OES8: Reforgar as praticas de governanga, controle interno e gestao de riscos para
assegurar a conformidade e a integridade

Tabela 50 - indice de Eficiéncia e Sustentabilidade da Governanca

OE8 - I1. indice de Eficiéncia e Sustentabilidade da Governanga - iESGo

Férmula do indicador

indice ESG
Fonte: Planilha de Simulagdo IESGo - Indicador IESGo
Area Responsével: PRD

Valor-Base Metas
2025 2026 2027 2028 2029
37,0% 37,0% - - - -
Fonte: CPAG-DDI (2025).
Tabela 51 - Indicador da Seg¢do de Controle do iESGo
OES8 - 12. Indicador da Secdo de Controle do iESGo - iESGo-Cont
Férmula do indicador
Indicador Secdo Controle do iESGo
Fonte: Planilha de Simula¢do IESGo - Indicador "Cont"
Area Responsével: PRD
Metas
Valor-Base
2025 2026 2027 2028 2029
63,0% 67,4% 71,8% 76,2% 80,6% 85,0%

Fonte: CPAG-DDI (2025).

Tabela 52 - Indicador da Secdo de Sustentabilidade Ambiental e Social do iESGO

OE8 - 13. Indicador da Secao de Sustentabilidade Ambiental e Social do iESGO - iESGo-iES




Férmula do indicador

Indicador Segao Sustentabilidade Ambiental e Social do
Fonte: Planilha de Simulag¢do IESGo - Indicador "iES"
Area Responsavel: PRD

iESGo

Metas
Valor-Base

2025

2026

2027

2028

2029

27,0%

27,0%

28,0%

29,0%

30,0%

31,0%

Fonte: CPAG-DDI (2025).

Tabela 53 - Maturidade em Integridade Publica

OE8 - 14. Maturidade em Integridade Publica - MMIP-NotaGeral

Férmula do indicador
MMIP-Nota Geral = N1 + N2 + N3
Variaveis:
1. NotaGeral é soma dos % dos niveis de implantagdo do MMIP
2. N1: (percentual de implantac¢do do nivel 1 KPAs 1.X.X) / 100
3. N2: (percentual de implantacdo do nivel 2 KPAs 2.X.X) / 100
4. N3: (percentual de implantagdo do nivel 3 KPAs 3.X.X) / 100
Fonte: Planilha de Simulagdo MMIP
Area Responsével: PRD

Metas
Valor-Base

2025 2026 2027 2028

2029

2,39% 2,43% 2,69% 3,00% 3,00%

3,00%

Fonte: CPAG-DDI (2025).

Tabela 54 - indice de Privacidade

OES8 - I5. indice de Privacidade - PPSI-iPriv

Férmula do indicador

indice Privacidade - iPriv
Fonte: Ferramenta Framework PPSI - Aba "FORM3.1"
Area Responsavel: PRD

Metas
Valor-Base

2025 2026 2027 2028

2029

0,49 0,49 0,50 0,51 0,52

0,53

Fonte: CPAG-DDI (2025).

Tabela 55 - indice de Seguranca da Informagdo

OE8 - 16. indice de Seguranca da Informagdo - PPSI-iSeg

Férmula do indicador

indice de Seguranca da Informacio - iSeg
Fonte: Ferramenta Framework PPSI - Aba "FORM3.1"
Area Responsével: PRD

Metas
Valor-Base

2025 2026 2027 2028

2029

0,54 0,54 0,55 0,55 0,55

0,55

Fonte: CPAG-DDI (2025).
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OE9: Aprimorar a gestao e manutenc¢ao da infraestrutura fisica e tecnolégica, garantindo
ambientes adequados e acessiveis

Tabela 56 - indice de Governanga de Tl

OE9 - I1. indice de Governanga de Tl - iESGo-iGovTl

Férmula do indicador

indice de Governanca de Tl
Fonte: Planilha Simulag¢do iESGo - Indicador "iGovTI"
Area Responsével: PRD

Metas
Valor-Base
2025 2026 2027 2028 2029
30,0% 30,0% 30,0% 35,0% 40,0% 40,0%
Fonte: CPAG-DDI (2025).
Tabela 57 - Percentual de Acdes Estratégicas do PDTI Cumpridas
OE9 - 12. Percentual de Agoes Estratégicas do PDTI Cumpridas - %AEC-PDTI
Férmula do indicador
%AEC — PDTI (AEC ) 100
— =[——] X
0 AE
Varidveis:
1. %AEC: relagdo de A¢Ges Estratégicas do PDTI cumpridas
2. AEC: quantidade de Ac¢Ges Estratégicas do PDTI cumpridas
3. AE: quantidade de Ag¢Ges Estratégicas definidas no PDTI
Fonte: Relatdrio do PDTI 2024-2028
Area Responsével: PRD
Metas
Valor-Base
2025 2026 2027 2028 2029
0% 10% 30,0% 60% 100% -

Fonte: CPAG-DDI (2025).

Tabela 58 - Indice de Adequagdo da Infraestrutura Fisica e Tecnoldgica

OE9 - 13. indice de Adequacdo da Infraestrutura Fisica e Tecnoldgica - %IAIFT

Neste indicador temos o objetivo de expressar o nivel de conformidade da infraestrutura com padrdes

desejados. Mostra o progresso de adequagdes, mas ndo necessariamente o impacto gerado por elas.
Férmula do indicador
N2 de ambientes adequados

%IAIFT = ( ) x 100

Total de ambientes avaliados

A adequacdo da infraestrutura institucional é um dos pilares para garantir ambientes de ensino, pesquisa e
gestao seguros, acessiveis e funcionais. Esse indicador permite medir o avango das a¢des de infraestrutura
fisica e tecnoldgica com base em critérios previamente definidos, como iluminagdo, ventilagdo, mobiliario,
conectividade, equipamentos, entre outros. Ele é fundamental para o planejamento de investimentos e para

a melhoria continua das condi¢Ges de trabalho e aprendizagem.
Fonte: Plano de Obras / Inventario de TIC
Area Responsavel: PRA

Metas

Valor-Base

2025 2026 2027 2028 2029
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- 70% 75% 80% 85% 90%

Fonte: CPAG-DDI (2025).

Tabela 59 - Grau de Acessibilidade Arquitetonica e Digital

OE9 - 14. Grau de Acessibilidade Arquitetonica e Digital - %GAAD

A atribuicdo deste indicador permite refletir o compromisso institucional com a inclusdo e a equidade. Os
avangos nesse indicador buscam gerar efeitos concretos na vida de pessoas com deficiéncia.
Férmula do indicador

GAAD _fisico = (x’; ;‘";f}) x 100
GAAD_digital= (’Ivvi’);"r’:f]) x 100

GAAD = (a X GAAD_fisico) + ((1 — a) X GAAD_digital)

Variaveis:

1. NF_prev: Numero de ndo conformidades fisicas previstas;

2. NF_conc: Numero de ndo conformidades fisicas corrigidas;

3. ND_prev: Numero de ndo conformidades digitais previstas;

4. ND_conc: Numero de ndo conformidades digitais corrigidas; e

5. a: Peso da dimens3o fisica (ex.: 0,6).
Fonte: Laudos de acessibilidade / Relatdrios de TIC
Area Responsavel: PRA

Metas
Valor-Base
2025 2026 2027 2028 2029
- 60% 70% 80% 90% 95%

Fonte: CPAG-DDI (2025).

Tabela 60 - Tempo Médio para Manutencdo Corretiva

OE9 - I5. Tempo Médio para Manutengao Corretiva - TMMC

Foco em avaliar a agilidade das equipes de manutencdo. Trata-se de uma medida interna de resposta
operacional, focada na execugdo.
Férmula do indicador

Soma do tempo de atendimento
TMMC = ( — )
N2 de chamados finalizados

A gestdo agil das demandas de manutengdo corretiva é essencial para a continuidade das atividades
académicas e administrativas. Esse indicador permite avaliar a capacidade de resposta das equipes
responsaveis pela manutengdo predial e tecnoldgica diante de falhas ou quebras de equipamentos. Reduzir
esse tempo é sindnimo de maior eficiéncia operacional, menor risco de paralisagdes e melhor qualidade dos
servigos prestados.

Fonte: Sistema de Chamados / Relatérios de manutencdo

Area Responsavel: PRA

Metas
Valor-Base
2025 2026 2027 2028 2029
- 10 dias 9 dias 8 dias 7 dias 6 dias

Fonte: CPAG-DDI (2025).

Tabela 61 - Nivel de Conectividade nos campi

OE9 - 16. Nivel de Conectividade nos Campi - %NCC
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Indica o alcance da infraestrutura tecnoldgica nos ambientes fisicos. Representa um resultado institucional
de médio prazo que apoia a¢gdes com potencial de impacto.

Férmula do indicador
A_cov
%NCC = ( - ) x 100
A_util

Varidveis:
1. A_util: Area atil do campus planejada para cobertura (m2); e
2. A_cov: Area efetivamente coberta com padr&es minimos (m?).
Fonte: Relatérios DGTI / Diagnéstico de conectividade
Area Responsével: PRA

Metas
Valor-Base
2025 2026 2027 2028 2029
- 70% 80% 90% 95% 100%

Fonte: CPAG-DDI (2025).
1.6.2.4 Perspectiva aprendizagem e crescimento
Para satisfazer nossa visdo e alcancar nossos objetivos estratégicos, como
sustentaremos nossa capacidade de mudar e melhorar?
Dimensao: Valorizagao e Desenvolvimento de Pessoas

OE10: Promover a valorizagao, qualificagao e qualidade de vida dos servidores

Tabela 62 - indice de Absenteismo dos Servidores

OE10 - I1. indice de Absenteismo dos Servidores - %IAS

Férmula do indicador

TDAM )

WIAS = (TSER x (TDIAS = 251)
Variaveis:
1. TDAM: numero de dias de afastamento de saude homologados nos respectivos anos.
o Fonte: relatérios emitidos pelo sistema Siape Saude.
2. TSER: nimero médio de servidores — estatutarios (EST), celetistas quando houver (CLT*) e
substitutos (CDT) nos respectivos anos (EST + CLT + CDT).
o Fonte: relatério DW Siape extracdo a ser realizada pela DASQ/DGP/PRD.
3. TDIAS: numero de dias trabalhados.
0 Fonte: O numero considerado serd de 251. Isso é resultado da exclusdo dos 52 sabados,
52 domingos e 12 feriados nacionais do calenddrio anual, os quais nao sdo contabilizados
como dias Uteis para o trabalho.
Area Responsével: PRD

Metas
Valor-Base
2025 2026 2027 2028 2029
2,1% 2,1% 2,0% 1,8% 1,6% 1,6%

Fonte: CPAG-DDI (2025).
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Tabela 63 - indice de Titulagdo TAE Especializagdo

OE10 - I12. indice de Titulagdo TAE Especializagdo - %TTE

Férmula do indicador

TAPE
WTTE = (W) X 100

Varidveis:
1. TAPE: Total de TAE em situagdo funcional "Ativo Permanente" com Especializagdo na folha de
dezembro
2. TAP:Total de TAE em situagdo funcional "Ativo Permanente" da folha dezembro
Fonte: DW Siape
Area Responsével: PRD

Metas
Valor-Base
2025 2026 2027 2028 2029
51% 56% 57% 58% 59% 59%
Fonte: CPAG-DDI (2025).
Tabela 64 - indice de Titulagdo TAE Mestrado
OE10 - I3. indice de Titulagio TAE Mestrado - %$TTM
Férmula do indicador
%TTM (TAPM ) 100
= X
’ TAP
Variaveis:
1. TAPM: Total de TAE em situagdo funcional "Ativo Permanente" com Mestrado na folha de
dezembro
2. TAP: Total de TAE em situagdo funcional "Ativo Permanente" da folha dezembro
Fonte: DW Siape
Area Responsével: PRD
Metas
Valor-Base
2025 2026 2027 2028 2029
26% 26% 27% 28% 29% 29%
Fonte: CPAG-DDI (2025).
Tabela 65 - Indice de Titulagdo TAE Doutorado
OE10 - 14. indice de Titulagdo TAE Doutorado - %TTD
Férmula do indicador
%TTD (TAPD) 100
= X
° TAP
Varidveis:
1. TAPD: Total de TAE em situagao funcional "Ativo Permanente" com Doutorado na folha de
dezembro
2. TAP:Total de TAE em situagdo funcional "Ativo Permanente" da folha dezembro
Fonte: DW Siape
Area Responsével: PRD
Metas
Valor-Base
2025 2026 2027 2028 2029
7% 8% 9% 10% 11% 11%

Fonte: CPAG-DDI (2025).
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Tabela 66 - indice de Titulagdo PEBTT Doutorado
OE10 - I5. indice de Titulagdo PEBTT Doutorado - %TDD

Férmula do indicador

DAPD
%TDD = (W) X 100

Varidveis:
1. DAPD: Total de PEBTT em situagdo funcional "Ativo Permanente" com Doutorado na folha de
dezembro
2. DAP: Total de PEBTT em situagdo funcional "Ativo Permanente" da folha dezembro
Fonte: DW Siape
Area Responsével: PRD

Metas
Valor-Base
2025 2026 2027 2028 2029
56% 57% 59% 61% 62% 62%

Fonte: CPAG-DDI (2025).
OE11: Fomentar uma cultura de inovagao, adaptabilidade e uso de tecnologias emergentes

Tabela 67 - Quantidade de ativos de propriedade Industrial

OE11 - I11. Quantidade de ativos de propriedade Industrial - QAPI

Férmula do indicador
QAPI=PPTP+RS+RM + DI+ CTV+TC + OGM

Varidveis:

1. PPTP: Produtos e Processos Tecnoldgicos que geraram depdsitos de Patentes de inovagdo ou
modelo de utilidade
RS: Registros de Software
RM: Registros de Marca
DI: Desenho Industrial
CTV: Cultivar
TC: Topografia de Circuitos

7. OGM: Organismos Geneticamente Modificados
Fonte: Integra via Metabase
Area Responsével: Inova-IFSP

ounkwnN

Metas
Valor-Base
2025 2026 2027 2028 2029
62 63 64 64 65 65

Fonte: CPAG-DDI (2025).

Tabela 68 - NUmero de projetos institucionais com tecnologias emergentes

OE11 - 12. Numero de projetos institucionais com tecnologias emergentes - NPICT

Férmula do indicador
Numero de projetos institucionais com tecnologias emergentes - NPICT
Varidveis:
1. NPICT: Quantidade de projetos institucionais na PRD relacionados ao uso de tecnologias
emergentes
Fonte: Planilha Projetos Institucionais
Area Responsavel: PRD

Metas
2025 2026 2027 2028 2029

Valor-Base
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0 0 1 2 3 4
Fonte: CPAG-DDI (2025).

1.6.3 A Cadeia de Valor Integrada (CVI)

A cadeia de valor integrada do IFSP é fruto de um trabalho que partiu do modelo de
cadeia de valor integrada da educacdo, produzida pelo TransformaGov em parceria com
diversas instituicbes de ensino superior, dentre Universidades e Institutos Federais. Ela estd
descrita na Portaria n? 1.175/IFSP, de 22 de fevereiro de 2024.

A Figura 2, apresenta a CVI do IFSP com os macroprocessos finalisticos, gerenciais e de
suporte.

Figura 2 - Cadeia de Valor Integrada do IFSP

Missao
nal, cientifica  tecnoldgica arientada por uma praxis educativa plural e emancipadara, que efetive a formaciio integral e contribua para a incluséo social,
© desenvolvimento regional, a produgda e a socializacde do conhecimentc
= =
C
.

e da inovagaa

Yalor Publico
o Oferta de educagiio
profissional cientifica &
tecnolégica:

Macroprocessos Finalislicos

Macroprocessos Gerenciais

Gestao da o
tiads | \ \

F"—““’ ) ]

e

Gestao do Empreended

profissionais para a
educagao basica.

Gestao da SUREIVISAO & avaliagae 02 educaghe

N C— T
) | R )

Macroprocessos de Suporte

Fonte: Portaria n2 1.175/2024.

1.7 Planejamento estratégico de tecnologia da informacg3o®

O Plano Estratégico de Tecnologia da Informacdo (PETI) é um documento critico que
orienta o desenvolvimento e a utilizacao de recursos tecnoldgicos dentro da instituicao. No
contexto de uma instituicdo de ensino tecnoldgico e técnico, o PETI serve como um guia
estratégico para alinhar a infraestrutura de Tl, as aplicac¢des, e os servicos tecnolégicos com
os objetivos educacionais e administrativos da instituicdo, atuando como base de referéncia
para o planejamento tatico da instituicdo, disponivel no Plano Diretor de Tecnologia da
Informacdo, onde sdo descritos metas e indicadores relativos a abordagem estratégica
presente no PETI e atuando, assim, como o plano tatico para a drea de Tl do IFSP. A partir do
PETI e do PDTI, torna-se possivel que os campi elaborem seus Planos Locais de Tl (PLTI),
descrevendo aspectos operacionais referentes a cada unidade.

A importancia do PETI reside em sua capacidade de transformar a Tl em um facilitador
essencial para o ensino, a pesquisa, a extensdo e a gestao institucional. Ao definir estratégias
claras e estabelecer um roteiro para a implementagao de tecnologias emergentes, o PETI

5> 0O texto do item 1.7 foi elaborado com o apoio de IA generativa (Gemini 2.5 Pro), utilizada para estruturacio e

formalizagdo de escrita, bem como para o desenvolvimento de ideias no modelo de framework e escrita formal.
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assegura que a instituicdo esteja bem equipada para enfrentar os desafios e aproveitar as
oportunidades no cenario educacional contemporaneo.

Nesse contexto de modernizacdo e otimizacdo, o IFSP reconhece a crescente
relevancia do modelo de “Tudo como Servi¢co” (XaaS) como um vetor estratégico para a oferta
de solugdes tecnoldgicas. Alinhado a esta visdo, a instituicdo publicou a portaria que
estabelece a estratégia de adocgao e uso de servicos e plataformas em nuvem, servindo como
um dos pilares para a transformagado digital e a gestdo eficiente dos recursos de Tl, conforme
detalhado nos itens subsequentes deste plano.

Beneficios esperados do Plano Estratégico de Tecnologia da Informacao:

1. Alinhamento Estratégico: Garante que as iniciativas de Tl estejam em

conformidade com a missdo, visdo e objetivos estratégicos da instituicdo.

2. Otimizacdo de Recursos: Promove a eficiente alocacdo de recursos tecnolégicos,
financeiros e humanos, evitando desperdicios e redundancias.

3. Inovagdo e Modernizagdo: Facilita a ado¢do de novas tecnologias que podem
melhorar a qualidade do ensino e da pesquisa, além de modernizar processos
administrativos.

4. Seguranca da Informacdo: Estabelece politicas e praticas de seguranca para
proteger dados sensiveis e garantir a privacidade e a integridade das informacdes.

5. Melhoria Continua: Fomenta uma cultura de avaliagdo e aprimoramento
constante dos sistemas e processos de Tl, mantendo a instituicdo competitiva e
inovadora.

Em suma, o Plano Estratégico de Tecnologia da Informacado é um elemento central para

o desenvolvimento sustentavel e o sucesso a longo prazo de nossa instituicao. Ao planejar e
implementar solugbes tecnoldgicas de maneira estratégica, garantimos que estamos
preparando nossos alunos, docentes e colaboradores para um futuro cada vez mais digital e
interconectado.

Este plano estd dividido:

Referenciais estratégicos institucionais.
Referencial estratégico de TI.
Diagndstico situacional.

Identificacdo dos objetivos estratégicos.
Alinhamento estratégico.

. Monitoramento e avaliacao.

Apds a elaboracdo e aprofundamento destes cendrios, apresentam-se os objetivos
estratégicos para a area de Tecnologia da Informacdo do IFSP, a serem seguidos nos demais
planejamentos.

SIGIE N S

1.7.1 Referencial estratégico institucional
O referencial estratégico do IFSP é elaborado junto ao Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), reproduzido a seguir para facilitar o acompanhamento.

Missao

“Ofertar educacao profissional, cientifica e tecnolégica orientada por uma praxis
educativa plural e emancipadora, que efetive a formacao integral e contribua para a inclusdo
social, o desenvolvimento regional, a producao e a socializagdo do conhecimento”.

Visao
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“Ser referéncia em educacdo profissional, cientifica e tecnolédgica, na formacdo de
professores, na pesquisa aplicada e na producdo e socializacdo do conhecimento,
promovendo a inclusdo e ascensao social dos egressos.”

Valores

1. Democracia, pautada na ampla participacdo coletiva, respeito a liberdade de
expressao, igualdade, representatividade e corresponsabilidade.

2. Valorizacdo da Vida, pautada na atencdo ao bem-estar social dos alunos (as),
servidores (as), colaboradores (as) e comunidade.

3. Transparéncia, conduzido em critérios claros para a tomada de decisdo,
compartilhamento das informacdes disponiveis e comunicacdo agil internamente e
com a sociedade.

4. Inovacdo, pautada no desenvolvimento do arranjo produtivo e para a qualidade de
vida das pessoas, aproximando a instituicdao da comunidade.

5. Sustentabilidade, pautada pela responsabilidade ambiental, social e econémica.

6. Direitos Humanos, que se expressam na dignidade de todas as pessoas, na liberdade
de opinido e de expressdo e no respeito mutuo.

7. Exceléncia, pautada na governanga publica, tendo sempre em vista as relagdes sociais
e o desenvolvimento humano.

1.7.2 Referencial estratégico de TI

O referencial estratégico € um componente fundamental no planejamento de uma
instituicdo publica, desempenhando um papel crucial na orientacao das a¢des e na definicao
dos objetivos a serem alcangados. Para este texto, serao considerados os seguintes aspectos:
missado, visdo e principios, em alinhamento ao referencial estratégico do IFSP, existente no PDI
e reproduzido abaixo.

Missao

Sua missao é:
“Prover solucbes modernas que otimizem a organiza¢do e o funcionamento da
instituicdo.”

Visdao

Para a DTl do IFSP, a visdo da Tl é:
“Ser a unica referéncia em tecnologia para a instituicGo, capacitada a exportar
solugdes e ferramentas para as demais instituicées da administragdo publica federal.”

Principios
Os principios norteadores da Tl sdo:
- Primar pelo COMPROMETIMENTO da equipe.
- Exercer o trabalho com COMPETENCIA de forma OBIJETIVA e PRATICA,
incentivando a CRIATIVIDADE, PROATIVIDADE, UNIAO, COLABORACAO e
COMUNICACAO, agindo de maneira TRANSPARENTE.

1.7.3 Diagnéstico situacional
O diagndstico situacional tem por objetivo identificar os elementos internos a
instituicdo, e de ambiente externo onde a instituicdo esta inserida, de maneira a mapear suas
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capacidades técnicas, de pessoal e as movimentacdes do ambiente externo que podem
impactar a instituicao, e especificamente a drea de TI, estabelecendo assim a fundacao da
construcdo de seu plano estratégico.

1.7.3.1 Or¢amento

O orcamento geral do IFSP vem sendo recomposto nos ultimos anos, mas ainda de
maneira insuficiente para atender o crescimento do numero de campus ou de forma suficiente
para atender os campi ja existentes, conforme a Tabela 69 - Histdrico orcamentario do IFSP.

Tabela 69 - Histdrico orcamentario do IFSP

Resultado Lei

Métrica

Saldo - Moeda Origem (Item Informac&o)

Grupo Despesa

2020

2021

2022

2023

2024

Primadrio
Obrigatdrio

Outras despesas
correntes

49.304.573,00

52.277.466,00

52.628.165,00

60.099.775,00

79.279.160,00

Total

49.304.573,00

52.277.466,00

52.628.165,00

60.099.775,00

79.279.160,00

Primario
Discricionario

Investimentos

23.703.610,00

20.461.593,00

13.226.224,00

17.299.705,00

15.726.586,00

Outras despesas
correntes

90.203.829,00

75.884.683,00

100.035.217,00

120.583.111,00

131.726.466,00

Total

113.907.439,00

96.346.276,00

113.261.441,00

137.882.816,00

147.453.052,00

Total sem emendas p

arlamentares

163.212.012,00

148.623.742,00

165.889.606,00

197.982.591,00

226.732.212,00

Investimentos 10.649.449,00|  5.159.972,00 7.849.938,00|  16.282.271,00  23.284.375,00
Despesa Outras d

discricionaria u 'ast espesas 1.961.232,00|  2.579.000,00 600.000,00 2.906.731,00|  10.495.300,00
decorrente de correntes

emenda individual || 12.610.681,00|  7.738.972,00 8.449.938,00| 19.189.002,00|  33.779.675,00
Despesa )

disorictonaria Investimentos 0| 10.424.608,00| 12.000.000,00|  10.000.000,00 0
decorrente de

emenda de bancada |Total 0| 10.424.608,00] 12.000.000,00|  10.000.000,00 0

Total 175.822.693,00| 166.787.322,00| 186.339.544,00| 227.171.593,00| 260.511.887,00

Fonte: Relatdrio do Tesouro Gerencial.

Como indicado pela tabela acima, o orcamento previsto na Lei de Diretrizes
Orcamentarias (LDO) foi sendo reduzido até 2021, e vem sendo recomposto desde 2022.
Entretanto, considerando elementos que dependem diretamente de orgamento, como campi
sem sede, refeitérios ou quadras (que sao itens essenciais legais para o correto funcionamento
do campus), o passivo de obras e infraestrutura fisica bdsica dos campi e os custos de
manutencao regulares de cada unidade, o orgamento geral do IFSP é insuficiente para todas
as suas agoes.

A forma alternativa de complementar o or¢amento, foi a busca incessante realizada
pelo reitor, pro-reitores e diretores gerais de campus de conseguir complemento
orcamentdrio junto ao Poder Legislativo, com emendas de bancadas (cedidas de comum
acordo pelos integrantes da bancada, em especial a do Estado de Sdo Paulo) e individuais
(aquelas cedidas por deputado especifico, normalmente orientadas para um feito individual
no campus associado).

Felizmente, a area de Tl conta com o apoio da alta gestdo para a realizacdo de acdes
de melhorias e inovagdes tecnoldgicas que tém impacto direto na qualidade do ensino e no
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acesso dos discentes a seus dados académicos gerenciados na instituicdo. Portanto, é
fundamental que as contratacdes e desenvolvimentos de tecnologia estejam voltados,
principalmente, a disponibilizacdo de solu¢des orientadas as areas de negdcio fim da
instituicdo, e seus mecanismos de sustentagao de infraestrutura.

Maiores informacbes sobre os dispéndios de Tl por ano ficam disponibilizados no
dashboard Relatdrio Financeiro - Tecnologia da Informacdo. Com as atualizacbes deste
dashboard, podemos aprofundar a analise orgamentdria especifica do ambiente de Tl do IFSP,
a seguir.

Observou-se que, embora o orcamento total do IFSP esteja na situacdo atual, a
participacdo proporcional dos gastos totais de Tl nesse orcamento apresentou uma tendéncia
de queda, passando de 6,63% em 2021 para 4,31% em 2024. Este declinio proporcional foi
acompanhado por uma retracdo nominal expressiva nos gastos totais com Tl em 2024 (uma
gueda de 19,97% em relacdo a 2023).

No que tange a composi¢cdo dos gastos de Tl no IFSP, o investimento em Capital
(aquisicao de equipamentos, infraestrutura e softwares permanentes) tém consistentemente
superado as despesas de custeio (servicos, manuteng¢des, consumiveis). Em 2021, o Capital
representou 67,61% do total de T, flutuando para 55,79% em 2022, subindo para 66,23% em
2023 e acomodando-se em 61,71% em 2024. Isso indica uma continua priorizagdo na
aquisicdo e modernizagao de ativos tecnolégicos para o Instituto, conforme a estratégia de
modernizacao do parque tecnoldgico.

A relagdo entre o investimento em Capital de Tl e o investimento total em Capital do
IFSP demonstra a relevancia da drea tecnoldgica para a instituicdo, com a Tl absorvendo uma
parcela entre 14,23% e 14,82% dos recursos de capital do IFSP entre 2021 e 2023. No entanto,
em 2024, essa participagdao recuou para 12,35%, sinalizando uma menor fatia dos
investimentos gerais sendo direcionada para ativos de tecnologia, uma vez que uma parte do
parque foi atualizado em 2023, conforme os indicativos financeiros até o ano de 2023.

Por fim, o custeio de Tl, embora menor em propor¢ao quando comparado ao capital,
representa uma fatia das despesas de custeio totais do IFSP que variou entre 3,74% (em 2022)
e 2,10% (em 2024). A tendéncia de queda observada nesta propor¢ao, especialmente a partir
de 2022, sugere que as despesas operacionais de Tl ndo tém acompanhado o ritmo de
crescimento das despesas decorrente da expansao do IFSP.

Estas inferéncias indicam que, apesar da realidade orcamentdria geral do IFSP, o
investimento em Tl, tanto em termos proporcionais quanto nominais (em 2024), ndo seguiu a
mesma trajetdria. A predominancia do investimento em capital sobre o custeio no ambito
geral do IFSP manteve-se, porém, a participacdo da Tl nos investimentos de capital da
instituicdo diminuiu no ultimo ano analisado. Tais pontos sdo cruciais para contextualizar as
necessidades futuras de recursos, especialmente frente a nova realidade tecnoldgica como a
expansdo do uso de Inteligéncia Artificial e a migracdo de servicos para nuvem, que podem
demandar tanto investimentos em capital quanto um aumento nas despesas de custeio.

1.7.3.2 Necessidades Tecnoldgicas
Praticamente todos os processos institucionais hoje estdo vinculados ou dependentes
de algum tipo de tecnologia de informacdo. Os servidores, em especial os técnicos-
administrativos, trabalham a partir de um computador para operar sistemas em diversas
plataformas, ou utilizam sistemas de informacao para registros e operagdes necessarias.
Portanto, é fundamental que existam computadores modernizados e aptos a operar
estes sistemas. Com a migracdo dos sistemas de processamento local para sistemas
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disponibilizados por meio da internet, é necessdrio ainda que estes computadores estejam
ndo somente interligados entre si, mas também conectados a internet de forma segura.

Especificamente nos campi, existe ainda a necessidade adicional de prover poder
computacional para as atividades académicas, normalmente formando-se laboratdrios com
20 a 40 computadores, conforme a necessidade de cada curso e a disponibilidade geografica
de cada campus.

Ja areitoria, além das necessidades de operagao e dia a dia dos servidores, ainda atua
provendo sistema de informacdo para os processos académicos e administrativos, em especial
por meio do Sistema Unificado de Administragdo Publica (SUAP), entre outros.

As necessidades de acesso a internet ampliam-se para o uso dos alunos em seu dia a
dia académico, e no atual cendrio de smartphones, é necessario que haja a disponibilidade de
acesso por diferentes formas, por meio de cabo nas situacbes que envolvem maior
desempenho e seguranca, e sem fio para as demais.

Considerando as recentes implementacgdes relacionadas ao trabalho remoto, e a
prépria natureza do trabalho académico, os recursos centrais devem ser disponibilizados na
maior escala de tempo possivel, permitindo assim sua operagdao em qualquer dia e horario no
ciclo anual.

J4 os demais recursos, como computadores para o trabalho e laboratérios, precisam
operar conforme os horarios estabelecidos pela administrac¢do.

Por fim, todos estes acessos precisam ser realizados de maneira segura para os
usudrios, e os dados precisam ser preservados conforme seu prazo legal para garantia da
continuidade institucional.

Portanto, o primeiro dever da area de Tl deve ser garantir os acessos aos recursos de
tecnologia da informacdo de maneira segura, assegurando a continuidade dos processos
institucionais administrativos e académicos.

Em adicdo a este primeiro objeto, a area de Tl deve buscar, sempre que possivel, novas
tecnologias para apoiar as demais areas, buscando internamente e externamente inovacdes
gue possibilitem melhorias do desempenho dos processos, melhorias na qualidade de vida
dos servidores, permitindo melhorar a eficiéncia da instituicao.

1.7.3.3 Capacitagdo e desenvolvimento de pessoal

A maior parte da capacitacdo para o pessoal de Tl realizada no IFSP tratou-se
principalmente de projetos individuais, realizados campus a campus ou equipe a equipe
conforme as necessidades foram percebidas pela equipe de gestao local. Além disso, também
houveram registros de pessoal de Tl atendendo aos chamados dos editais de capacitacao
voltados a area académica, principalmente mestrado.

Em 2020, na equipe de Tl da reitoria, surgiu a iniciativa da contratacdo de uma
plataforma de capacitacdo on-demand, permitindo assim que a administracdo pudesse indicar
trilhas de nivelamento para os membros de cada equipe, mas permitindo também as escolhas
individuais caso a trilha fosse atendida em sua integralidade, ou estivesse aquém das
habilidades do participante. Essa iniciativa espalhou-se para a drea de gestao de pessoas, e
posteriormente foram elaborados dois editais nos anos subsequentes para a inclusdo de
equipes de Tl e gestao de pessoas dos campi.

Apesar do pouco alcance, a iniciativa provou-se valiosa, auxiliando inclusive na
retencado de pessoal, principalmente na equipe da reitoria.

Entretanto, em 2024, por questdes orgamentdrias nao foi mais possivel a continuidade
desse processo.
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Frente a estes cendrios, é necessdria uma reavaliacdo das areas de interesse e
oportunidades de capacitacdo disponiveis para a instituicao.

1.7.3.4 Areas de Capacitacido

As principais areas de capacitacdo necessarias identificadas no IFSP foram, conforme
levantamento de demandas relacionadas aos Planos de Desenvolvimento de Pessoal (PDP)
passados, listados em ordem alfabética:

XVI.
XVII.
XVIII.
XIX.

Administracdo de plataformas de produtividade (Office, Google Docs,
LibreOffice).

Arquitetura de solu¢cdes em nuvem.

Atendimento para suporte técnico.

Bancos de dados.

Ciéncia da dados.

Desenvolvimento de aplicativos moveis.

Desenvolvimento web.

Gestdo de projetos.

Identificacdo de requisitos.

Inteligéncia Artificial.

Internet das Coisas (/oT).

Operacgao de servicos em nuvem.

Operacao de servidores (Windows/Linux).

Operacdo de plataformas de produtividade (Office, Google Docs, LibreOffice).
Processos de administracdao de contratos.

Processos de contratagao.

Redes de computadores.

Seguranca da Informacao.

Virtualizacdo de computadores.

Todas as areas de interesse estdo relacionadas a operacdao e manutencdo diaria da
infraestrutura de TI, atendimento de suporte técnico ou ao desenvolvimento e
implementacdo de novas solugdes.

1.7.3.5 Mecanismos de Capacitacao
Os principais mecanismos de capacitacdo disponiveis naturalmente para as equipes de
Tl do IFSP sdo:

a.

Capacitacdo por ente Publico: Nessa categoria entram, principalmente, as ofertas
de cursos ofertados pela Escola Superior de Redes (ESR), entidade relacionada a
Rede Nacional de Pesquisa (RNP) e um dos principais pontos de capacitacdo. Outra
grande provedora de capacitacdo nessa categoria, mais voltada a formacdo de
administradores para o servico publico, é a Escola Nacional de Administracdo
Publica (ENAP). Ambas oferecem cursos gratuitos para a instituicdo, de maneira
presencial e on-line.

Capacitacdo por ente privado: Nessas categorias constam os métodos de cursos
privados, contratados conforme demanda percebida pelas equipes, seja com
pessoas de renome, seja centros proprios de capacitagdo. Aqui encaixa-se
também iniciativas como a realizada para contratacao de cursos on-demand para
os servidores.
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c. Capacitacdo interna: Aqui ficam as opcdes referentes aos editais internos,
oferecidos pela area de Gestdo de Pessoas para a formacgdo académica dos
servidores, em especial as vinculadas a programas de Mestrado e Doutorado. Os
dois métodos principais de incentivo nesse sentido sdo a dispensa de horas para
capacitacao, reduzindo a carga horaria de trabalho do servidor para que seja
realocada para a realizacdo destes programas quando de natureza publica, ou com
a oferta de subsidio de valores de inscricdio e mensalidades por meio de bolsa
quando de natureza privada.

Assim, considerando as modalidades de capacitacdo, o cendrio orcamentario em que
encontra-se o IFSP e as dreas de capacitacdo do IFSP, a preferéncia da formacao é pela oferta
de cursos para capacitacdo por ente publico, na modalidade EAD. As modalidades EAD
ofertadas pela ESR e pela ENAP permitem uma realizacdo de capacitacdo voltada ao
nivelamento das equipes, trazendo-os para um minimo comum de habilidades e
conhecimentos desenvolvidos, sendo necessario apenas que o membro da equipe dedique
parte de sua carga horaria para esse tipo de capacitacdo, sem investimentos financeiros, seja
como deslocamento, inscri¢des ou diarias.

Historicamente, entretanto, a disponibilizacdo de vagas por estes canais foi limitada,
nao sendo ofertadas vagas suficientes para que houvesse, ao menos, uma distribuicdo minima
de pelo menos uma vaga por campus, levando as equipes a busca da capacitagao por ente
privado para suprir suas necessidades.

Entretanto, em 2024 houve a liberag¢do e anuncio da oferta de 100 vagas para cada
Instituto Federal, permitindo, pela primeira vez, que houvesse a oferta de vagas em todos os
campi.

Nesse modelo, a capacitacao por ente privado fica em um papel de apoio, sendo
utilizada apenas em casos onde ndo hd a disponibilizacdo de vagas em instituicdes publicas,
seja por necessidade de aprofundamento em relacdo as ofertas ja realizadas, seja por
insuficiéncia de portfélio conforme as necessidades elencadas.

J4 as capacita¢Oes internas, por sua natureza académica, habilitam os servidores a
atuarem de maneira inovadora e proativa em relacdo as necessidades institucionais.

Ofertar capacitacdo é, mais do que uma obrigacdo da administracdo, uma necessidade
fundamental possibilitando assim que as equipes de Tl dos campi e reitoria possam manter e
operar o dia a dia de sua infraestrutura, buscando novas maneiras mais eficientes de suportar
as areas fim em suas necessidades tecnoldgicas.

Portanto, a administracdo de Tl dos campi e reitoria devem buscar, primariamente nos
entes publicos de capacitacdo (ESR, ENAP, etc.), cursos e treinamentos que permitam com
gue todas as equipes estejam preparadas para lidar com as atividades corriqueiras do dia a
dia, como configuracdo de equipamentos, prevencdo de problemas comuns, atendimento de
gualidade, etc.

Quando toda a equipe estiver capacitada a prestar estes servi¢os, os cursos devem ser
voltados para o desenvolvimento e implementacdo de novas tecnologias e sua aplicacdo para
impacto direto nas dreas fim da instituicao.

1.7.3.6 Seguranga da informacao

A seguranca da informagdao em uma instituicdo de ensino é essencial para proteger
dados pessoais e pessoais sensiveis de alunos, professores e técnicos-administrativos. Aqui
estao os principais pontos:
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a. Protegdao de Dados Pessoais e Pessoais Sensiveis: Informagdes como nomes,
enderecos, histdricos académicos e dados financeiros dos alunos, assim como
dados funcionais dos servidores e prestadores, precisam ser protegidos contra
acessos nao autorizados e roubo de identidade.

b. Integridade Académica e Funcional: Garantir que processos seletivos, notas,
avaliacbes e trabalhos académicos, assim como Concursos Publicos, sua
elaboracdo e resultados, sejam protegidos contra manipulacdes e fraudes.

c. Privacidade: Assegurar que as comunicacées e informacdes privadas de
estudantes, servidores e prestadores permanecam confidenciais.

d. Conformidade Legal: Atender as leis e regulamentacbes de protecdo de dados,
com atencdo especial a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD), através da
protecdo dos dados pessoais e pessoais sensiveis do publico institucional, evitando
penalidades e garantindo a confianga dos publicos internos e externos.

e. Continuidade dos Servigos: Proteger sistemas de Tl contra ataques cibernéticos,
garantindo a continuidade das atividades académicas e administrativas.

f. Prevencdao de Ameacas Internas e Externas: Implementar medidas para prevenir
tanto ameacas internas (como uso inadequado de dados) quanto externas (como
ataques cibernéticos).

A seguranca da informacgao assegura que a instituicdo de ensino funcione de maneira
eficiente e segura, mantendo a disponibilidade de seus servicos, protegendo a integridade,
privacidade dos dados e informacgdes e a reputacdo da instituicdo, e € uma responsabilidade
de toda a comunidade institucional, académica, administrativa, e das entidades vinculadas a
instituicao.

O cendrio global de seguranca da informacdo é progressivamente dindmico e
complexo, onde a proliferacdo de novas técnicas, taticas e procedimentos criminosos ocorrem
diariamente. O acompanhamento e resposta as novas tendéncias e cendrios de seguranca
(como ransomwares e métodos de engenharia social) requer a disponibilidade de tempo que
mesmo equipes de pessoas especializadas tendem a optar pela contratacdo de servigcos que
provéem um resumo essencial dessas necessidades.

Diante deste cendrio complexo, o IFSP tem ativa a politica de seguranca da informacao
(PoSIC), um gestor de seguranca nomeado na figura do Diretor de Tecnologia da Informacéao
e, ainda, estabelecida uma Equipe de Tratamento e Resposta a Incidentes de Redes
computacionais (ETIR). Também foi instaurada a Comissdao de Andlise e Implementagao da
LGPD (CGPD). O Comité de Seguranca da Informacdo existe em sua representacdo junto ao
Comité de Governanca Digital (CGD). Portanto, a estrutura de governanca de privacidade e
seguranca da informacdo do IFSP encontra-se montada e atuante.

Portanto, o IFSP deve focar seus esforcos de Tl em relacdo a seguranca da informacgao
para agir de maneira preventiva, focando investimentos e a¢des para prevenir a ocorréncia de
incidentes, tratando-os, caso existam, como situacdes emergéncias a serem resolvidas
prioritariamente em relacdo a outras demandas.

A politica de segurancga da informacao, de acordo com a Portaria n2 4.296, de 14 de
dezembro de 2020, pode ser consultada em sua completude.

1.7.3.7 Infraestrutura tecnoldgica

A infraestrutura de tecnologia da informacgado tem papel crucial no funcionamento dos
sistemas e processos informatizados. Nela estdo concentradas a capacidade de trafego de
dados, armazenamento e processamento. Atualmente, o IFSP dispde de infraestrutura na
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forma de equipamentos e realiza a total gestdo destes equipamentos, sendo detentor
inclusive do proprio Sistema Auténomo (AS), permitindo assim a redundancia da prestacdo de
servicos independente do provedor de internet utilizado.

Nos campi, os links de internet sdo majoritariamente fornecidos pela Rede Nacional
de Pesquisa (RNP) por meio de seu contrato de gestdo, e custeados pela Secretaria de
Educacdo Profissional e Tecnolégica, enquanto as redes internas sdo custeadas e mantidas
pelo proprio orcamento dos campi e suas equipes internas.

Esse modelo de propriedade geral de equipamentos de infraestrutura, entretanto, tem
se provado insustentavel. O cendrio orcamentario e de pessoal tem se tornado cada vez mais
escasso, e as oscilacGes econémicas impdem uma imprevisibilidade financeira cada vez mais
incompativel com o cendrio orgamentario.

Este modelo favorece o investimento singular na compra de um equipamento, e sua
manutencdo é realizada primariamente pelas préprias equipes de Tl, que eventualmente
contam com o0 apoio e suporte a resposta de incidentes por meio dos processos de suporte e
garantia fornecidos pelo fabricante. Portanto, os primeiros a detectarem incidentes e atuarem
na resposta a incidentes é a prdpria equipe interna, acionando terceirizados em caso de
necessidade.

Ainfraestrutura prépria também é inflexivel e de dificil escalada, atrelada a um modelo
de negdcio associado a compra prévia de capacidade computacional. Nesse modelo, é
necessario haver a previsdo precisa de crescimento da necessidade de recursos
computacionais, e sua aquisicdao no ato de compra, obrigando a instituicdo a pagar de
imediato pelos equipamentos, cuja capacidade maxima de operacdo sera alcancada apenas
em anos futuros.

Por fim, este modelo dificulta o acesso do IFSP a tecnologias emergentes, uma vez que
todo o cendrio precisa ser processado em seu ambiente interno previamente adquirido e,
portanto, alheio a inovagdes surgidas apés o momento da aquisicao.

Diante deste cendrio e visando maior agilidade, escalabilidade e acesso a inovagao, o
IFSP estabeleceu, sua estratégia formal para a adogdo de servicos em nuvem. Esta estratégia
visa ndo apenas modernizar a infraestrutura, mas também implementar um modelo de gestao
unificada e compartilhada dos recursos em nuvem, buscando eficiéncia operacional e
alinhamento com as necessidades de negdcio.

No modelo em nuvem, a instituicdo paga pelos recursos computacionais ja utilizados,
podendo escalar solu¢cbes de maneira rapida e flexivel, e pagando apenas pelo dado
efetivamente transmitido e processado. Dessa forma, a previsdo de investimento decorre do
planejamento correto e dos interesses institucionais em novas tecnologias. A manutencao
dessa infraestrutura portando sai dos equipamentos e foca-se, principalmente, na
sustentagdo das solugdes e servigos em si.

Os desafios de adoc¢do de nuvem encontram-se principalmente na capacitacao correta
de seus operadores e na previsibilidade de custo operacional, uma vez que o pagamento é
realizado apds o consumo.

Para mitigar o desafio da previsibilidade de custo, a Estratégia de Nuvem do IFSP prevé
uma gestdo unificada que permitird um melhor acompanhamento dos gastos e otimizacao dos
recursos. Adicionalmente, os elementos do planejamento institucional de Tl reforcam a
necessidade de capacitacdo continua da equipe de Tl para o correto planejamento e operacao
desses servicos, alinhando-se também a estratégia de nuvem. O correto planejamento de
acOes e solugdes a serem disponibilizadas é, portanto, essencial para a adogao efetiva de
computagao em nuvem.
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Em termos de manutencao, ela é realizada diretamente pelos provedores, que devem
possuir multiplos data centers em diferentes partes do Brasil e do mundo, garantindo a
disponibilidade e integridade dos dados e dispensando as equipes de Tl do IFSP das acdes
operacionais custosas como troca de discos, verificacdes de disponibilidade energética,
climatizacdo, e outras dependéncias essenciais para a continuidade da operacao de
infraestrutura.

Pela natureza da propriedade dos equipamentos e, crucialmente, na contratagao de
servigos de terceiros como a nuvem, é essencial a preocupagao com seguranga da informagao.
A Estratégia de Nuvem do IFSP aborda extensivamente esta questado, exigindo dos provedores
conformidade com a LGPD e a Instru¢cdo Normativa n2 5/2021 estabelecendo diretrizes claras
sobre classificacdo e protecdo de dados, localizacdo de dados, controles de acesso e
autenticacdo, protecdo e retencdo de dados, e auditorias. Os contratos deverdo deixar
explicita a responsabilidade e os deveres de cada parte, inclusive na restricdo de acesso dos
provedores aos dados institucionais, desde que atendidas as normas ja existentes a respeito,
conforme detalhado na estratégia.

Por ultimo, o modelo de nuvem permite ainda a adogao de novas tecnologias de forma
imediata ao seu lancamento pelos provedores e sua formalizacdo dentro da instituicdo,
permitindo assim que o IFSP acompanhe a vanguarda tecnolégica moderna.

Portanto, o IFSP deve concentrar seus esforcos de manutenc¢do e continuidade de
infraestrutura por meio da adog¢do de nuvem publica, garantindo assim melhores indices de
disponibilidade, confiabilidade, desempenho e seguranca dos que os oferecidos pela prépria
infraestrutura.

Portanto, o IFSP deve concentrar seus esfor¢os de manutencdo e continuidade de
infraestrutura por meio da adogdo de nuvem publica, configurando uma transicdo estratégica
para um modelo XaaS (“Tudo como Servico”), garantindo assim melhores indices de
disponibilidade, confiabilidade, desempenho e seguranca dos que os oferecidos pela prépria
infraestrutura. Esta abordagem é formalizada e detalhada na Portaria Normativa n? 124/2025-
IFSP, de 6 de maio de 2025, que orienta a contratacao e uso desses servicos, buscando mitigar
riscos e otimizar recursos.

Ja no caso da infraestrutura de transmissdao de dados, o foco deve ser nos elementos
de seguranca de acesso, inclusive em relacdo a disponibilidade, com foco na redundancia dos
acessos a internet e na implementacdo de uma rede unificada entre os préprios campi e a
reitoria. Dessa forma, equipes dos campi podem se apoiar de maneira mais eficiente, sem
haver multiplas tecnologias em diferentes campi, forcando equipes de apoio a terem de se
aperfeicoar em multiplos fabricantes para que seja possivel apoiar o desenvolvimento
unificado da infraestrutura de redes do IFSP.

1.7.3.8 Inovacdo e tecnologias emergentes

Buscar inovagbes tecnoldgicas € essencial para a continuidade de negdcios em
instituicoes publicas. Com o cenario de escassez orcamentdria e pessoal que vem ocorrendo
nos ultimos anos, as inovagdes voltadas a eficiéncia e automacado de processos estdo entre as
principais preocupacdes na avaliacdo de novas tecnologias, permitindo assim otimizar a forca
de trabalho presente na instituicao.

O momento de mercado encontra-se aquecido para a drea de inteligéncia artificial (1A),
em especial para os Large Language Models (LLM). Estes modelos permitem uma interacao
simplificada, com linguagem natural por meio de texto ou comandos de voz, sendo propicio
para a captacdo de apoio de entes publicos e privados no desenvolvimento de solucbes

78



utilizando ferramentas de IA e, portanto, o IFSP deve buscar parcerias que favorecam o
desenvolvimento de solugbes, cujo principal objetivo é automatizar tarefas realizadas
manualmente (e principalmente, analogicamente), permitindo assim que a forca de trabalho
atualmente alocada nessa tarefa possa focar sua atengao nas tarefas com impacto positivo e
imediato nas areas-fim.

A adocdo de um modelo Xaa$, facilitada pela Estratégia de Nuvem do IFSP, é
fundamental para acelerar a incorporagdao dessas inovagdes, permitindo que a instituicao
acesse plataformas e ferramentas de |A e outras tecnologias emergentes como servicos, com
maior agilidade e menor investimento inicial em infraestrutura prépria.

Ainda que os potenciais de ganho envolvendo IA sejam grandes, a instituicdo ndo deve
se restringir a essa inovacdo. A secdo de infraestrutura tem impacto direto no dia a dia dos
estudantes, e uma das principais tarefas das equipes de Tl dos campi é a manutencdo de
laboratérios com computadores fisicos, que demandam manutencdo e alteracdes conforme
as necessidades dinamicas de ensino, envolvendo assim a reinstalagdo e reconfiguragao
constante dos equipamentos.

Portanto, tecnologias que permitam a simplificagdo da gestao de laboratdérios e ativos
de Tl dos campi, principalmente relacionada a reduzir a necessidades de manutencdo destes
laboratérios permitird que as equipes de Tl possam focar sua aten¢do na busca de solugdes
alternativas e inovagGes para as areas-fim, tornando fundamental a busca por tecnologias
para este fim.

Por fim, com o ganho de eficiéncia e automacdo de tarefas repetitivas e voltadas a
manutencdo do funcionamento dos equipamentos e do aparato tecnolégico em si, o tempo
gue antes era dedicado a estas tarefas deve ser voltado para a busca e desenvolvimento de
tecnologias que permitam aumentar a presenga e impacto de tecnologias que favoregam o
aprendizado dos estudantes, efetivando assim a drea de tecnologia da informacdo ndo apenas
como uma area de continuidade de negdcio, mas efetiva na melhoria do desempenho das
areas-fim da instituicdo.

1.7.3.9 Governanca de TI

Conforme regulamentacgao existentes, foi desenvolvida a politica de Governanga de
Tecnologia da Informacdo, que estabelece os papéis e responsabilidades de cada area e
comité.

Na estrutura de governanca de Tl do IFSP, estdo previstas as principais estruturas de
gestdo e governanga, a seguir:

- Alta Administracdo (governanca): composta principalmente por servidores
ocupantes dos papéis de Reitor e pro-reitores de cada drea e o Comité de
Governanga, Integridade e Gestdo de Riscos e Controles, com o principal papel
de acompanhar as acGes em parceria com o Comité de Governanca Digital
(CaD).

- Comité de Governanca Digital: com o objetivo de aprimorar as acoes de Tl, esta
diretamente relacionado as decisGes estratégicas de Tl e suas interfaces com
as demandas da alta administracao.

- Alta Administracdo (gestdo): Composta pela reitoria, pré-reitores e os diretores
gerais de cada campus, atua no acompanhamento das estratégias de Tl e seu
impacto nos campi.

- Comité de Tecnologia da Informacao (CTIC): principal 6rgao representativo dos
campi junto a administracdo de Tl da instituicdo, presidido pela autoridade
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maxima de Tl da instituicdo, e com participacdo de todas as liderancas de Tl de
cada campus.

Figura 3 - Estrutura de Governancga do IFSP

Governanca

Alta Administracao
(Reitoria e Pro-
Reitorias) e

Alta Administracao
(Reitoria,
Pro-Reitorias,
Diretorias Gerais)

Gestao

Fonte: Diretoria de Desenvolvimento Institucional

Este modelo de governanga é estabelecido em normativa, e tem atendido as
necessidades institucionais, permitindo a transparéncia de a¢cGes e participacdo das diferentes
areas no acompanhamento das acdes da gestdo de Tl do IFSP.

A politica de governanga de TI, de acordo com a Portaria Normativa n2 23/2021 —
RET/IFSP, de 11 de novembro de 2021, pode ser consultada.

1.7.3.10 Integracdo de sistemas

Para a elaboragdo da estratégia para integragao de sistemas, é fundamental primeiro
que haja a definicdo e formalizagao dos principais sistemas de Tl do IFSP. Para isso, foram
considerados os objetivos de cada sistema em relagdo aos processos institucionais, seu
impacto no dia a dia de estudantes em caso de indisponibilidade e interface com os demais
sistemas governamentais.

Dessa forma, a lista de sistemas essenciais para o IFSP, com base nos critérios citados

sao:

1. Sistema Unificado de Administracdo Publica (SUAP): principal sistema de gestdo e
controle do IFSP, atuando como operador dos registros académicos dos
estudantes, registros administrativos (como ponto e atividades em caso de PGD e
docentes), frota, patrimonio e gestdo de alguns dos mecanismos de comunicacao
principais.

2. Nandu: utilizado na opera¢ao dos diversos processos seletivos, desde o momento
da inscricdo do candidato, acompanhamento de pagamento de inscritos, até a
integracdo com o SUAP até a definigdo das chamadas para matricula.

3. Moodle: utilizado tanto na funcdo de apoio ao ensino para disciplinas e cursos
tradicionais, como diretamente em formacdes totalmente a distancia, sendo a
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principal interface entre docente e discentes para a troca de informagdes,
conteudo e realizacdo de atividades digitais.

4. E-mail: principal meio de comunicacdo formal na instituicdo, atualmente

hospedado em provedor de nuvem publica.

Outros sistemas de infraestrutura sdo essenciais para o correto funcionamento dos
sistemas criticos elencados anteriormente:

1. Segurancga de Acesso (firewall ips).

Sistemas de interconexdo de rede (switches).

Sistemas de processamento de dados (servidores fisicos ou virtuais).
Sistemas de autenticacdo.

Sistemas de Backup (servidores e dados).

Resolucdo de nomes (DNS).

Sistemas de acesso a internet (roteadores e peering).

Para estes sistemas, é fundamental que os pilares basicos da segurancga da informacao
sejam a referéncia para as atividades de manutencdo, desenvolvimento de novas
funcionalidades e interagdo com os usudrios: confidencialidade, integridade e disponibilidade,
incluindo o monitoramento destes aspectos.

Por fim, a integracdo destes sistemas com sistemas externos ou nao desenvolvidos
pela instituicdo devem ser considerados sempre que haja a possibilidade de interconexao
segura e que garanta a integridade e confidencialidade dos dados transmitidos.

NowswN

1.7.3.11 Sustentabilidade ambiental e eficiéncia energética

A partir de 2024 o IFSP possui Plano de Logistica Sustentdvel (PLS) ativo, e cabe a area
de Tl seguir suas diretrizes ao avaliar a contratacao ou desenvolvimento de novas solucdes e
na adoc¢do de novas tecnologias.

A atencdo especial a drea de Tl é para o descarte correto de equipamentos e insumos
inserviveis, com atencado especial aos insumos de impressao.

Na busca de solucdes de infraestrutura, a prioridade deve ser de solucbes e
fornecedores que demonstrem a capacidade de reducdo da pegada de carbono e maior
eficiéncia energética, sendo inclusive critério de escolha ou desempate em certames
conforme a legislacdo atual de contratacoes.

O PLS pode ser consultado, conforme Portaria n? 3.981/IFSP, de 25 de julho de 2024.

1.7.3.12 A Estratégia “Tudo como Servi¢o” (XaaS) no IFSP

Diante destes desafios e alternativas, e em linha com as tendéncias globais de
transformacdo digital e buscando maior eficiéncia, agilidade e capacidade de inovacao, o IFSP
adota estrategicamente o modelo “Tudo como Servi¢co” (XaaS) como um pilar fundamental
para a evolucdo de sua infraestrutura e oferta de solu¢des de Tecnologia da Informacdo. O
modelo Xaa$S representa uma mudanc¢a de paradigma: em vez de priorizar a aquisi¢do,
instalacdo e manutencdo de ativos de Tl (hardware e software) em infraestrutura prépria —
um modelo que se mostrou progressivamente insustentavel e inflexivel (conforme discutido
na analise da infraestrutura tecnoldgica deste documento) — o IFSP passa a consumir recursos
tecnolégicos como servicos sob demanda, geralmente disponibilizados por provedores
especializados via nuvem. Isso ja vem acontecendo, com contrata¢Ges para a disponibilizacdo
de sistemas de apoio como Pergamum, SIPPAG, D-Space, etc.

Este modelo abrange diversas camadas, sendo as mais comuns a Infraestrutura como
Servico (laaS), que oferece recursos computacionais bdsicos (servidores Vvirtuais,
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armazenamento, redes); a Plataforma como Servico (PaaS), que prové ambientes para
desenvolvimento, implantacdo e gestdo de aplica¢des; e o Software como Servico (SaaS), que
entrega aplicacGes prontas para uso, como o servico de e-mail institucional ja adotado pelo
IFSP. A adoc¢do do Xaas$ visa, portanto, alinhar a Tl as necessidades dindmicas da instituicao,
permitindo escalar recursos rapidamente, acessar tecnologias emergentes como Inteligéncia
Artificial (1A) de forma mais agil, e otimizar a alocagdo do orgamento, migrando de um modelo
predominantemente de investimento (CapEx) para um de custeio operacional (OpEx).

A implementacdo da estratégia XaaS no IFSP ndo se configura como um objetivo
isolado, mas como um meio para alcancar os Objetivos Estratégicos de Tl (OE1 a OE6)
definidos neste Plano, em especial a ampliacdo e inovacdo da oferta de solucdes (OE1), o
reforco da seguranca (OE4) e a integracdo de servicos e infraestrutura (OE6). Esta abordagem
permite que a equipe de Tl concentre seus esforgos na gestdo dos servigos, na seguranga da
informacgado, na integragao de sistemas e no apoio direto as atividades finalisticas de ensino,
pesquisa e extensdo, agregando maior valor a comunidade académica.

A decisdo pela adocdo de servicos especificos no modelo XaaS serd pautada em
analises técnicas e de negdcio que demonstrem sua aderéncia as necessidades institucionais,
eficiéncia operacional e administrativa e em conformidade com as normativas vigentes. O IFSP
podera adotar uma abordagem hibrida, combinando servicos em nuvem (publica ou privada)
com infraestrutura local quando justificado por requisitos especificos de desempenho,
seguranca, custo ou regulamentacgao. A estratégia de nuvem do IFSP serve como o principal
instrumento normativo para a contratagdo e uso seguro de servicos em nuvem, estabelecendo
as diretrizes técnicas e de seguranca que fundamentam a implementacdo do XaaS no
Instituto.

Reconhece-se que a transicdo para um modelo Xaa$S apresenta desafios inerentes,
como a gestdo da seguranca e privacidade de dados, a previsibilidade de custos, a
dependéncia de fornecedores, a necessidade de conectividade robusta em todos os campi e
a adaptacdo cultural e técnica da instituicdo. Estes desafios sdao enderecados neste PETI e
serdo detalhados com planos de mitigacdo especificos no Plano Diretor de Tecnologia da
Informagdo (PDTI) e em politicas complementares, assegurando uma implementagdo
responsavel, segura e sustentavel da estratégia XaaS no IFSP.

1.7.4 Objetivos estratégicos de Tl
Com as consideragdes ambientais realizadas até o momento, é possivel determinar os
objetivos estratégicos conforme cada estratégia relatada em cada subtdpico do Diagndstico
situacional:
- Objetivo Estratégico 1: Ampliar, padronizar e inovar a oferta de solucdes e
infraestrutura de TI.
- Objetivo Estratégico 2: Melhorar a comunicacdo, acesso e transparéncia das
informacdes.
- Objetivo Estratégico 3: Aperfeigoar continuamente a governanca e gestao de TI.
- Objetivo Estratégico 4: Reforcar a gestdo de riscos em Tl e a seguranca das
informacdes da Instituicdo e de seus usuarios.
- Objetivo Estratégico 5: Preservar a capacita¢dao e desenvolvimento do pessoal de
TI.
- Objetivo Estratégico 6: Compartilhar e integrar dados, processos, sistemas,
servicos e infraestrutura.
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1.7.5 Alinhamento estratégico
Alinhamento a estratégia de governo digital

A Estratégia Federal de Governo Digital (EFGD) vigente, estabelecida pelo Decreto n2
12.198, de 24 de setembro de 2024, define os principios, objetivos e iniciativas para o periodo
de 2024 a 2027. Esta estratégia visa nortear a transformacao do governo por meio do uso de
tecnologias digitais, buscando promover a efetividade das politicas, a qualidade dos servicos
publicos e a inclusdo (Brasil, 2024). Diferentemente da estrutura anterior baseada nos planos
PTD a PDTI, a nova EGD organiza-se em 6 principios e 16 objetivos estratégicos, a seguir:

Principios da EFGD (Brasil, 2024):

1.

Governo centrado no cidadao e inclusivo: Promove uma experiéncia agradavel,
simples e agil, garantindo acesso a todos.

Governo integrado e colaborativo: Atua de forma coordenada e sinérgica entre
Unido, estados, DF e municipios, buscando interoperabilidade e simplicidade na
jornada do cidadao.

Governo inteligente e inovador: Utiliza tecnologia e dados para otimiza¢ao, com
postura proativa e aberta a novas ideias.

Governo confidvel e seguro: Constréi confianca publica, garantindo interagdes
seguras e protecdo de direitos e dados.

Governo transparente, aberto e participativo: Comprometido com a participacao
social e transparéncia publica no acompanhamento de politicas e servicos.
Governo eficiente e sustentdvel: Utiliza plataformas e servigcos compartilhados
para otimizar processos e infraestrutura, contribuindo para um Estado social e
ambientalmente sustentavel.

Obijetivos Estratégicos da EFGD (Brasil, 2024):

1.

w
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15.
16.

Prover servigcos publicos digitais personalizados, simples, de forma proativa e
centrados no cidadao.

Ofertar servicos publicos digitais inclusivos.

Aperfeicoar a governanga de dados e a interoperabilidade.

Estimular o uso e a integracdo de plataformas e servicos de governo digital no
Governo federal.

Estimular o uso e a integracdo de plataformas e servigos de governo digital com os
entes da federacao.

Fomentar o uso inteligente de dados pelos 6rgdos do governo.

Fomentar o ecossistema de inovacdo aberta.

Desenvolver habilidades digitais dos servidores.

Elevar a maturidade e a resiliéncia dos érgaos e das entidades em termos de
privacidade e seguranga da informacgao.

. Fortalecer a privacidade e a seguranca dos dados dos cidaddos.
11.
12.
13.
14.

Prover identificagdo Unica do cidadao.

Fortalecer a cultura de governo aberto e transparente.

Promover a participagao digital nas politicas publicas e servicos digitais.

Otimizar a oferta de infraestrutura compartilhada de tecnologia da informacao e
comunicagao.

Aprimorar processos de negdcio da gestdo publica.

Estimular a gestdao ambientalmente sustentavel na transformacao digital.
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Atualmente, o IFSP oferece diversos servicos digitais por meio do seu Catalogo de
Servicos Digitais. Nesse contexto, concentramos nossos esforcos na manutencgao e evolugao
desses servicos digitais. O Programa de Dados Abertos (PDA) segue uma trajetéria similar, ja
tendo alcangado maturidade institucional, conforme evidenciado no Portal de Dados Abertos
do IFSP, e agora estd mantido como um servico essencial.

A publicacdo da Portaria n? 852, de 28 de marco de 2023, que estabeleceu diretrizes
para o Programa de Privacidade e Seguranca da Informacao (PPSI), continua relevante. A nova
EGD 2024-2027 reforca essa necessidade com objetivos especificos como o Objetivo 9 (“Elevar
a maturidade e a resiliéncia dos érgados e das entidades em termos de privacidade e seguranca
da informacdo”) e o Objetivo 10 (“Fortalecer a privacidade e a seguranca dos dados dos
cidaddos”). Como resultado, parte dos investimentos em Tecnologia da Informacdo sera
estrategicamente alocada para iniciativas relacionadas a privacidade e seguranca da
informacao, alinhadas a estes novos objetivos.

Adicionalmente, a transi¢ao para modelos de servigco, como os previstos na Estratégia
de Nuvem do IFSP (Portaria Normativa n? 124/2025), esta alinhada com os objetivos da EFGD
que visam a otimizac¢do das infraestruturas de tecnologia da informacao (Objetivo 14), a oferta
de servicos publicos digitais e o uso de tecnologias emergentes (Objetivos 1 e 4 da EFGD 2024-
2027).

O alinhamento entre os objetivos estratégicos de Tl do IFSP e os objetivos da EFGD
2024-2027 estd detalhado no Quadro 3 a seguir:

Quadro 3 - Alinhamento dos Objetivos Estratégicos 2024/2028 de Tl com a Estratégia EFGD
2024/2027

Objetivos Estratégicos de Tl Objetivos Estratégicos da EFGD 2024-2027

OE1: Ampliar, padronizar e inovar a oferta de solugGes

e infraestrutura de TI. Objetivos 1, 4, 5 e 14.

OE2: Melhorar a comunicagdo, acesso e transparéncia

. . Objetivos 1, 2, 12 e 13.
das informagdes.

OE3: Aperfeigoar continuamente a governanga e

gestio de Tl Objetivos 3, 11, 14 e 15.

OE4: Reforgar a gestdo de riscos em Tl e a seguranga

. o o s (. Objetivos 8 e 10.
das informacgdes da Instituicdo e de seus usuarios.

OES5: Preservar a capacita¢do e desenvolvimento do

pessoal de TI. Objetivo 8.

OE6: Compartilhar e integrar dados, processos,

. . . Objetivos 3,4, 5 e 6.
sistemas, servicos e infraestrutura.

Fonte: IFSP — Diretoria de Tecnologia da Informacgdo (2023).
Alinhamento a Estratégia Institucional
O alinhamento entre os objetivos estratégicos de Tl com os objetivos estratégicos

institucionais segue apresentado no Quadro 4.

Quadro 4 - Alinhamento dos Objetivos Estratégicos 2024/2028 de Tl com a Estratégia Institucional

Objetivos Estratégicos de Tl Desafios Institucionais
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OE1: Ampliar, padronizar e inovar a oferta de
solucdes e infraestrutura de TI.

DI 2: Aperfeigoar os sistemas informatizados e a
governanga do IFSP.
Dl4: Adequar a utilizacdo dos recursos as ofertas dos
cursos atuais e futuros.

OE2: Melhorar a comunicagao, acesso e
transparéncia das informagdes.

DI 2: Aperfeigoar os sistemas informatizados e a
governanga do IFSP.

OE3: Aperfeigoar continuamente a governancga e

DI 1: Apoiar a defesa da educacgdo profissional e

tecnoldgica e do ensino superior publico, gratuito e

gestdo de Tl. de qualidade.

DI 1: Apoiar a defesa da educacgao profissional e
tecnoldgica e do ensino superior publico, gratuito e
de qualidade.

OE4: Reforgar a gestdo de riscos em Tl e a seguranga
das informagdes da Instituicdo e de seus usudrios.

DI 2: Aperfeicoar os sistemas informatizados e a
governanga do IFSP.
Dl4: Adequar a utilizagdo dos recursos as ofertas dos
cursos atuais e futuros.

OES5: Preservar a capacitagdo e desenvolvimento do
pessoal de TI.

DI 1: Apoiar a defesa da educagao profissional e
tecnoldgica e do ensino superior publico, gratuito e
de qualidade.

DI 2: Aperfeicoar os sistemas informatizados e a
governanga do IFSP.

Dl4: Adequar a utilizagdo dos recursos as ofertas dos
cursos atuais e futuros.

OE6: Compartilhar e integrar dados, processos,
sistemas, servigos e infraestrutura.

Fonte: IFSP — Diretoria de Tecnologia da Informagdo (2025).

1.7.6 Monitoramento e avaliacdo

A revisdao deste plano deve ser realizada a cada dois anos, com a reavaliacdo dos
cenarios internos e externos da instituicdo e o cumprimento dos objetivos estratégicos,
possibilitando assim a adaptacdo ou revisdo das estratégias com base no cumprimento destes
objetivos, incluindo novas aberturas para consulta publica e avaliagbes qualitativas e
guantitativas referentes a area de tecnologia da informacao do IFSP.

O PETI deve ser utilizado como balizador do Plano Diretor de Tecnologia da Informacao
(PDTI), onde serdao estabelecidos os mecanismos para atendimento dos objetivos definidos
neste plano, devendo apresentar indicadores, preferencialmente objetivos, para a definicdo
de métricas e avaliacdo do cumprimento dos objetivos aqui definidos.

1.7.7 Framework de priorizacdo dindmica — tecnologia da informacédo
Introducdo

A area de Tecnologia da Informagao desempenha um papel vital no suporte a missao
finalistica e administrativa do Instituto Federal de Sdo Paulo (IFSP), viabilizando o ensino, a
pesquisa, a extensdo e a gestao por meio de solugdes e infraestrutura tecnoldégica. Contudo,
a area frequentemente opera em um cenario institucional caracterizado por sua vasta
complexidade — uma rede multi-campi com necessidades diversas — e por um ambiente
externo de crescente dinamismo.

Fatores como flutuagdes orcamentarias, novas diretrizes estratégicas emanadas da
Reitoria ou de drgdaos governamentais, a rapida evolugdo tecnoldgica, incluindo seguranga
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cibernética, novas ofertas de mercado, e as demandas emergenciais internas (incidentes,
necessidades imprevistas de usuarios, etc), entre outros cenarios, desafiam constantemente
a rigidez de planejamentos de longo prazo.

Uma abordagem de priorizagao estritamente linear e prefixada, neste contexto, corre
o risco de se tornar rapidamente obsoleta, podendo levar a alocacao sub étima dos recursos
(humanos e financeiros), ja limitados, a perda de oportunidades estratégicas ou a dificuldade
em responder com a agilidade necessaria as crises e novas exigéncias.

Diante desta realidade, buscando otimizar a capacidade de entrega de valor da area
de Tl a comunidade IFSP e de alcancar os objetivos definidos no Plano de Desenvolvimento
Institucional e no Plano Estratégico de TI, torna-se imperativo adotar uma metodologia de
priorizacdo mais fluida e responsiva. E com este propdsito que se estabelecem as presentes
diretrizes para um Framework de Priorizacdo Dindmica para a area de Tl do IFSP, concebido
para guiar na navegacao destas incertezas de forma estruturada, transparente e alinhada aos
propdsitos maiores do Instituto.

Objetivo das diretrizes

O presente Framework de Priorizacdo Dinamica da area de Tl do IFSP visa estabelecer
um conjunto de diretrizes e principios para guiar a tomada de decisdo sobre a alocagdo de
recursos e o direcionamento de esfor¢os no ambito da Tecnologia da Informagado do Instituto.
Seus objetivos primordiais sdo:

- Garantir o Alinhamento Estratégico Continuo: Assegurar que as iniciativas e projetos
de TI, mesmo em um ambiente de mudancas, permanecam consistentemente
alinhados aos objetivos maiores definidos no Plano de Desenvolvimento Institucional
e no Plano Estratégico de TI (PETI).

- Otimizar a Alocac¢do de Recursos: Promover o uso mais eficiente e eficaz dos recursos
limitados da area (principalmente humanos, financeiros e tecnoldgicos), direcionando-
os dinamicamente para as a¢des que apresentem maior impacto, valor estratégico ou
urgéncia em cada momento especifico.

- Aumentar a Capacidade de Resposta: Fortalecer a agilidade da area para responder de
forma tempestiva e adequada a demandas emergenciais, riscos criticos, mudancas no
contexto externo (principalmente o politico, orcamentario e tecnolégico), bem como
de oportunidades estratégicas ndo previstas no planejamento original.

- Promover Transparéncia e Clareza: Tornar o processo de definicdo e ajuste de
prioridades mais transparente para as equipes da area e stakeholders relevantes,
facilitando a comunicacao, reduzindo incertezas e explicitando a ldgica por tras das
decisoes.

- Fomentar um Entendimento Compartilhado: Cultivar nas equipes de Tl da instituicdo
uma compreensdo comum sobre como as prioridades sdo gerenciadas em um
ambiente dinamico, incentivando a colaboracdo, o engajamento e a adaptacdao
proativa.

O Framework de priorizacdo dinamica da area de Tl (FPD-TI)
Principio Central

O principio fundamental que rege este framework é o reconhecimento da natureza
fluida e complexa do ambiente operacional e estratégico do IFSP.

Portanto, a adaptabilidade ndo é vista como uma exce¢ao, mas como um componente
intrinseco e necessario a gestdo eficaz de prioridades da area.
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Nao se trata de abandonar o planejamento estratégico delineado no PDI e PETI, mas
sim de dotd-lo de mecanismos que permitam ajustes ageis, conscientes e fundamentados.

O objetivo ultimo é sempre maximizar a entrega de valor estratégico ao IFSP, otimizar
a utilizacdo dos recursos disponiveis e responder eficazmente aos riscos e oportunidades
emergentes, mantendo o foco nos resultados institucionais.

Fatores Chave de Influéncia

Para que a priorizacdo dindmica seja compreendida e aplicada de forma consistente, é
fundamental que as equipes da Tl reconhecam os principais fatores que, ao se alterarem,
podem influenciar significativamente a reavaliacdo das prioridades estabelecidas. Estes
fatores sdo continuamente monitorados pelas equipes de Tl e podem ser agrupados da
seguinte forma:

Diretrizes Estratégicas e Recursos Externos

- Orientacdes Superiores: Novas diretrizes, metas ou demandas explicitas da Reitoria do
IFSP, do Conselho Superior (CONSUP), Colégio de Dirigentes (COLDIR), do Conselho de
Campus (CONCAM), do Ministério da Educacdo (MEC) ou de outros orgdos
governamentais que impactem diretamente as responsabilidades ou o planejamento
da drea.

- Disponibilidade Orcamentadria: AlteracGes relevantes no orcamento da instituicdo (via
Lei Orcamentdria Anual, Matriz CONIF, etc), recebimento (ou corte) de recursos
extraorcamentdrios (TED, Emendas Parlamentares), ou mudancas significativas na
execucao financeira que afetem a viabilidade das iniciativas planejadas.

- Legislacdo e Normativas: Publicacdo ou alteracdo de leis (ex: Lei n? 14.133/2021),
decretos, portarias (ex: Portaria Normativa n2 124/2025 - Nuvem) ou instrugdes
normativas (ex: IN SGD/ME 94/2022) que imponham novas obrigacdes, restricdes ou
oportunidades para a area de TI. Inclui também normativas internas relevantes (ex:
Resolu¢do Normativa IFSP n2 45/2024 - Riscos).

- Cendrio Tecnolégico e de Mercado: Surgimento de novas tecnologias com potencial
disruptivo (ex: avancos especificos em IA), mudancas criticas nas ofertas ou condicdes
de fornecedores estratégicos (AWS, Google, etc.), ou identificagdo de novas
vulnerabilidades de seguranca cibernética de alto impacto que exijam acao imediata.

- Cendrio Global: Impactos diretos em cadeias de suprimentos (ex: guerras, pandemias,
etc), que possam forcar alteracdes drdsticas no dia a dia operacional da instituicdo, ou
em sua matriz de custos, bem como no bem estar e desenvolvimento dos trabalhos da
Instituicao.

Demandas e Capacidades Operacionais Internas

- Necessidades Criticas de Usuarios, campi e Reitoria: Demandas urgentes e de alto
impacto provenientes da comunidade académica (discentes, docentes, TAE) ou das
Diretorias Gerais dos campi, que afetem a operagao essencial, a seguranga ou a missao
finalistica do IFSP.

- Andamento dos Projetos Estratégicos de Tl: Identificacdo de riscos elevados, atrasos
criticos ou impedimentos significativos em projetos ja definidos como de alta
prioridade pela DTI ou pelo IFSP (ex: implantacdo de infraestrutura para Reitoria,
adogdo de nuvem, etc).
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Capacidade Operacional Real da Equipe: Altera¢cGes imprevistas na composicdo ou
disponibilidade das equipes de Tl (Reitoria e campi), limitacdes de expertise técnica
para enfrentar novas demandas complexas, ou niveis de sobrecarga de trabalho que
comprometam a qualidade das entregas e o bem-estar dos servidores.

Incidentes Criticos e Crises: Ocorréncia de falhas graves em sistemas essenciais (SUAP,
Moodle, rede, etc), ataques cibernéticos bem-sucedidos, ou outros eventos que
interrompam servigos criticos e exigem mobilizagdo imediata e intensiva de recursos
das equipes de Tl para resolucao.

Gatilhos para Reavaliacado

Para garantir que a adaptacdo seja estratégica e ndo meramente reativa, a reavaliacdo

formal das prioridades estabelecidas sera acionada pela ocorréncia de eventos especificos,
denominados “Gatilhos”. Estes gatilhos representam mudancas significativas no contexto que
demandam uma andlise ponderada do curso atual. E importante ressaltar que os gatilhos
listados abaixo ndo possuem uma hierarquia intrinseca de importancia; a ativacdo de qualquer
um deles, isoladamente, ja justifica o inicio do processo de reavaliagdao. Os principais gatilhos
identificados sdo:

a.

Nova Diretriz Estratégica de Alto Impacto: Recebimento de orientacdo formal e
prioritaria da Reitoria, CONSUP, MEC ou outros 6rgaos governamentais que esteja em
conflito diretamente com as prioridades vigentes da DTl ou exija a aloca¢do substancial
e ndo planejada de recursos de TI.

Alteragdo Or¢amentaria Substancial: Variagdo significativa (ex: superior a 10%, ou
conforme propor¢do condizente com o orgcamento total do campus/reitoria) no
orcamento discriciondrio, seja por corte ou aporte inesperado, ou a nao efetivacdo de
recursos extraorcamentarios (TED, Emendas) que eram essenciais para projetos
prioritarios.

Exigéncia Legal/Normativa Urgente: Publicacdo de legislagdo ou normativa (interna ou
externa) que imponha prazo curto e impacto direto para adequacdo critica de
sistemas, processos ou infraestrutura sob responsabilidade da area.

Risco Tecnoldgico Critico ou Oportunidade Inadiavel: Identificacdo de vulnerabilidade
de seguranca classificada como critica em sistemas essenciais, ou surgimento de uma
oportunidade tecnoldgica (ex: nova plataforma, parceria estratégica com
fornecedores, etc) com beneficios comprovados, relevantes para os objetivos do IFSP
e com janela de decisdo restrita.

Demanda Interna Emergencial de Alto Impacto: Formalizagdo de uma nova demanda,
de cardter urgente e estratégico (ex: da alta gestao do IFSP), ou a identificacdo de um
risco operacional iminente (ex: falha grave prevista em infraestrutura sem
redundancia) que requeira recursos significativos e imediatos das equipes da area.
Desvio Critico em Projeto Estratégico de Tl: Constatagao formal (por meio de relatérios
de situacdo ou auditoria) de desvios irrecuperdveis ou de alto impacto no cronograma,
custo ou escopo de um dos projetos classificados como de mdéxima prioridade, que
ameace seus objetivos ou comprometa recursos de forma insustentavel.

Incidente de Seguranca ou Operacional de Alta Severidade: Ocorréncia de incidente
(ex: vazamento de dados, interrupgao prolongada de servigo essencial, etc)
classificado como de alta severidade, exigindo mobilizagdo intensiva e potencialmente
prolongada de recursos das equipes de Tl para resposta e recuperagao.

88



Nota sobre Multiplos Gatilhos: A ocorréncia simultanea ou em rdpida sucessao de
multiplos gatilhos listados acima configura, por si s6, um cenario de alta complexidade e
criticidade, exigindo uma reavaliacdo abrangente e potencialmente mais profunda das
prioridades gerais da drea de Tl.

Processo de Reavaliacdo (Visdo Geral)

A identificacdo de um ou mais “Gatilhos” (conforme item anterior) iniciard um
processo estruturado de reavaliacdo das prioridades da DTI, conduzido com agilidade e foco
estratégico. As etapas gerais deste processo sao:

1. ldentificacdo e Andlise Preliminar de Impacto: A Lideranca da equipe de TI
(incluindo coordenadorias/dire¢do relevantes de outras areas) identifica
formalmente a ocorréncia do gatilho e realiza uma analise inicial concisa para
dimensionar seu potencial impacto nas prioridades atuais, nos recursos
(orcamento, pessoal, tempo) e no alcance dos objetivos estratégicos da area e
do IFSP.

2. Elaboracao de Proposta(s) de Ajuste: Com base na andlise de impacto, a
lideranca da d4rea de Tl vinculada a alteracdo desenvolve uma ou mais
propostas objetivas para o ajuste das prioridades. Estas propostas podem
incluir: realocagdo de recursos, adiamento ou cancelamento de iniciativas de
menor prioridade, aceleracao de outras, redefinicdo de escopos, etc.

3. Consulta e Validagdao (Quando Aplicdvel): Caso o ajuste proposto tenha um
impacto estratégico significativo ou afete profundamente outras areas do IFSP
ou multiplos campi, a lideranca de TI, a seu critério ou por orientagdo superior,
poderd submeter a proposta a consulta ou deliberacdo de instancias
pertinentes (ex: Comité de Governanca Digital - CGD, Comité de TIC - CTIC, pro-
reitorias impactadas, etc).

4. Decisdao Final da Lideranca: A lideranca de TI, considerando a andlise de
impacto, as propostas de ajuste e os eventuais resultados de consultas, toma a
decisdo final sobre a redefinicdo das prioridades e as acdes decorrentes.

5. Comunicacdo e Registro: A decisdo final, juntamente com sua justificativa
concisa, é comunicada prontamente a toda a equipe de Tl e aos stakeholders
relevantes, utilizando os canais estabelecidos neste documento. A alteracdo de
prioridade é registrada formalmente nos instrumentos de acompanhamento
da drea (ex: painel de projetos, atas de reunido, site, etc).

6. Implementacdo e Monitoramento: As equipes responsaveis iniciam a
implementacdo dos ajustes definidos. O progresso das prioridades redefinidas
passa a ser monitorado conforme os ciclos normais de acompanhamento da
area.

Comunicacdo e Transparéncia

A implementacdao bem-sucedida do Framework de Priorizacdo Dinamica depende
intrinsecamente de processos de comunicacdo eficazes e transparentes. O objetivo é
assegurar que toda a equipe da drea, bem como stakeholders relevantes, compreendam as
prioridades vigentes, os ajustes realizados e as razdes que os motivaram, fomentando o
alinhamento, o engajamento e a colaboracdo. Para tanto, serdo adotados os seguintes
procedimentos:
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a) Canais de Comunicacdo
As decisdes sobre priorizacao e seus ajustes serdao formalmente comunicadas através
de:

a. Registro em Atas: Decisdes tomadas em reunides da Lideranga da DTl ou
instancias superiores (CGD/CTIC) serdo devidamente registradas.

b. Comunicados Oficiais: Para mudancas significativas, poderdo ser utilizados
comunicados via SUAP e/ou e-mail institucional direcionados aos publicos
impactados.

c. Reunides de Alinhamento: Reunides regulares (gerais ou por coordenacdo)
servirdo como férum para reforcar as prioridades, discutir ajustes e esclarecer
duvidas. Reunides extraordindrias poderdo ser convocadas apés decises de
alto impacto.

d. Ferramentas de Gestdo: Painéis de acompanhamento de projetos ou outras
ferramentas de gestdo visual (se/quando implementadas) deverdo refletir o
status atualizado das prioridades.

e. Noticia em Site Institucional: Publicacao de Frequent Asked Questions (FAQ) ou
noticias no site institucional ou site do campus.

f. Frequéncia: A comunicagao sobre ajustes relevantes nas prioridades ocorrera
tdo logo a decisdo final seja tomada pelo Diretor da DTI. Além disso, o status
geral das prioridades sera um ponto recorrente nas reunides regulares de
equipe.

b) Conteldo Essencial
Toda comunicacdo sobre um ajuste de prioridade deverd conter, no minimo:

a. A descricdo clara da mudanca realizada (o que foi alterado, iniciado, pausado
ou cancelado).

b. A justificativa concisa para a mudanca, fazendo referéncia ao(s) Gatilho(s) e
Fator(es) Chave de Influéncia pertinentes.

c. Oimpacto esperado nas atividades da equipe e os préximos passos imediatos,
se houver.

d. Publico-Alvo primario ao qual sera direcionada. Stakeholders externos a area
(outras proé-reitorias, direcées de campi, fornecedores, etc) serdo informados
proativamente pela lideranca de Tl vinculada ao evento sempre que as
mudancas de prioridade impactarem diretamente suas areas ou projetos
colaborativos.

c) Feedback e Esclarecimentos

Serdo mantidos canais abertos para que os membros da equipe possam buscar
esclarecimentos ou fornecer feedback sobre as prioridades e o processo. O canal primario sera
através da linha de coordenacdo direta, podendo também ser abordado nas reuniGes de
equipe, ou, em casos de equipes de campus, a pagina de suporte técnico
(https://suporte.ifsp.edu.br).

d) Alinhamento com o Planejamento de Longo Prazo (PDI/PETI)

E fundamental ressaltar que o Framework de Priorizacdo Dinamica da area de Tl do
IFSP opera como um instrumento tatico e operacional, sempre em subordinagdo e
alinhamento aos documentos estratégicos norteadores da instituicado.
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O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2024-2028) e o Plano Estratégico de Tl
(PETI) continuam sendo as referéncias primordiais que estabelecem a missdo, a visdo e os
objetivos estratégicos de longo prazo para o IFSP e para a drea de Tecnologia da Informacao.

Este framework ndo substitui o planejamento estratégico, mas sim o complementa,
oferecendo a metodologia necessdria para implementar a estratégia de forma eficaz em um
ambiente dindmico e sujeito a contingéncias. As decisdes de ajuste de prioridades, tomadas
conforme o processo descrito, devem ser sempre avaliadas e justificadas em fung¢dao de como
contribuem para o atingimento dos objetivos estratégicos definidos no PDI e no PETI (como
os Objetivos Estratégicos OE1 a OE6 do PETI). Uma mudanca tética so é valida se representar,
naquele contexto especifico, o caminho mais eficiente ou seguro para alcancar as metas
estratégicas estabelecidas.

Desta forma, a agilidade tatica proporcionada por este framework esta a servico da
resiliéncia e da sustentabilidade do compromisso estratégico de longo prazo da area de Tl com
o desenvolvimento do IFSP.

e) Papéis e Responsabilidades no Framework de Priorizagdao Dindmica

Para o funcionamento eficaz e transparente do Framework de Priorizacdo Dinamica, e
para garantir a correta aplicagdo de suas etapas, ficam definidas as seguintes
responsabilidades principais:
Diretor(a) da DTI:

a. Lideranca Estratégica: Supervisionar a aplicacdo geral do framework, garantindo seu
alinhamento com os objetivos do PDI e PETI.

b. Tomada de Decisdao Final: Exercer a autoridade final na decisdo sobre os ajustes de
prioridades apds a analise das propostas e eventuais consultas.

c. Acionamento de Consultas: Determinar a necessidade e iniciar consultas estratégicas
com instancias superiores ou comités relevantes (CGD, CTIC) para mudancas de alto
impacto.

d. Comunicacdo Externa (Alto Nivel): Atuar como ponto focal para comunicacdo sobre
prioridades estratégicas de Tl com a Reitoria e outras pré-reitorias, quando necessario.

Lideranca da Area (Coordenadorias de campus ou reitoria e Diretorias Adjuntas)

a. Monitoramento e ldentificacdo: Monitorar continuamente os Fatores Chave de
Influéncia e identificar formalmente a ocorréncia de Gatilhos para Reavaliacdo.

b. Andlise e Proposicdo: Conduzir a Andlise Preliminar de Impacto e elaborar as propostas
de ajuste de prioridades, apresentando-as a lideran¢a do campus ou Diretorias.

c. Implementacdo: Gerenciar a implementacdo das decisdes de priorizacdo em suas
respectivas areas e equipes.

d. Comunicacgdo Interna (Equipe): Comunicar de forma clara e tempestiva as prioridades
vigentes e os ajustes decididos as suas equipes.

Equipes da area de Tl (Membros Técnicos e Administrativos)

a. Execucdo: Realizar as atividades e projetos conforme as prioridades estabelecidas e
comunicadas pela lideranga.

b. Feedback Operacional: Fornecer feedback a lideranca sobre a exequibilidade das
tarefas, identificar riscos, gargalos ou dificuldades na execu¢dao das prioridades
definidas.

c. Alertar: Contribuir na identificacdo de potenciais problemas ou eventos que possam
configurar um Gatilho para Reavalia¢do, reportando-os a sua coordenacgao.

Comités Consultivos (CGD/CTIC):
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a. Consulta Estratégica: Oferecer andlise, parecer e/ou validacdo sobre propostas de
ajuste de prioridade de alto impacto, quando formalmente solicitados pelo Diretor de
Tl, contribuindo com a visao institucional ou a perspectiva dos campi.

Consideracgodes Finais

Este Framework de Priorizagdo Dinamica foi concebido como um instrumento
estratégico para auxiliar a area de Tecnologia da Informagdao a navegar pela complexidade
inerente ao ambiente do IFSP.

Ao reconhecer a necessidade de adaptacdo e estabelecer um processo transparente e
estruturado para gerenciar mudancas de prioridade, busca-se otimizar a alocacdo de recursos,
aumentar a capacidade de resposta e garantir o alinhamento continuo com os objetivos
institucionais definidos no PDI e no PETI.

O sucesso na implementacdo e na aplicacdo destas diretrizes dependerd do
comprometimento, da compreensao e da colaboracdo de todas as equipes da area de TI. A
comunicacao aberta e a clareza nos papéis e responsabilidades sdo essenciais para que este
framework funcione como um facilitador estratégico, e ndo como um entrave burocratico.

Ressalta-se que este documento ndo é um conjunto de regras imutaveis, mas um guia
inicial. Sua eficdcia sera avaliada continuamente pela pratica. Prevé-se que este framework
seja revisado periodicamente, possivelmente em sincronia com os ciclos de revisao do PETI,
incorporando os aprendizados e adaptando-se as novas realidades que possam surgir. O
feedback da equipe sobre sua aplicabilidade e clareza sera sempre bem-vindo e considerado
em futuras revisoes.

Espera-se que, com a adoc¢do deste framework, a area de Tl do IFSP fortaleca sua
capacidade de entregar valor a instituicdo, respondendo com agilidade e estratégia aos
desafios e oportunidades, e contribuindo de forma ainda mais eficaz para a missao do Instituto
Federal de Sao Paulo.

1.8 Monitoramento e revisao

A avaliacdo da execucdo do planejamento estratégico é um aspecto fundamental para
o sucesso das instituicdes, pois permite identificar desvios, ajustar estratégias e garantir que
os objetivos estabelecidos sejam alcancados de maneira eficaz. Em um contexto dindmico e
em constante transformacdo, é essencial que o planejamento seja flexivel e adaptdvel, capaz
de responder prontamente as mudancas no ambiente externo e interno da organizacao.
Nesse sentido, o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Sdo Paulo (IFSP)
estabelece um processo robusto e sistematico para o monitoramento, controle e revisdao do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) para o periodo de 2024 a 2029. Esse processo
visa garantir a eficacia das acdes planejadas, promovendo o alcance dos objetivos estratégicos
e o continuo aprimoramento das atividades desenvolvidas pela instituicdo.

1.8.1 Monitoramento dos Indicadores do PDI

O monitoramento dos indicadores do PDI serd conduzido pela Diretoria de
Desenvolvimento Institucional (DDI-PRD), por meio de relatérios e ferramentas criadas a
partir dos dados institucionais disponiveis. Esse monitoramento visa apresentar o percentual
de execucdo do PDI, suas metas e o acompanhamento da série histdrica dos indicadores
estabelecidos para o periodo.

Anualmente a DDI-PRD conduzira a elaboragao do relatério de indicadores do PDI que
deverd ser incluido no Relatério de Gestdo, sendo esse o principal instrumento de
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monitoramento do PDI. Independentemente do relatério de indicadores ser anual, seguindo
o calenddrio do Relatério de Gestdo, o levantamento dos indicadores do PDI pela DDI-PRD
poderd ser realizado semestralmente. Assim a situacdo dos indicadores do PDI podera ser
apresentada semestralmente a Comissdo Permanente de Monitoramento e
Acompanhamento do PDI (CPMA), que é a comissdo responsavel pelo monitoramento do PDI.

1.8.2 Monitoramento do PDI (Controle)

O monitoramento do PDI serd conduzido pela Comissdo Permanente de
Monitoramento e Acompanhamento do PDI (CPMA). Esse monitoramento poderd ser
realizado semestralmente por meio da elaboracdo do relatério de planos de acdo do PDI com
base no levantamento semestral dos indicadores do PDI apresentados pela DDI-PRD.
Independente do ciclo semestral de levantamento de indicadores do PDI pela DDI-PRD,
anualmente a CPMA devera validar o relatério de indicadores do PDI elaborado pela DDI-PRD
a ser incluido no Relatério de Gestdao. Em ambos os casos, o relatério de planos de acdo do
PDI e o relatério de indicadores do PDI deverdo ser apresentados pela CPMA ao Comité de
Governanga, Integridade, Riscos e Controles Internos (CGIRC) do IFSP. O relatério de planos
de acdo do PDI é o principal instrumento de monitoramento do PDI, ou seja, o principal
instrumento de controle do PDI.

A CPMA devera acompanhar os relatérios da Comissdo Prépria de Avaliagao (CPA) de
forma a utilizd-lo como insumo para a elaboracgao dos relatérios de plano de acdo do PDI e das
recomendagdes para a revisao do PDI.

1.8.3 Revisao do PDI
O processo de revisdo do PDI serd realizado em dois momentos distintos, agendados
para os anos de 2025 e 2027. A prdxima revisao serd iniciada pela CPMA em fevereiro de 2027
e devera ser finalizada pela Comissdao de Revisdo do PDI até dezembro de 2027. Todo o
processo de revisdo do PDI devera ser conduzido pela Comissao de Revisdao do PDI a ser
instituida. Essa comissdo devera encaminhar o cronograma do processo de revisdao do PDI para
aprovacao da CPMA e, assim que aprovado, publicar o cronograma até marco de 2027.
A Comissao de Revisdo do PDI serd responsavel pela:
e definicdo e zelo do cronograma de revisao;
e atualizacGes da planilha de impacto;
® recebimento das documentacdes dos campi e das areas conforme cronograma;
e montagem do documento final do PDI com os relatdrios para a aprovacao do
Conselho Superior (CONSUP); e
® publicar a revisao do PDI aprovado na pagina do IFSP.

1.8.4 Procedimentos de Monitoramento
Nos quadros a seguir sao apresentados de forma simplificada os papéis e

procedimentos para o monitoramento do PDI 2024-2029.

Quadro 5 - Papéis do Monitoramento do PDI 2024-2029

Papéis

® monitorar os indicadores do PDI
e levantarindicadores semestralmente para CPMA
e elaborar relatério de indicadores anualmente para

Diretoria de Desenvolvimento
Institucional (DDI-PRD)
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CPMA (Relatdrio de Gestdo)

Comissao Permanente de

® monitorar a execuc¢do do PDI

e validar anualmente relatério de indicadores (Relatdrio
de Gestao)

e elaborar relatério de planos de a¢do do PDI
semestralmente

e acompanhar relatério de planos de agdo do PDI
semestralmente

Monitoramento e Acompanhamento ® apresentar relatério de planos de agdo do PDI

do PDI (CPMA)

semestralmente para CGIRC

e apresentar relatério de indicadores anualmente para
CGIRC (Relatdrio de Gestdo)

e acompanhar relatérios da CPA (quando relatério for
publicado)

o elaborar recomendacdes para revisdo do PDI (quando
houver revisao)

Comissdo de Revisdo do PDI

e elaborar revisdo do PDI

Fonte

: Diretoria de Desenvolvimento Institucional (2025).

Quadro 6 - Procedimentos do Monitoramento do PDI 2024-2029

Procedimentos

e DDl levanta indicadores do PDI para CPMA
Semestralmente e CPMA elabora planos de agdo

e CPMA acompanha planos de agdo

e CPMA apresenta relatério de planos de a¢do para CGIRC

® DDl elabora relatério de indicadores para CPMA (Relatério de Gestdo)

e CPMA valida relatério de indicadores (Relatério de Gestdo)

e CPMA apresenta relatério de indicadores para CGIRC (Relatdrio de
Anualmente ~

Gestdo)
e CPMA acompanha relatdrio da CPA (quando houver)
® CPMA elabora recomendacgdes para revisdao do PDI (quando houver)
Fonte: Diretoria de Desenvolvimento Institucional (2025).
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2 PROJETO POLITICO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

2.1 Principios filosoficos e pedagadgicos

A Constituicdao de 1988 representa um marco historico na democracia e na cidadania
brasileiras, ao romper institucional e politicamente com a ditadura e com o autoritarismo do
periodo anterior e ao apontar para a construcdao de uma sociedade mais justa. A Carta Magna
assegura como direitos sociais “a educacdo, a saude, a alimentacao, o trabalho, a moradia, o
transporte, o lazer, a seguranca, a previdéncia social, a protecdo a maternidade e a infancia,
a assisténcia aos desamparados” (Brasil, 1988). O direito a educacdo, como se nota, é o
primeiro a ser citado no texto constitucional, seguido de uma série de direitos fundamentais
para a vida e para a sociedade. Tal primazia representa a convic¢ao de inimeros educadores,
e da sociedade de modo geral, na educacao enquanto instrumento de transformacgdes sociais.
Nesse contexto, a escola é compreendida como locus privilegiado de formacdo para a
cidadania e de protecdo social. Pode-se afirmar, portanto, que a escola enquanto organizagao
social é a materializacdo de um projeto social, ainda que em constantes disputas.

Atualmente, a escola, enquanto espago educacional privilegiado, é imputada a fungao,
as vezes quase solitariamente, de formar para a vida e para a convivialidade, em que a
qualificacdo para o trabalho e a preparagao para as relagdes sociais se colocam como aspectos
a serem desenvolvidos. Além disso, cada vez mais se exige que a escola dé conta de integrar
processos de ensino, pesquisa, extensdo e inovagdao, com investimentos aquém das
expectativas sobre ela depositada - sobretudo se considerarmos seu papel social em contextos
menos favorecidos.

Por outro lado, a escola ndo é passiva aquilo que |he é demandado. Sua pratica é viva,
ativa, reativa, reflexiva e propositiva e aqueles que fazem parte dela ndo se alienam de gestar
e gerir uma intencionalidade em relacdao ao que da escola se espera. A educacdo publica,
gratuita e de qualidade, definida como direito social, € uma bandeira permanentemente
hasteada e em movimento, pois o caminho entre a garantia legal e a sua realizacdo é um
(outro) processo de lutas intensas, sobretudo em sociedades historicamente ancoradas na
desigualdade social.

A instituicdo da escola como espaco de construcao e de elaboracao coletiva contribui
para o avanco das conquistas educacionais num contexto democratico. “Qual?”, “como?”,
“por qué?”, “para qué?” e “para quem?” sdo indagacdes que atravessam a escola e dao
movimento ao conjunto significativo de proposicées que, se ndo neutralizam, ao menos
reduzem o impacto de qualquer programa mais monolitico que tente se impor. Esse espaco,
nesse sentido, € marcado por um pluralismo de ideias, algumas antagbnicas, o que nos obriga
a sempre mensurar o que estd em jogo em cada debate e a sinalizar o caminho a ser seguido.

Esse caminho, sustentado por um rol de entendimentos sobre a funcdo da escola,
permite delinear estratégias que passam pela construcdo de mecanismos de acesso,
permanéncia e éxito dos estudantes, até a construcdo de curriculos voltados ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para
o trabalho; relaciona-se as metodologias que possibilitam o ensino e a aprendizagem, mas
também as politicas voltadas aos desafios do cotidiano escolar (assisténcia estudantil, inclusao
e acessibilidade, entre outros).

Num contexto politico de priorizacdo de pautas sociais e de engajamento pela
aceleracdo econémica do pais, com geracdao de emprego, renda e desenvolvimento, um novo
projeto de educacgao profissional foi gestado com forte investimento. Em 2008, pela Lei n2
11.892, foram criados os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, herdeiros dos
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antigos Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica, das Escolas Técnicas Federais e das Escolas
de Aprendizes e Artifices, mas agora arrojados e identificados com uma concepc¢ao disposta a
contribuir com a educacao brasileira a partir de um projeto inovador, até entdo inédito.

O Art. 72 da referida lei aponta, logo de inicio, que entre os objetivos dos Institutos
Federais estd o de “ministrar educacao profissional técnica de nivel médio, prioritariamente
na forma de cursos integrados, para os concluintes do ensino fundamental e para o publico
da educacdo de jovens e adultos” (Brasil, 2008). Ja o Art. 82 define que os Institutos Federais
devem “garantir o minimo de 50% (cinquenta por cento) de suas vagas” para 0s cursos
técnicos integrados. Como é possivel perceber, formar técnicos para atuar nesse projeto de
pais em desenvolvimento tornou-se, portanto, a prioridade da politica de educacdo
profissional e tecnolégica brasileira.

A criacdo oficial dos Institutos Federais estd, entdo, diretamente relacionada a escolha
de uma proposta de formacao técnica, centralizada em cursos integrados de nivel médio. Para
a fundacdo desse projeto, no ano anterior a propria lei de criacdo, o Ministério da Educacdo
(MEC) publicou o “Documento base da educacdo profissional técnica de nivel médio integrada
ao ensino médio”, doravante “Documento base”. O texto, por sua vez, recupera o debate
ocorrido em anos anteriores, inclusive em torno do Decreto n2 5.154, de 23 de julho de 2004,
que possibilitou o retorno do ensino técnico integrado ao Ensino Médio, destituido em 1997
por decreto presidencial (n2 2.208). O ensino médio integrado confiado aos Institutos Federais
é fruto de um construto politico-filoséfico que parte de concepgdes especificas do que se
entende (e defende) por educacao e por formacao profissional técnica (e tecnoldgica).

Os Institutos Federais, fundados em todos os estados brasileiros, em mais de 600
municipios, atuam em diferentes niveis de ensino, da Educag¢ao Basica ao Ensino Superior,
incluindo pds-graduagdo, na modalidade de Educagao de Jovens e Adultos, nos cursos de
formacdao inicial ou continuada e de qualificacdo profissional, firmando-se na
indissociabilidade entre o tripé ensino, pesquisa e extensdo, analogamente as universidades.
Docentes e discentes compartilham os espacos de aprendizagem, possibilitando o
delineamento de trajetdrias de formacdo que podem ir do curso técnico ao doutorado
(Pacheco, 2010, p. 13), derrubando as barreiras entre o ensino técnico e o cientifico,
articulando trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura na perspectiva da emancipacdo humana.

Essa articulacdo é um dos principios sintetizados no “Documento base”, como
mencionado, voltado para a definicio do projeto de ensino médio integrado que se
consolidou na criacdo dos Institutos Federais. Por tratar-se do foco da politica para a Rede
Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, os cursos técnicos integrados,
dentro da perspectiva do “Documento base”, refletem-se na concepg¢ao dos Institutos
Federais como um todo, em seus diferentes cursos, ofertas e acdes.

Compreender a relacdo indissocidvel entre trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura
significa compreender o trabalho como principio educativo. Como ato inerentemente
humano, o trabalho é a forma pela qual transformamos o mundo, na medida em que vemos,
pensamos, criamos e agimos sobre os desafios que nos rodeiam, seja em face a natureza, aos
outros e a nés mesmos. Nao é formar visando ao exercicio de uma profissdao, mas colocar em
movimento a consciéncia de que o trabalho manual (trabalho produtivo) e o trabalho
intelectual estdo coadunados. Essa proposicdo busca superar uma dualidade histérica na
educacdo brasileira, representada na constituicdo de uma escola e de uma formacdo voltada
para as elites e outra, para a classe trabalhadora.

Para Ciavatta (2005), trata-se:
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[...] de superar a redugdo da preparagdo para o trabalho ao seu aspecto
operacional, simplificado, escoimado dos conhecimentos que estdo na
génese cientifico-tecnoldgica e na sua apropriagdo histérico social. Como
formacdo humana o que se busca é garantir ao adolescente, ao jovem e ao
adulto trabalhador o direito a uma formagdao completa para leitura do mundo
e para atuagdo como cidad3o. (Ciavatta, 2005, p. 85).

Nesse sentido, a Formagdao Humana Integral ganha centralidade, na medida em que o
sujeito que se quer formar é omnilateral, a quem é possibilitado o direito de desenvolver e
aprimorar todas as suas capacidades, integradas por meio da relacdo indissociavel entre
trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura. Tal formacdo integral pleiteia ndo apenas garantir o
acesso aos conhecimentos cientificos, mas sobretudo promover a reflexdo critica sobre os
padrdes culturais instituidos pela nossa sociedade, além da apropriacao de referéncias que
possibilitem a compreensdo da realidade econdmica, politica e do mundo do trabalho. Ou
seja, o que se pretende é uma formacdo de cidaddos capazes de atuar de forma ética e
competente, técnica e politica (em seu sentido pleno), visando contribuir para a
transformacao da sociedade em fung¢do dos interesses sociais e coletivos.

Nesse processo de formacdo, a Pesquisa (como atividade basica da ciéncia) é
compreendida como principio educativo, uma vez que o estimulo pela busca por solu¢gées aos
problemas contribui para o desenvolvimento de sujeitos curiosos, incentiva a autonomia
intelectual, a compreensao e a conscientizacdo acerca da realidade em que o sujeito esta
inserido. A tecnologia é concebida como transformacdo da ciéncia em forga produtiva ou
mediacdo do conhecimento cientifico, dada pelas relagdes sociais que a levaram a ser
produzida. A cultura é entendida como processo de producdo de expressdes materiais,
simbolos, representacdes e significados que correspondem a valores éticos, politicos e
estéticos que orientam as normas de conduta de uma sociedade.

A aplicacdo desses principios pavimenta o encontro com a educacdo politécnica, que
ndo so permite superar a dicotomia trabalho manual e trabalho intelectual, ao incorporar a
dimensao intelectual ao trabalho produtivo, mas também permite com que o sujeito tenha
consciéncia da sua condicdo histérica, em que suas acdes sao carregadas de intencionalidade.

Reconhecendo a proposta do “Documento base” como baliza para a identidade dos
Institutos Federais, a politica curricular do IFSP é centrada em conhecimentos produzidos e
acumulados historicamente pela sociedade, que melhor dialogam como uma educacdo
escolar/académica comprometida com a criticidade e autonomia, para exercicio da cidadania
e atuacao no mundo do trabalho, na busca pela consolida¢do da educacdo como direito social.

2.2 Politicas de ensino e a¢Oes estudantis

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (IFSP) atua na educacao basica e
na educacdo superior, especializado na oferta de educacdo profissional e tecnolégica nas
diferentes modalidades de ensino, atendendo a diversos eixos tecnoldgicos e dareas de
conhecimento. Tem como caracteristica peculiar uma organizacdo verticalizada, com oferta
de cursos da Educac¢do Basica a Educagao Superior.

A Educacdo Profissional e Tecnoldgica dos Institutos Federais passa, necessariamente,
pela defesa de que os processos de formacgao para o trabalho estejam profundamente ligados
a elevacdo da escolaridade, partindo da Educacdo Basica. O IFSP reafirma, portanto, o
compromisso com a integracdo e a articulagdo entre ciéncia, tecnologia, cultura e
conhecimentos especificos e do desenvolvimento da capacidade de investigacdo cientifica.
Tais dimensdes se coadunam com a formacao humana e cidada que precede a qualificacdao
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para o exercicio da laboralidade e pauta-se no compromisso de assegurar aos profissionais
formados a capacidade de manter-se permanentemente em desenvolvimento (MEC, 2008).
A esséncia da Educacgao Profissional e Tecnoldgica permanece ativa no IFSP enquanto
diretriz elementar, contribuindo para a cidadania, para a democracia e para o progresso
socioecon6mico, pelas acdes que dialogam efetivamente com as politicas sociais e
econdmicas, dentre outras, com destaque para aquelas com enfoques locais e regionais. O
IFSP, outrossim, permanece com a verticalizagao do ensino, uma vez que orienta as politicas
de atuagao pela oferta de diferentes niveis e modalidades da educagao profissional e
tecnoldgica, pactuando com a diversificacdo da escolarizacdo como forma de efetivar o seu
compromisso com a sociedade.
Atualmente os cursos do IFSP estdo assim distribuidos no que se refere a niveis e eixos
tecnoldgicos.
Niveis:
Educagdo Basica:

1) Cursos de qualificacdo profissional articulada ao ensino fundamental na
modalidade de educagdo de jovens e adultos (em parceria com a rede publica de
ensino) - EJA-EPT/PROEJA-FIC fundamental;

2) Cursos de qualificacdo profissional articulada ao ensino médio na modalidade de
educacdo de jovens e adultos - EJA-EPT/PROEJA-FIC médio;

3) Cursos técnicos integrados ao ensino médio na modalidade de educacdo de
jovens e adultos - EJA-EPT/PROEJA médio integrado;

4) Cursos técnicos na forma integrada ao Ensino Médio;

5) Cursos técnicos na forma concomitante ao Ensino Médio; e

6) Cursos técnicos na forma subsequente ao Ensino Médio.

Ensino Superior - Graduagao:

1) Cursos de Bacharelados;

2) Cursos de Licenciaturas (Formagao Inicial);

3) Cursos de Licenciaturas (Formacdo pedagodgica para graduados ndo licenciados);

4) Cursos de Tecnologia.

As tabelas a seguir apresentam a distribuicdo dos cursos em relacdo aos eixos
tecnolédgicos.

Tabela 70 - NUmero de cursos de educagao bdsica por eixo tecnoldgico

. . . FIC Integrado - Total
Eixo Tecnoldgico Conc./Subs. EIA Integrado EJA Subsequente Geral
Ambiente e Saude 1 1 2
Control'e 'e Processos 33 ) 30 1 66
Industriais
Desenvolvimento 1 1

Educacional e Social
Gestdo e Negocios 15 7 8 30
Informacdo e

L 7 1 25 1 34
Comunicagao
Infraestrutura 6 5 11
Produgdo Alimenticia 1 4 1 6
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Produgdo Cultural e
Design 2 2
Produgdo Industrial 3 6 9
Recursos Naturais 1 1
Seguranga 1 1
I:;Zmo Hospitalidade e 4 1 ) 1 3
Total Geral 73 4 81 12 1 171
Fonte: Editais Processos Seletivos, 2023 e Sistec, 2023.

Tabela 71 - Numero de cursos de graduacao por eixo tecnolégico
Rétulos de Linha Bacharelado Licenciatura Tecnologia Total Geral
Ambiente e Saude 1 1
Controle e Processos Industriais 29 5 34
Desenvolvimento Educacional e Social 53 53
Gestdo e Negécios 3 9 12
Informacgdo e Comunicagao 9 19 28
Infraestrutura 4 4
Produgdo Alimenticia 1 1 2
Produgdo Industrial 1 1 2
Recursos Naturais 3 1 4
Turismo Hospitalidade e Lazer 1 4 5
Total Geral 51 53 41 145

Fonte: Editais Processos Seletivos, 2023 e Sistec, 2023.

2.2.1 Curriculos de referéncia

O debate sobre a identidade dos Institutos Federais e de seus cursos remonta o
periodo de criacdo da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (Rede
Federal EPCT). O IFSP caminhou nessa direcdo ao longo dos anos de sua atuacdo publica,
promovendo debates e agdes com a finalidade de afirmar os sentidos da educagao profissional
e tecnoldgica no dmbito de uma educacdo publica, gratuita, de qualidade e socialmente
referenciada.

Em 2018, com a aprovacao da Resolucdo IFSP n2 37, de 08 de maio de 2018, e valendo-
se do acumulo dos debates anteriores tanto no IFSP, quanto na Rede Federal EPCT, deu-se
inicio a organizacdo mais efetiva dos trabalhos em prol da elabora¢do dos curriculos de
referéncia dos cursos técnicos e de graduacdo da instituicdo.

Com a gestdo da Pré-Reitoria de Ensino e ampla participacdo da comunidade, a partir
de 2019, Grupos de Trabalho foram formados para mobilizar os campi na elaboracdo do perfil
do egresso, dos objetivos e dos conhecimentos essenciais de cada tipo de curso, elementos
constituintes dos curriculos de referéncia. Cada minuta elaborada foi objeto de consulta
publica e aprovagdo nos Conselhos de Ensino e Superior.

Os curriculos de referéncia sdo o resultado de um projeto coletivo da comunidade do
IFSP, tornando-se a base para (re)elaboragdo dos projetos pedagdgicos de todos os cursos,
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gue devem atender as especificidades locais, mas também contemplar os elementos dos
curriculos de referéncia.
Para o quinquénio atual, espera-se a revisdao dos curriculos de referéncia ja aprovados
e a elaboracado de novos, quando em casos de implantacdo de cursos inéditos na instituicado.
Os curriculos de referéncia aprovados no IFSP podem ser acessados na pagina oficial
da instituicdo - https://www.ifsp.edu.br/pro-reitoria-de-ensino.

2.2.2 Educacdo basica

Os cursos de Educacdo Basica articulados a Educacdo Profissional e Tecnoldgica do IFSP
promovem a elevacdo da escolaridade aliada a qualificacdo profissional em cursos de diversos
formatos, eixos tecnoldgicos, formas de ofertas, organizacdo curricular, podendo ser
agrupados em trés grandes tipos: cursos técnicos integrados ao Ensino Médio; cursos técnicos
concomitantes e subsequentes ao Ensino Médio; e cursos da modalidade de Educacdo de
Jovens e Adultos (técnicos integrados e FIC).

As matriculas nesses cursos representam parte significativa dos estudantes do IFSP,
conforme é apresentado na tabela a seguir.

Tabela 72 - Matriculas nos cursos de Educagdo Basica do IFSP, por ano

Modalidade 2020 2021 2022 2023
Técnico Concomitante/Subsequente 8960 9230 10623 8961
Técnico Integrado 11642 11614 11761 11747
Técnico Integrado EJA 833 785 926 848
Técnico Subsequente 115 99 108 55
FICEJA 81* 57* 137* 169
Total Geral 21631 21785 23555 21780

Fonte: Sistema Académico SUAP, 2023.
Nota: * As matriculas foram obtidas do Relatdrio de Gestdo 2023 (Base 2022), pois até o ano de 2022, ndo
estavam cadastrados no Sistema Académico SUAP. Foram considerados, no levantamento, os cursos que
possuiam alunos matriculados no ano de referéncia.

A presenca dos cursos técnicos de nivel médio nos campi e sua diversidade em nimero
de cursos é apresentada na tabela a seguir. Os cursos técnicos de nivel médio estdo presentes

em todos os campi.

Tabela 73 - Quantidade de cursos e campi do IFSP ofertante de educacao basica por ano

2020 2021 2022 2023
Tipo de Curso
Campi Cursos Campi Cursos Campi Cursos Campi Cursos
FIC EJA* 2 2 2 2 4 4 3 4
Técnico Integrado 13 14 13 14 14 15 13 14
EJA
Técnico Integrado 36 82 36 83 36 87 36 89
Técnico Conc./Subs. 33 79 33 76 34 80 34 84
Tecnico 1 1 1 1 2 2 2 2
Subsequente
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Fonte: Sistema Académico SUAP, 2023.
Nota: * Os nimeros foram obtidos do Sistec, pois os cursos FIC EJA, até o ano de 2022, ndo estavam
cadastrados no Sistema Académico SUAP. Foram considerados no levantamento os cursos que
possuiam alunos matriculados no ano de referéncia.

| - Cursos técnicos na forma integrada ao Ensino Médio

O IFSP deve garantir, conforme determina a Lei n°® 11.892/2008, que institui a Rede
Federal EPCT, e cria os Institutos Federais de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia, o minimo de 50%
de suas vagas para ministrar educacdo profissional técnica de nivel médio, para os concluintes
do ensino fundamental e para o publico da educacdo de jovens e adultos, prioritariamente na
forma integrada, entre outras obrigacdes.

A referida Lei prevé, portanto, prioridade da forma integrada em relacdao as demais, o
gue evidencia a estratégia da lei de criacao dos Institutos Federais no que diz respeito a
vinculacdo entre desenvolvimento econ6mico e elevacdo da escolarizacdo dos jovens da
classe trabalhadora, por meio da ampliacdo do acesso a uma educac¢do que busca superar,
como ja apontado, a dualidade que separa trabalho manual e trabalho intelectual,
historicamente persistente na sociedade brasileira.

Para Araujo e Frigotto (2015), o ensino médio integrado ndo é meramente uma forma
de oferta da educacgao profissional de nivel médio, todavia, € uma proposicao pedagdgica que:

se compromete com a utopia de uma formagao inteira, que nado se satisfaz com a
socializagao de fragmentos da cultura sistematizada e que compreende como direito
de todos ao acesso a um processo formativo, inclusive escolar, que promova o
desenvolvimento de suas amplas faculdades fisicas e intelectuais. (Araujo; Frigotto,
2015, p. 62).

Os curriculos desses cursos sdao pensados a partir da integracao, reconhecendo as
especificidades e epistemologias dos diferentes saberes que perpassam a educacao escolar e,
ao mesmo tempo, promovendo uma articulacdo organica entre eles, que se concretiza no
compromisso para uma educacdo politécnica. Os nucleos articuladores, por exemplo,
compdem o curriculo de todos os cursos integrados, a fim de evidenciar a identidade de cada
curso em sua relacdo com o mundo do trabalho. Os projetos integradores, presentes nestes e
nos demais cursos da Educacao Basica, reforcam a pratica profissional intrinseca ao curriculo
na perspectiva da integracao, sem hierarquizacdo de saberes (gerais e especificos) e centrada
na indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. Aliado a elaboracdo de curriculos a
partir de conhecimentos, essa concepc¢do traduzida em diferentes praticas pedagdgicas,
pavimenta a construcdo cotidiana de um curriculo integrado, com a participacdo ativa de
todos os sujeitos nele envolvidos. Além disso, marca o entendimento da politica educacional
do IFSP frente a premente integracdo entre a formacado basica e a profissional.

Os Planos de Desenvolvimento Institucional relativos aos anos 2014-2018 e 2019-2023
apontam a necessidade de priorizar e consolidar os cursos de Ensino Médio Integrado em
todos os campi. No ano de 2023, 36 campi do IFSP ja ofertavam cursos integrados.

Deste modo, neste PDI reforcamos, em conformidade com o Plano Nacional de
Educacdo (PNE), a estratégia de fomentar a expansdo das matriculas gratuitas de ensino
médio integrado a educacdo profissional, incluindo os campi que ainda ndo possuem essa
oferta.
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Il - Cursos técnicos na forma concomitante e na forma subsequente ao Ensino Médio

Embora, como ja assinalamos no texto, o Ensino Médio Integrado tenha precedéncia
em relacdo a outras formas de oferta da educacgdo basica, as finalidades, caracteristicas e
objetivos dispostos na lei de criacdo indicam que a instituicdo deve atender também a outras
demandas. Sao elas demandas sociais de formacao e qualificacdo dos cidaddaos e do mundo
do trabalho com vistas na atuacdo profissional nos diversos setores da economia, com énfase
no desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional. Os Institutos Federais devem
ainda estimular e apoiar processos educativos que levem a geracdo de trabalho e renda e a
emancipacao do cidaddo na perspectiva do desenvolvimento socioeconémico local e regional.

Os cursos técnicos na forma concomitante sdo destinados a quem esteja cursando o
nivel médio de ensino, efetuando-se matriculas distintas para cada curso (ensino médio e
técnico).

Ja os cursos técnicos na forma subsequente sdo destinados a quem ja tenha concluido
o Ensino Médio.

Nesse sentido, otimizando os recursos de infraestrutura fisica e humana presentes nos
campi, a oferta formativa deve estar orientada em beneficio da consolidagao e fortalecimento
dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no mapeamento das
potencialidades de desenvolvimento socioeconémico e cultural.

Podemos destacar, basicamente, dois perfis de estudantes para os cursos
mencionados acima:

1) De alunos matriculados no Ensino Médio em escolas regulares que queiram cursar ao
mesmo tempo cursos técnicos de nivel médio, seja para ampliar as possibilidades de
empregabilidade, seja por interesse em conhecer o eixo tecnolégico ao qual tal curso
estd vinculado, dentre outras possibilidades; e

2) De trabalhadores que, tendo concluido anteriormente o Ensino Médio, se interessem
por cursos técnicos de nivel médio, seja para acesso ou reinsercao no processo
produtivo, para formacdo continuada, qualificacdo profissional, ou por interesse
pessoal.

Entretanto, no atendimento as expectativas da comunidade por qualificacdo no
mundo do trabalho em constante transformacdo em termos tecnoldgicos, gerenciais e
organizacionais é preciso reconhecer que a qualificacdo para o exercicio profissional sem a
formacdo humana e cidada ndao promove transformacdes significativas para o trabalhador e
para o desenvolvimento social. Por essa razdo, o conhecimento deve ser tratado em sua
completude, nas diferentes dimensdes da vida humana, integrando ciéncia, tecnologia,
cultura e conhecimentos especificos na perspectiva de ultrapassar o rigido limite tracado pelas
disciplinas convencionais. E por isso, 0s cursos concomitantes e subsequentes devem pautar-
se pelos principios que consolidam a identidade dos Instituto Federais, como o trabalho como
principio educativo, a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao e entre teoria e
pratica e a formacdo integral, entre outros ja destacados alhures.

[ll -Educacgdo de Jovens e Adultos articulada a Educacgdo Profissional e Tecnoldgica (EJA-
EPT/PROEJA)

A Educac¢ado de Jovens e Adultos de acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢ao
Nacional n2 9394/96 consiste em uma modalidade de ensino que deve ser assegurada pelos
sistemas de ensino gratuitamente aqueles que n3ao puderam efetuar os estudos na idade
regular. A estes deverdo ser oferecidas oportunidades educacionais apropriadas,
consideradas as caracteristicas do alunado, seus interesses, condicdes de vida e de trabalho,
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mediante cursos e exames. A mesma lei define que a educacdo de jovens e adultos deverd
articular-se, preferencialmente, com a educacao profissional.

Importante retomar que o Art. 72 da ja citada lei 11.892/2008 destaca que um dos
objetivos dos Institutos Federais é “ministrar educacao profissional técnica de nivel médio,
prioritariamente na forma de cursos integrados, para os concluintes do ensino fundamental e
para o publico da educacdo de jovens e adultos.” (Brasil, 2008 - grifos nossos).

Por sua vez, o Decreto n? 5.840, de 13 de julho de 2006, instituiu, no ambito federal, o
Programa Nacional de Integracdo da Educacdo Profissional com a Educacdo Bdsica na
Modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos — PROEJA e determinou que as instituicdes
federais de educacdo profissional disponibilizassem ao PROEJA, no minimo, dez por cento do
total das vagas de ingresso da instituicdo, tomando como referéncia o quantitativo de
matriculas do ano anterior, ampliando essa oferta a partir do ano de 2007.

Para a educacdo de jovens e adultos, o Plano Nacional de Educacdo estabelece como
meta para o periodo 2014 a 2024 oferecer, no minimo, vinte e cinco por cento das matriculas
de educacdo de jovens e adultos, nos ensinos fundamental e médio, na forma integrada a
educacao profissional.

No IFSP, dos 25 campi em funcionamento no ano de 2012, 3 deles ofereciam cursos
nessa modalidade. Em 2023, 17 campi ofertavam cursos EJA-EPT/PROEJA, sendo 12 cursos
técnicos integrados.

Com o intuito de ampliar a oferta, a Pré-Reitoria de Ensino atuou nos ultimos anos no
fomento dessa modalidade, a partir da realizacdo de semindrios, estudos, documentos e
projetos, objetivando a ampliacdo das vagas nos cursos.

Embora o PDI para o periodo de 2019 a 2023 indicasse a oferta de 44 cursos EJA-
EPT/PROEJA, apenas 18 cursos estavam vigentes no término desse ciclo. Na ocasido do PDI
anterior, 7 campi ndo indicaram nenhuma proposta de EJA-EPT. Podemos perceber, portanto,
gue nao se avancou compativelmente a expectativa estabelecida.

E necessdrio compreender a EJA-EPT dentro da sua especificidade, que além de
compartilhar dos principios filoséficos dos demais cursos, assume percursos proéprios em
didlogo com a vivéncia da populacdo jovem e adulta brasileira, alijada do processo de
escolarizacdo e atravessada pelas contradicbes socioecondmicas do pais. A busca ativa, a
experiéncia da educacdo popular, o curriculo contextualizado, com tempos e espacos
pensados na perspectiva da permanéncia e éxito, sdo alguns caminhos para conduzir uma
proposta de ampliacdo da EJA-EPT, como se espera dos Institutos Federais a partir de seus
marcos normativos.

Importante destacar que a opcgdo prioritdria da politica institucional do IFSP na oferta
da modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos é a promocgdo de cursos técnicos integrados
ao Ensino Médio. Isso porque atende a dois balizadores importantes (a lei n® 11.892/2008 e o
decreto 5.840/2006, simultaneamente) e amplia a possibilidade de consolidacdo de um
projeto curricular, de fato, integrado, ja que o curso é ministrado em sua totalidade no IFSP.
Além disso, a elevacdo de escolaridade se da, nesses casos, aliada a uma diplomacao
consubstanciada em uma habilitacdo técnica, o que se espera ampliar as oportunidades de
(re)insercao da populagdo jovem, adulta e idosa no mundo do trabalho.

Para o PDI 2024-2029, em continuidade a politica de ensino em vigor, em consonancia
com a Lei n° 11.892/2008, o PNE, e considerando que a Educacdo Profissional é uma
importante estratégia para o efetivo acesso as conquistas cientificas e tecnoldgicas da
sociedade, reafirma-se a superagao do enfoque tradicional da formagao profissional baseado
apenas na preparacao para execuc¢do de um determinado conjunto de tarefas. Essa educacgao
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profissional requer, além do dominio operacional de um determinado fazer, a compreensao
global do processo produtivo, com a apreensao do saber tecnolégico, a valorizacao da cultura
do trabalho e a mobilizagdo dos valores necessarios a tomada de decisées no mundo do
trabalho e deve estar centrada no compromisso de oferta de uma educacdo ampla e
politécnica. Cumpre-nos, para tanto, o desafio de:

e Ampliar a oferta de vagas e/ou cursos técnicos na forma integrada ao Ensino
Médio, tornando-a prioridade em todos os campi do IFSP;

e Consolidar o Ensino Médio Integrado pela discussdo dos principios norteadores
gue sustentam sua concepcdo politico-pedagdgica, enfatizando os espacos e
tempos da integracdo curricular;

e Ampliar a oferta dos cursos na modalidade Educagao de Jovens e Adultos,
prioritariamente na forma integrada ao Ensino Médio, de modo que todos os
campi oferecam cursos nessa modalidade;

e Discutir a politica de oferta dos cursos técnicos nas formas concomitante e
subsequente, em especial a partir dos arranjos produtivos locais, da demanda e
das taxas de conclusao;

e Revisar participativamente os curriculos de referéncia dos cursos do IFSP,
contribuindo com a consolida¢do da identidade de cada um deles, em didlogo com
os principios da Instituicado;

e Estruturar programas de formacao continuada e repositério das praticas que se
constituirdo a partir das diretrizes para o Ensino Médio Integrado do IFSP,
considerando como base de organizacdo curricular a politecnia, o trabalho como
principio educativo, a pesquisa como principio pedagdgico e o curriculo integrado;

e Criar espacos institucionais para discussdo da EJA-EPT,;

e Elevar gradualmente a taxa de conclusdo média dos cursos técnicos de nivel
médio;

e Consolidar as Comissbes para Elaboracdo e Implementacdo de Projetos
Pedagdgicos de Cursos de Educacdo Basica (CEICs) como espacos de
acompanhamento pedagdgico continuo dos cursos de Educagdo Basica;

e Estabelecer parametros de avaliacdo da educacdo basica no IFSP;

e Promover acles articuladas ao Nucleo de Apoio as Pessoas com Necessidades
Educacionais Especificas (NAPNE), ao Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e
Indigenas (NEABI) e ao Nucleo de Estudos sobre Género e Diversidade Sexual
(NUGS) a fim de promover o respeito a diversidade, a promocdo da acessibilidade,
bem como a eliminacdo das barreiras educacionais, atitudinais e arquitetonicas,
viabilizando a consolidacao da politica de acdes afirmativas da instituicdo.

2.2.3 Ensino superior - graduacao

As ac¢Oes da Proé-Reitoria de Ensino no ambito dos cursos de graduagao estdo
interligadas com as demais a¢fes institucionais e com os fundamentos politico-pedagdgicos
do IFSP. A democratiza¢dao do acesso ao ensino superior e as a¢des de permanéncia e éxito na
trajetdria da formacdo profissional, se coadunam com o ensino de qualidade, socialmente
referenciado, e o esforco continuo para atender as necessidades da sociedade. O
desenvolvimento profissional e social esta pautado na premissa elementar dos Institutos
Federais, pelo empenho na constru¢cdo de ambientes que proporcionam discussdes e
reflexdes criticas sobre aspectos técnicos, tecnolégicos, éticos, politicos e profissionais de
relevancia para a formacgdo dos estudantes. Assim como os cursos de Educac¢do Basica, as

104



graduacgdes sdo pautadas nos principios da politecnia, da omnilateralidade e do trabalho como
principio educativo, articulado com a pesquisa e a extensao de forma indissociavel.

Cada tipo de curso de graduagdo possui uma articulagdo prépria com a histéria de cada
um dos campi, bem como com a missao do IFSP. Nesse sentido, destacamos os principais
elementos constituintes de cada um dos tipos de cursos de graduacdo ofertados na
instituicao.

| - Licenciaturas

As licenciaturas sdo cursos de formacdao inicial e continuada, em nivel superior, de
profissionais do magistério para educacao basica em suas etapas e modalidades - educacao
infantil, ensino fundamental, ensino médio, educacao de jovens e adultos, educacdo especial,
educacdo profissional técnica de nivel médio, educacdo escolar indigena, educacdao do campo,
educacdo escolar quilombola e educacdo a distancia.

O déficit de docentes é reconhecidamente um grande desafio a ser superado no Brasil.
Essa constatacdo é propalada tanto nos diversos veiculos de informacao, quanto referendada
pelas bases de dados educacionais e por estudos académicos dedicados a educacgao brasileira.
Nesse contexto, o IFSP, por meio do disposto no art. 82, da lei n2 11.892/2008, deve garantir
a oferta de, no minimo, 20% das vagas para atender cursos de licenciatura, bem como
programas especiais de formacgao pedagdgica, com vistas a formacgao de professores para a
educacdo bdsica, sobretudo nas areas de ciéncias e matematica, e para a educacdo
profissional. O disposto na lei citada visa, de forma inequivoca, atender a uma demanda
latente na sociedade, que é a formacdo de docentes para a educacao basica.

No IFSP, a natureza critica e reflexiva presente nos curriculos das licenciaturas formam
o alicerce da sua politica curricular, baseada em conhecimentos e representada pelos
Curriculos de Referéncia de cada curso. A identidade das licenciaturas na educacdo
profissional, por outro lado, ainda é um desafio para toda a Rede Federal EPCT, incluindo o
IFSP. Surge como imperativo compreender a especificidade dessa formacdo inserida num
projeto educacional voltado a educacgdo profissional e tecnoldgica.

Mas além de desafios, hd também potencialidades, uma vez que a posic¢do privilegiada
da Rede Federal EPCT em oferecer cursos de formacao inicial (licenciaturas), para atuacdo na
Educacdo Basica, desde o Ensino Fundamental até o Ensino Médio, pode ser bem aproveitada
como vantagem para a construcdao de uma educacdo profissional técnica de nivel médio
ancorada nos principios da Rede, fortalecendo o trabalho como principio educativo desde o
inicio da escolarizacao.

Esse ultimo ponto conecta objetivos e principios entre as duas ofertas obrigatdrias dos
Institutos Federais pela sua lei criadora: os minimos 50% para a educacao profissional técnica
de nivel médio e os minimos 20% para as licenciaturas. Percebendo a Instituicdo como um
projeto uUnico, é necessario ampliar os didlogos para a expansdo de uma formacdo integral
para as diferentes redes e sistemas, tendo a experiéncia de integracdo dos Institutos Federais
como premissa. Ha, portanto, desafios de articulacdo, nos espectros curricular, de praticas
pedagdgicas e de gestao das graduagdes no IFSP.

Il - Tecnologias

Os Cursos Superiores de Tecnologia (CST) sdo cursos superiores de graduagdao com
caracteristicas especiais, cuja especificidade reside no fato de se tratar de uma formacgao
especializada em areas cientificas e tecnoldgicas, que conferem ao diplomado competéncias
para atuar em dareas profissionais especificas. Trata-se de um curso de graduacgao, que abrange
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métodos e teorias orientadas a investigacOes, avaliacGes e aperfeicoamentos tecnoldgicos
com foco nas aplicacdes dos conhecimentos a processos, produtos e servicos. Desenvolve
competéncias profissionais fundamentadas na ciéncia, na tecnologia, na cultura e na ética,
tendo em vista o desempenho profissional responsavel, consciente, criativo e critico.

A oferta dos CSTs remonta a época do Centro Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia, visando atender uma demanda especifica e crescente em algumas dareas do
conhecimento. Ao longo do tempo, tal oferta foi se modificando, encontrando no eixo
tecnolégico de “Informacdo e comunicacdo” suas experiéncias mais bem sucedidas do ponto
de vista da procura (relagdo candidato-vaga), da permanéncia e do éxito. De outro modo, as
tecnologias em algumas dareas, como nas engenharias tradicionais (elétrica, mecanica,
construcdo civil, entre outras), ndo receberam o devido reconhecimento do setor produtivo
nacional, seja na ampla contratacdo e no reconhecimento da qualidade dessa formacdo, seja
na remuneracdo desses profissionais. E perceptivel, portanto, como as diferentes
caracteristicas dos arranjos produtivos impactam a proposicdo de CSTs ndo apenas no IFSP,
mas em toda a rede de educacdo profissional e tecnoldgica.

A oferta de CSTs no IFSP representa um ter¢o das matriculas nas graduagdes e sua
maior quantidade de turmas, o que indica a relevancia de sua presenca na instituicdo. A
proporg¢do de matriculas e turmas é adequada em relagdo a caracteristica desse tipo de curso:
de duracdo menor que os bacharelados e mais especificos na tecnologia da profissao.

Ao longo do desenvolvimento da graduacdao no IFSP houve um movimento de
“substituicdo” de cursos de tecnologias por bacharelados, tipicamente nas dreas das
engenharias. Esse movimento ainda acontece em alguns campi, porém a maior parte das
movimenta¢des ocorreram nos dois ultimos PDls, sendo as grandes motivag¢des alegadas a
adequacdo ao mundo do trabalho e os indicadores de permanéncia e éxito. Nesse movimento
dos campi de substituicio de tecnologias por bacharelados, muitos cursos que eram
oferecidos no turno noturno migraram para o turno diurno, majoritariamente integral.

A formacdo superior nas areas de tecnologia, em CSTs, ainda é um desafio para o IFSP,
pois ha necessidade de melhor caracterizacdo do impacto desse movimento de mudanca de
turno de oferta, bem como a prépria mudanca de publico-alvo decorrente. Soma-se a esse
desafio, o fato de que, em alguns casos, a duracdo dos cursos técnicos de nivel médio na forma
subsequente representa uma alternativa (em tempo menor) de formacdo adequada a
(re)insercao profissional. E preciso, assim, pensar possibilidades de verticalizacdo para melhor
representar o projeto da Instituicdo em sua completude, tal como na relacdo anteriormente
suscitada entre o ensino médio integrado (incluida a EJA) e as licenciaturas.

[l - Bacharelados

Os cursos de bacharelado proporcionam a formacdo exigida para que seja possivel
exercer as profissdes regulamentadas por lei ou ndo. Na maior parte dos cursos é expedido o
titulo de bacharel, como, por exemplo, em Administracdo e Ciéncia da Computacdo. As
engenharias sdo cursos bacharelados, que como tal, sdo generalistas dentro da area de
conhecimento e devem promover solu¢des que sejam ndao apenas tecnicamente corretas, mas
com a ambicdo de considerar os problemas em sua totalidade, em sua inser¢do numa cadeia
de causas e efeitos de multiplas dimensdes: técnica, tecnoldgicas, éticas, econémicas, entre
outras.

A implantagao dos bacharelados no IFSP tomou forma, principalmente, por meio dos
cursos de engenharia. A substituicdo dos cursos de tecnologias por engenharias, aliado a
verticalizacao dos cursos técnicos de nivel médio no eixo de “Controle e processos industriais”,
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foram alavancas importantes para a expansao dos bacharelados. Nos campi em que ndo havia
a oferta desse eixo tecnoldgico, ou ndo era dominante em quantidade de cursos, outros
bacharelados passaram a ser implantados, com destaque para as areas de administracao e de
computagao. Para as engenharias, que representam a maior parte da oferta de cursos
bacharelados, a construcdo dos Curriculos de Referéncia foi fator de consolidagcdo e
identidade na politica curricular dos cursos.

O turno majoritario na oferta dos bacharelados é o integral. Muitos fatores
corroboram para esta escolha de implantacdo dos bacharelados, entre os quais: a tradicdo de
engenharias em universidades publicas serem nesse turno; a possibilidade de alunos fazerem
pesquisa com os docentes (em sua maioria, doutores); a otimizacdo de infraestrutura em
periodos ociosos no campus; e a alteracdo do publico-alvo de estudantes. Por outro lado, os
bacharelados sdo os cursos com a menor taxa de evasdo (além de outros indicadores de
eficiéncia académica) entre as graduacdes, fato que se mostrou acertado em relacdo a
substituicdo das tecnologias. Ha também nos cursos bacharelados uma ligagdo estreita com a
pos-graduacdo académica, especialmente a pds-graduacao stricto sensu (ndo profissional). A
oferta de cursos bacharelados em turno noturno é um desafio colocado pelo Plano Nacional
de Educacdo, que esta presente nas discussdes das reformulacdes e das implantacdes dos
cursos de bacharelado em todo o pais. E importante, dentro da proposta de criagdo dos
Institutos Federais, aproximar a exceléncia da formacdo académica aqueles sujeitos
historicamente alijados de um processo educacional de qualidade, com vistas a ampliagao das
possibilidades de melhor relagdo com o mundo do trabalho.

De modo geral, em todas as graduacbes, o estagio supervisionado, as praticas
profissionais supervisionadas, os projetos/programas de extensdo, as atividades
complementares e os trabalhos de conclusdo de curso (ou projeto final de curso) sdo
componentes curriculares importantes. Para cada tipo de curso, esses elementos assumem
uma importancia particular, mas que deve, de modo geral, ter especial relevancia central na
politica curricular, a fim de que possam garantir os principios da indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao.

O ultimo PDI 2019-2023 aponta as metas e estratégias do PNE para o decénio 2014-
2024, como norteadoras das principais acdes para a politica de cursos de graduacdo no IFSP,
além da proépria lei de criagdo dos Institutos Federais. Nesse sentido, os cursos de graduacao
apresentaram crescimento nas matriculas, conforme a tabela a seguir.

Tabela 74 - Matriculas nos cursos de graduag¢do por ano

Modalidade 2020 2021 2022 2023
Bacharelado 6327 7473 8557 8594
Licenciatura 7386 8869 9457 8001
Tecnologia 8907 9096 9256 7431
Total Geral 22620 25438 27270 24026

Fonte: Sistema Académico SUAP, 2023.
Foram considerados, no levantamento, os cursos que possuiam alunos matriculados no ano
de referéncia.

A presenca das graduacdes nos campi e sua diversidade em numero de cursos é
apresentada na préxima tabela. As graduacdes estdo presentes em todos os campi, exceto
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nos avancados.

Tabela 75 - Quantidade de cursos e campi do IFSP ofertante de graduagdo por ano.

2020 2021 2022 2023
Tipo de Curso
Campi Cursos Campi Cursos Campi Cursos Campi Cursos
Bacharelado 28 46 28 46 29 47 29 51
Licenciatura 30 51 30 52 30 53 31 56
Tecnologia 28 60 28 61 28 61 28 59

Fonte: Sistema Académico SUAP, 2023.
Foram considerados, no levantamento, os cursos que possuiam alunos matriculados no ano de referéncia.

O histérico de implantacdo dos cursos de graduacdo nos campi mais antigos passou
pela oferta de cursos de tecnologias e licenciaturas, depois pela oferta de bacharelados. Nos
campi mais recentes, observou-se a abertura de bacharelados como primeira opc¢ao na oferta
de cursos de graduacdo, além das licenciaturas. A adequacdo dos cursos de tecnologia ao
mundo do trabalho, a permanéncia, e o éxito foram fatores relatados para a maior parte das
opcOes de substituir os cursos de tecnologia por bacharelados. Esse movimento pode ser
observado pela maior expansao de cursos de bacharelados em relacdo aos cursos de
tecnologia. Em todos os tipos de cursos de graduagao houve ampliagdo de matriculas, de
cursos e de campi ofertantes, de forma que a ampliacdo estd de acordo com as metas e
estratégias do PNE 2014-2024 para a expansdo das matriculas brutas, liquidas e no segmento
publico.

Nos cursos bacharelados, a predominancia é do turno integral na oferta de vagas, com
33 cursos, representando 22,76% das vagas, quando comparado com a oferta no turno
noturno, com 13 cursos. Nas licenciaturas, a oferta de vagas matutinas e vespertinas somam
28 cursos, comparado com 30 ofertas para o turno noturno, representando 48,18% das vagas.
Os cursos de tecnologia possuem oferta predominantemente noturna, com 45 cursos,
representando 70,90% das vagas, quando comparado com as ofertas diurnas, com 26 cursos.
Os dados apresentados foram extraidos da Plataforma Nilo Pe¢anha para o ano de 2022. A
oferta de cursos no turno noturno estd alinhada com as metas e estratégias do PNE 2014-
2024, com minimo de 30% das vagas no periodo noturno.

A curricularizacao da extensdo, como estratégia do PNE 2014-2024, foi implementada
em todos os cursos de graduac¢ao do IFSP no ano de 2022, considerando que todos os cursos
dediqguem, no minimo, 10% da carga horaria para projetos e/ou programas de extensdo. As
turmas, a partir de 2023, possuem carga hordria dedicada, entdo, aos projetos e/ou
programas de extensdo curricular, conforme a politica e os procedimentos institucionais,
garantindo atendimento integral a Resolugdo CNE/CES n2 7/2018.

Na oferta dos cursos de graduacdo em licenciaturas, o percentual, minimo de 20% na
oferta de cursos de formacdo de professores, segundo a lei n? 11.892/2008, esta proximo da
meta, haja vista que as matriculas equivalentes na formacdo de professores correspondem a
18,7% para o ano de 2022, sendo que a composicao do percentual legal também inclui cursos
de pds-graduacdo voltados a formacdo docente.

Diante do cenario descrito, em continuidade a politica de ensino em vigor, em
consonanciacom a Lein211.892/2008 e o PNE, sob a Gtica das diretrizes curriculares nacionais
e as legislacOes internas, as graduacbes do IFSP devem reafirmar, nas construcoes
curriculares, elementos para a consolidagdao dos principios e compromissos institucionais do
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IFSP e da educacdo profissional e tecnoldgica, sendo que, para tal, cumpre-nos o desafio de:

fortalecer a identidade institucional curricular dos cursos de graduacdo por
meio dos Curriculos de Referéncia de cada curso e suas revisoes;

ampliar a oferta de cursos de licenciatura, em articulagdo com cursos de péds-
graduacdo de formagao de professores, para atingir o percentual legal de 20%,
minimos, da oferta de vagas equivalentes;

ampliar, de acordo com o PNE, a oferta de cursos bacharelados no turno
noturno, a fim de atender o minimo de 30% de oferta neste turno,
considerando a distribuicdo equanime entre os tipos de cursos de graduacao;
ofertar cursos de 22 licenciaturas, com vistas a uma politica ampla de formacao
continuada da formacdo de professores(as) para a educagao basica;
consolidar os Nucleos Docentes Estruturantes e os Colegiados de Curso como
instancias fundamentais para a execucdo de uma politica publica de qualidade
nas graduacoes;

criar espacos institucionais para a discussao e fortalecimento da identidade de
cada tipo de curso de graduagdo, por meio de Grupos de Estudos, Foruns,
Camaras, ou instancias equivalentes para uma discussao plural;

elevar, gradualmente, a permanéncia e éxito dos cursos de graduacao;
estruturar programas de formag¢do continuada, considerando as
particularidades de cada tipo de curso de graduacdo, em especial na relagao
entre a carreira de Ensino Basico, Técnico e Tecnolédgico (EBTT) e as
especificidades de conhecimentos inerentes a cada curso;

consolidar, fortalecer e ampliar a participagdo em programas de incentivo ao
desenvolvimento do ensino superior com fomento externo, tais como o
Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia (PIBID) e o Programa
de Educacdo Tutorial (PET), bem como viabilizar programas internos com
caracteristicas semelhantes para outros publicos de discentes, além do
fortalecimento da contrapartida institucional para manutencao da participacao
dos programas em andamento;

articular as propostas de programas de ensino com a permanéncia e éxito dos
estudantes;

discutir a politica de oferta dos cursos de tecnologia, considerando seu papel
na educacao profissional e tecnoldgica;

articular a oferta de cursos de graduacdo com a oferta de cursos técnicos,
visando a construcdo de itinerdrio profissional verticalizado, incluindo a
possibilidade de aproveitamento de estudos;

fortalecer a pesquisa como principio educativo, além de sua articulacdo com a
pesquisa aplicada, fomentando a indissociabilidade do ensino superior;
acompanhar e consolidar a curricularizacdo da extensdo no ambito da
graduacdo, para além do cumprimento legal, fomentando a indissociabilidade
com o ensino e a pesquisa;

articular o itinerario formativo profissional nas graduagdes com os cursos de
pos-graduacgdes, no ambito da educacgado profissional e tecnoldgica;

fortalecer o estagio supervisionado, obrigatério ou ndo obrigatério, como
componente curricular com papel relevante na formacgao profissional;
fortalecer o aproveitamento de estudos, conhecimentos e experiéncias nas
graduag¢des como politica curricular, sempre considerando a qualidade e a
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ampliacdo de oportunidades aos estudantes como ponto central da
construgao;

e articular os componentes curriculares de atividades complementares, de
trabalhos de conclusdo, de praticas supervisionadas e de projetos integradores
com todo o curriculo do curso, visando flexibilizar o itinerdrio formativo do
estudante, mas garantindo, sobretudo, a qualidade;

e fortalecer a relagdo entre as politicas de atualizagao curricular com as a¢des de
avaliagdo externa dos cursos;

e criar, estruturar e fortalecer os espacos fisicos de permanéncia dos campi, de
forma a capitalizar a integralidade de cada turno de oferta dos cursos
superiores e fomentar uma maior apropriagao dos estudantes a estes espagos,
complementando a formacdo humana e integrando com as politicas de
permanéncia e éxito dos estudantes.

e fortalecer e ampliar as a¢des de gestao dos cursos de graduagao, por meio das
coordenacgbes, dos Nucleos Docentes Estruturantes e dos Colegiados de
Cursos, para a integragao de informagdes e dados das avaliagBes internas (da
Comissdo Propria de Avaliacdo e interna dos cursos) e externas (do INEP,
incluindo o ENADE) nas revisdes dos curriculos das graduacgdes; e

e fortalecer a relagdo com as coordenagdes dos cursos de graduagao.

2.2.4 Educacdo a distancia (EaD)
Para fins deste PDI, adota-se a definicao legal de educacao a distancia prevista no Art.
39, inciso |, do Decreto n? 12.456, de 19 de maio de 2025:

Educacdo a distancia é o processo de ensino e aprendizagem, sincrono ou
assincrono, realizado por meio do uso de tecnologias de informacgdo e comunicacao,
no qual o estudante e o docente ou outro responsavel pela atividade formativa
estejam em lugares ou tempos diversos. (Brasil, 2025).

Essa definicdo destaca a centralidade das tecnologias e reforca a necessidade de
adaptacdo continua das metodologias, conteldos e estruturas institucionais as inovacdes e
demandas sociais. E fundamental que o PDI reflita ndo apenas o cumprimento minimo legal,
mas uma visdo ampliada de educacdo digital, incorporando principios de inovacao
pedagdgica, inclusdo e sustentabilidade institucional.

Assim, a Educacdo a Distancia (EaD) ndo se diferencia do ensino presencial em seus
elementos fundamentais e, sim, no seu modo de mediagao didatico-pedagdgica. Ha, no
cenadrio atual, uma ampla discussdo sobre o conceito de EaD, inclusive no sentido de criticar a
escolha lexical para definir a modalidade nos documentos legais, que dao énfase na oposicao
entre presenca e distancia. Pesquisadores como Freire e Leffa (2013), que estudam os
fenbmenos da linguagem em uso, destacam que essa modalidade deveria ter sua
nomenclatura revista, pois os processos de aprendizagem mediados pelas tecnologias digitais,
hoje, podem compor um continuum de relacdes humanas que articulam e convergem
situacOes de tempo e espaco diferentes, mas que, em esséncia, promovem o encontro e a
relacdo de aprendizagem entre pessoas por meio da tecnologia digital.

Considerando as especificidades da EaD, cuja principal caracteristica constitui-se no
fato de o professor se fazer presente por meio das relacdes estabelecidas pela mediacdo
tecnoldgica e discursiva, a atual concepcao de EaD do IFSP parte das varias articulagdes entre
espacos de relacdes humanas de aprendizagem, linguagens e curriculos, inclusive na
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perspectiva da convergéncia gradativa entre atividades presenciais e on-line nos diferentes
niveis de ensino. A partir dessa concepc¢ao, torna-se emergente uma organizagao curricular e
pedagdgica que requer a constituicao de equipes multidisciplinares engajadas, capazes de
desenvolver estratégias, ambientes e recursos educacionais que proporcionem uma
aprendizagem alinhada com os principios e valores do IFSP.

A concepcdo pedagodgica de EaD adotada pela instituicdo prevé uma abordagem critica,
com adocdo de diferentes modelos e desenhos didaticos colaborativos, abertos, complexos,
contextualizados, que propiciem as relacdes humanas entre os sujeitos da acdo educativa e a
reflexdo critica, visando a construcdo cultural, social e cientifica de conhecimentos,
instrumentos e saberes técnicos alinhados aos principios de inovacdo social e tecnoldgica.
Assim, a mediacdo pedagodgica é baseada nas relacdes humanas permeadas pelas linguagens,
midias e tecnologias, permitindo a emergéncia de uma cultura digital prdopria da comunidade
do IFSP e que respeita as diferentes concepc¢des tedricas de aprendizagem compromissadas
com uma visdo ética de formag¢do humana.

Nessa perspectiva, os professores e educandos assumem juntos um papel
fundamental de mediag¢do na construcdo do conhecimento, colaborando conjuntamente nas
estratégias de aprendizagem para que possam desenvolver suas percepcoes, reflexdes e
convicgOes acerca dos processos culturais, sociais e de trabalho, constituindo-se como
cidaddos e profissionais com responsabilidade ética, técnica e politica.

E importante destacar que o estudante, nessa concepgdo de EaD, é compreendido
como um sujeito que precisa estar engajado com o préprio processo de aprendizagem,
contribuindo e colaborando com os docentes nesse processo, desenvolvendo um perfil critico,
colaborador, pesquisador, auténomo, fluente na cultura digital e comprometido com seu
aprendizado.

Para as a¢des que envolvam a EaD no IFSP, as premissas para o uso das tecnologias e
midias digitais devem ser pautadas pelos principios da acessibilidade, da ergonomia, da
aceitacdo cultural, da gratuidade, da interoperabilidade, da reutilizacdo e, principalmente, da
capacidade de customizacdo e personalizacdo para o contexto ou curso a ser ofertado, desde
que alinhados com os objetivos educacionais propostos.

Nesse sentido, como ambiente virtual de aprendizagem oficial da instituicdo que
atende as premissas estabelecidas, o IFSP escolheu o Moodle, que poderd ser implementado
e gerido por cada campus, desde que os requisitos minimos de acessibilidade e de
interoperabilidade sejam garantidos. O Centro de Referéncia em Educacdo a Distancia (CEAD)
é responsavel por apoiar a pesquisa e a formacado de servidores para o uso do Moodle.

Outras tecnologias e midias poderdo ser integradas e articuladas aos processos de
ensino-aprendizagem, desde que respeitadas as premissas estabelecidas, inclusive se
integradas ao ambiente Moodle utilizado. O CEAD incentiva o uso de ferramentas de
conferéncia web para aulas sincronas e a producdo de videos e sons educacionais, visando
ampliar a multimodalidade das linguagens e midias nos processos de ensino-aprendizagem.

Nos ultimos anos, o CEAD tem articulado esforcos junto a Diretoria de Tecnologia da
Informacgdo do IFSP para integrar e aprimorar os sistemas utilizados nas demandas de EaD,
como o ambiente Moodle, no sistema integrado de gestdo académica SUAP, facilitando o
acesso dos estudantes dos cursos EaD a todos os servigos on-line disponibilizados por esse
sistema.

E também uma premissa relevante para a EaD no IFSP a disponibilidade e a garantia
de acesso, consulta e uso do acervo das bibliotecas fisicas e digitais, além do acesso amplo as
bases eletronicas de periddicos cientificos da Capes pelo sistema integrado de gestao
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académica SUAP.

O CEAD também fomenta o uso de tecnologias e midias para a disseminacdo e
compartilhamento de pesquisas, estudos e conhecimentos desenvolvidos no ambito da EaD
no IFSP a partir dos canais da Eduplay, Web TV, podcasts e radios institucionais, visando
ampliar o desenvolvimento dessas estratégias de comunicacao e interagdao com a comunidade
interna e externa.

As principais premissas de curadoria e producao de materiais didaticos e recursos
educacionais digitais no IFSP s3o:

- Enfase na curadoria e producdo de materiais didaticos e recursos educacionais
digitais que estejam alinhados a filosofia e cultura educacional das diferentes modalidades e
niveis de ensino do IFSP;

- Curadoria de materiais e recursos educacionais digitais que garantam os requisitos
minimos de acessibilidade, usabilidade, reusabilidade, granularidade, interoperabilidade, bem
como os requisitos estabelecidos nos modelos mais tradicionais de curadoria, seja na
dimensdo quantitativa, como o modelo LORI - Instrumento de Revisdo de Objetos de
Aprendizagem ou Learning Object Review Instrument (LORI) baseado nos estudos de Nesbit,
Belfer e Vargo (2002) -, seja na dimensao qualitativa, como proposto pelo guia CASCOIME
(custo, acessibilidade, adequacgdo politica e social, empatia cultural, abertura e flexibilidade,
interatividade, valores motivacionais, eficdcia).

- A implementacdo de um fluxo institucional de producao de materiais didaticos e
recursos educacionais digitais que garanta o desenvolvimento de um design educacional
alinhado ao projeto pedagdgico e a filosofia institucional, a validacdo ou revisdo técnica dos
conteudos, a revisdao de linguagem, avaliacdao de plagio, a editoracdao e diagramacao dos
materiais e recursos, com a possibilidade de publicacdo em diferentes formatos e midias,
inclusive pela editora do IFSP, a EDIFSP, em diferentes licencas, como Dominio Publico ou
Creative Commons, com a garantia do registros dos créditos de producdo e de autoria dos
sujeitos envolvidos na producao.

- A elaboracdo e atualizacdo continua dos guias (Maddalena, 2020) e manuais de
curadoria e producdo de materiais e recursos educacionais digitais publicados pelo CEAD.
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Figura 4 - Fluxo de producdo de recursos educacionais para EaD
Fluxo de produc¢ao de recursos educacionais para EaD
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Fonte: Guia Orientativo: Uso das TICs, Midias e Linguagens nos processos educativos (disponivel em:
https://editora.ifsp.edu.br/edifsp/catalog/book/32)

A EaD do IFSP tem como premissas, no ambito da educacdo inclusiva possibilitar o
atendimento as necessidades especificas dos diferentes estudantes, professores e técnicos,
garantindo os principais requisitos de acessibilidade digital, linguistica, sensorial e atitudinal,
tanto no detalhamento de estratégias inclusivas nos PPCs, como nos ambientes virtuais de
aprendizagem, nos recursos educacionais digitais e nas a¢ées de formagdao de servidores.
Possui como premissa, na acessibilidade digital, promover estratégias para viabilizar que os
recursos digitais, sejam ambientes ou materiais, estejam adequados para garantir que pessoas
com cegueira, baixa visdo ou qualquer outra condicdo, possam interagir com professores e
estudantes e acessar os conteldos e informacdes.

Na premissa de acessibilidade linguistica, busca-se promover estratégias para que os
recursos digitais, sejam ambientes ou materiais, possam ter uma natureza linguistica inclusiva
que considere as variagdes discursivas e culturais nos processos de comunicagao,
principalmente em Libras, e que permita melhores condi¢cdes de acesso aos conteudos e
informacdes.

Em relagdo a premissa de acessibilidade sensorial, incentivar a multimodalidade de
recursos e midias, de diferentes matrizes de linguagem, como sonora, verbal, visual e
multimodal, que permitam melhores condicdes de acesso aos conteludos e informacdes para
quaisquer perfis de estudantes, principalmente os que possuem necessidades especificas.

E, na premissa da acessibilidade atitudinal, incentivar e promover uma culturainclusiva
a partir de acdes de formacdo de servidores sobre a articulacdo entre tecnologia e educacgao
inclusiva, principios éticos das relagdes humanas em contextos digitais.

Todas as premissas supramencionadas buscam fomentar a construcdo de
metodologias ativas, colaborativas, hibridas e personalizadas, com atividades sincronas e
assincronas, incluindo féruns, webconferéncias, videoaulas, quizzes, gamificacdo, plataformas
adaptativas e recursos multimidia acessiveis. Ha especial atencdo a inclusdo digital, a oferta
de mediacdo pedagdgica personalizada e a adaptacdo de conteudos para publicos diversos,

113



incluindo pessoas com deficiéncia e estudantes de diferentes perfis socioecondmicos e
culturais. Os Projetos Pedagdgicos de Curso (PPC) deverdo estar alinhados as diretrizes do
novo decreto, garantindo articulacdo entre objetivos, conteldos, tecnologias, estratégias
avaliativas e indicadores de qualidade. A EaD no IFSP n3o é apenas uma modalidade
operacional; constitui-se como um espaco dinamico de experimentacdo pedagdgica, de
construcdo coletiva de saberes e de renovacado constante das praticas educativas, articulando
inovagdo curricular com os principios institucionais de democratizagao do acesso, inclusdo
social e compromisso publico. Trata-se de um campo em que se entrelacam desafios técnicos,
politico-pedagdgicos e organizacionais, exigindo reflexdo critica permanente sobre os
formatos adotados e sobre as finalidades educativas que orientam sua oferta.

O IFSP possui cursos técnicos e de graduacao com parte da sua carga hordria a distancia
(na modalidade presencial) e cursos configurados como modalidade EaD, conforme preconiza
a legislacdo atual.

O IFSP atua em todo o estado de Sdo Paulo, atendendo regiGes sem infraestrutura
fisica de campus e garantindo democratizacdo e interiorizacdo do acesso a Educacdo
Profissional e Tecnoldgica (EPT). Os polos previstos incluem Apiai, Araraquara, Araras,
Balsamo, Barretos, Barueri, Bertioga, Botucatu, Braganca Paulista, Campinas, Capivari,
Caraguatatuba, S3ao Paulo, Diadema, Guarulhos, lgarapava, llha Solteira, Itapecerica,
Itapetininga, Itapevi, Jales, Jandira, Jau, Matao, Osasco, Peruibe, Santa Isabel, Santana de
Parnaiba, Santos, Sdo Carlos, Sdo Jodo da Boa Vista, Sdo José do Rio Preto, Sao José dos
Campos, além das diversas unidades UniCEU e polos institucionais (Rio Grande da Serra,
Ribeirdo Pires, Ibiina e Diadema). Essa rede garante capilaridade territorial e reforca o
compromisso do IFSP com a interiorizacao, enfrentando desigualdades regionais e ampliando
as oportunidades educacionais para diferentes publicos.

A Reitoria, por meio da Diretoria-Geral do Centro de Referéncia em Educacdo a
Distancia (EaD-PRE), estabelece uma infraestrutura robusta, multifacetada e integrada,
concebida ndo apenas para viabilizar a operacionalizacdo dos cursos, mas para garantir
condicOes institucionais solidas que assegurem qualidade académica, equidade no acesso e
efetividade nos processos formativos. Esse planejamento abrange o suporte técnico,
pedagédgico e a producdo de materiais digitais alinhados as demandas especificas de cada
projeto pedagégico, considerando a diversidade regional e os perfis socioculturais do publico
atendido.

Nos polos de educacdo a distancia, a infraestrutura fisica inclui laboratérios
adequados, conectividade por internet de alta velocidade, equipamentos audiovisuais e
ambientes que favorecam tanto o estudo individual quanto atividades coletivas, garantindo
acessibilidade e acolhimento. A infraestrutura de pessoal, por sua vez, contempla equipes
multidisciplinares formadas por coordenadores, tutores presenciais e a distancia, além de
apoio administrativo, assegurando a articulacdo entre momentos presenciais e virtuais, a
mediagdo pedagdgica qualificada e 0 acompanhamento préximo dos estudantes.

O planejamento estratégico institucional projeta a expansdo continua dessa
infraestrutura, prevendo investimentos na ampliacdo do datacenter, renovagao tecnoldgica
dos Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVA), integracdo inteligente com os sistemas
académicos e desenvolvimento de plataformas interoperaveis que possibilitem fluxos
eficientes de dados e informac¢Ges académico-administrativas. Nesse cenario, destaca-se a
incorporacdo progressiva e responsavel de solu¢des baseadas em inteligéncia artificial (IA),
garantindo que sua adogao ocorra sob marcos regulatérios claros, com respeito aos principios
éticos e juridicos, assegurando transparéncia algoritmica, protecdo de dados e a nao
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discriminacdo. Essa integracdo ndo substitui, mas complementa a mediacdo humana,
potencializando a personalizacdo das trilhas de aprendizagem, a automacao de processos
administrativos e o monitoramento pedagdgico, sempre com salvaguardas institucionais que
preservem os direitos e a autonomia dos estudantes.

Além disso, o modelo de EaD no IFSP reconhece a centralidade das parcerias
interinstitucionais e das redes colaborativas, buscando articular agdes com os campi e outras
instituicdes publicas para promover sinergia, reduzir custos operacionais, potencializar a
expertise interna e otimizar os recursos humanos disponiveis. Trata-se, portanto, de uma
concepcao sistémica que entende a infraestrutura ndo como mera base material, mas como
um arranjo integrado de condi¢bes técnicas, humanas, organizacionais e regulatérias
indispensaveis a realizacdo dos fins institucionais, especialmente no que diz respeito a
democratizacdo do acesso a educacdo, a ampliacdo das oportunidades formativas e a
afirmacdo do compromisso publico da instituicao.

O planejamento do IFSP para o periodo estima atender simultaneamente cerca de
12.000 estudantes nos cursos de graduacdo, pds-graduacdo lato sensu, cursos técnicos
subsequentes e cursos FIC, considerando metas de expansao, ampliagdo de polos, incremento
de infraestrutura e novas ofertas. Esse nUmero deverd ser atualizado anualmente, conforme
as exigéncias de monitoramento, acompanhamento de resultados e melhoria continua, de
acordo com o estabelecido pelo Decreto n? 12.456/2025, e considerando tendéncias
demogrdficas, transformacdes no mundo do trabalho e demandas emergentes por
qualificagles profissionais.

Os desafios para a EaD no IFSP para os préximos anos se configuram em diferentes
dimensdes institucionais, como a dimens3ao cultural, legal, tecnoldgica, administrativa e
pedagégica.

Na dimensao cultural, o principal desafio é estabelecer propostas e possibilidades que
permitam a comunidade interna do IFSP compreender como sdo os cursos na modalidade
EaD, ressignificando-a como uma modalidade que se beneficia da convergéncia entre
tecnologias, midias e linguagens. Nesse sentido, torna-se necessario criar espacos de
experiéncias culturais para estudantes, docentes e técnicos explorarem e vivenciarem
cotidianos de formacdo e aprendizagem por meio dessa modalidade a partir de projetos
coerentes e engajados com a transformacao social dos sujeitos.

Na dimensdo legal, torna-se necessdrio avaliar e estabelecer principios que se
articulem as mudancas dinamicas da legislacdo nessa modalidade, engajando a comunidade
na participagao das discussdes sobre a institucionalizagdo na Rede Federal e o uso das
tecnologias para a promocao de diferentes espacos-tempo de ensino e aprendizagem.

No que diz respeito a dimensdo tecnoldgica, o principal desafio serd a
interoperabilidade dos sistemas, melhorando cada vez mais a experiéncia de usabilidade de
ambientes virtuais, ambientes académicos, bibliotecas digitais, dentre outros, bem como o
aperfeicoamento do Moodle gerenciado pela equipe de especialistas do IFSP, podendo conter
o melhor servico a ser alcancado com o apoio da equipe de Tl, de forma a otimizar o uso da
plataforma, melhorando cada vez mais a experiéncia de usabilidade de ambientes virtuais,
ambientes académicos, bibliotecas digitais, dentre outros, bem como a viabilizacdo do
Moodle pela computacdo em nuvem, garantindo maior estabilidade, disponibilidade de
espaco para atualizagdo de plugins e aumento da quantidade de acessos simultaneos

E preciso, também, avancar na consolidacdo da autoavalia¢do institucional dos cursos
superiores na modalidade a distancia, ampliando o papel da Comissao Prépria de Avaliacdo
(CPA) na elaboracdo e andlise de relatérios, emissdo de pareceres e na promocao de debates
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gue contribuam para a institucionalizacdo da EaD no IFSP e, em especial, para a avaliacdo e
aperfeicoamento do trabalho desenvolvido pelas equipes multidisciplinares dos campi.

Quanto aos desafios na dimensdao administrativa, além da interoperabilidade dos
sistemas relacionados as atividades educacionais, registros académicos e demais informacoes
para os estudantes e docentes, é fundamental aprimorar os mecanismos de governanga,
garantindo recursos orcamentdrios aos campi responsdveis pela oferta de cursos na
modalidade EaD para a criacdo e manutencdo de espacos e equipamentos adequados a
producdo de conteldos digitais de qualidade, e capacitacdo permanente de servidores
habilitados ao desenvolvimento de atividades relacionadas a producao de materiais didaticos,
recursos audiovisuais, design grafico e administracdo de plataformas de ensino. Também se
divisa como necessario o fortalecimento do CEAD como instancia dedicada ao
desenvolvimento de politicas que possibilitem a integracdo de recursos educacionais e
pedagdgicos nos curriculos e o aperfeicoamento dos processos de gestdo e governanca dos
cursos na modalidade EaD.

E, por ultimo, na dimensdo pedagdgica, os principais desafios sdo desenvolver uma
cultura de aprendizagem cooperativa entre estudantes e docentes a partir do uso das
tecnologias e midias, aprimorar conhecimentos sobre a aprendizagem a distancia, e atribuir
as responsabilidades dos sujeitos nos processos de aprendizagem em contextos de
convergéncia entre presencial e digital.

2.2.4.1 Centro de referéncia em educacdo a distancia (CEAD-PRE)

A gestdo estratégica da EaD compreende os diversos aspectos de planejamento,
desenvolvimento e implementac¢ao das propostas pedagdgicas da instituicdo, envolvendo a
elaboracdo de politicas de EaD, gestdo de recursos financeiros, coordenacao de equipes de
trabalho e organizacdo e oferta de cursos. Nos Ultimos anos, a instituicdo trabalhou na
regulamentacdo dos principais processos organizacionais de EaD no IFSP, como a
regulamentacdo da selecdo, definicdo de papéis e pagamento de bolsistas, pela Resolucdao
IFSP n2 02, de 7 de marco de 2017, implementacdo e gestdo de polos presenciais, pela
Resolucdo IFSP n2 42, de 5 de julho de 2016 e a criacdo do Centro de Referéncia em Educacao
a Distancia (CEAD), pela Portaria n? 4.032, de 14 de dezembro de 2018.

A premissa de organizacao da EaD no IFSP envolve um nucleo gestor da EaD,
atualmente como Coordenadoria do Centro de Referéncia em Educacdo a Distancia,
estabelecida na Pré-Reitoria de Ensino, que atua de maneira sistémica e em rede com as
equipes multidisciplinares dos campi, visando a institucionalizacdo e atuacdo junto as
demandas de inovacao curricular, formacao de servidores, producdo de recursos educacionais
e de estruturacdo tecnoldgica.

Nessa organizacdo, o CEAD possui servidores técnicos especialistas em educacdo a
distancia que compdem uma equipe multidisciplinar, atualmente formada por docentes,
técnico em tecnologia da informacgao, tecnélogo em produgao audiovisual, programadora
visual, técnicos em assuntos educacionais, assistentes administrativos e tradutora intérprete
de Libras. Cada campus do IFSP tem autonomia para a oferta de cursos nessa modalidade,
desde que garanta a formacdo de servidores, constituindo equipes multidisciplinares que se
articulem com o CEAD, com base em um planejamento adequado que preveja a oferta,
inclusive no PDI, de cursos regulares na modalidade a distancia ou a inser¢ao de carga horaria
a distancia em cursos presenciais.

Também é garantida a oferta de cursos de maneira sistémica e em rede, seja entre
campi do IFSP na relagcdo campus ofertante-campus polo e/ou campus ofertante-campus
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parceiro administrativo e/ou entre campi, Institutos Federais, universidades e demais
instituicdes publicas da sociedade civil, por meio de acordo de cooperacdo, desde que
devidamente planejado, articulado com o CEAD, tramitado e aprovado pelos érgaos
consultivos e deliberativos do IFSP.

A criacdo de polos de apoio presencial, seja em campus do IFSP ou em outra instituicao,
também deve seguir a regulamentacdo interna e externa, bem como garantir a devida
justificativa de demanda.

A consolidacdo das propostas pedagégicas em EaD requer, essencialmente, além da
dimens3ao do ensino propriamente dita, a constituicdo de uma equipe multidisciplinar
composta por docentes e técnico-administrativos que possam atuar com as atividades de
tecnologia, audiovisual, design educacional, revisdo, diagramacao, editoracdo, validacdo e
demais atividades que envolvem o desenvolvimento de cursos a distancia no IFSP,
principalmente no desenvolvimento de recursos e materiais educacionais e gestdao de
ambientes virtuais de aprendizagem. Compreende-se os sujeitos que atuam na EaD como
profissionais especialistas ou engajados na articulacdo entre a cultura digital, seus artefatos,
linguagens e midias e a cultura académica do IFSP.

Na dimensdo do ensino, as atividades docentes e atividades de tutoria, como trata o
instrumento de avaliagdo vigente, sdo concebidas, no IFSP, a partir da ndo fragmentacao da
docéncia, ou seja, a mediacao pedagdgica dos cursos de EaD, quando ofertados em modelo
institucional, sem fomento da Universidade Aberta do Brasil (UAB) ou qualquer outra
proposta da mesma natureza, segue a orientacao estabelecida pelo Grupo de Trabalho de
Institucionalizacdo da EaD do CONIF, que permite ao préprio professor, como mediador
pedagdgico, realizar, além das atividades de tutoria, as atividades formativas, a elaboracao de
materiais, a regéncia-media¢do no ambiente virtual e/ou nos espacos presenciais, quando for
o caso. No contexto de cursos ofertados via fomento externo, como o UAB, a selecao de
bolsistas, bem como a definicdo dos papéis de docéncia e de tutoria, é regulada pela
Resolucdo vigente no IFSP e pela legislacdo especifica de cada programa.

O objetivo estratégico estabelecido para a EaD do IFSP para os préximos anos é
promover a cultura digital, seus artefatos, linguagens e tecnologias, articuladamente ao
ensino, a pesquisa, a extensao, a formacao de servidores e a gestdo académica e de tecnologia
da informacdo, ampliando a oferta de acdes e cursos mediados pelas tecnologias.

Para alcancar esse objetivo estratégico, é necessario, principalmente, atingir os
seguintes objetivos especificos:

® Propor politicas e diretrizes de EaD para o uso das tecnologias, midias e linguagens
nos curriculos, alinhando as mudancas legais a filosofia e objetivos educacionais do IFSP;

® Promover a cultura digital, integrando a educacdo a distancia aos diversos niveis e
modalidades educacionais ofertados na instituicdo;

® Apoiar a oferta de formacdo continuada aos servidores para a producdo e uso de
tecnologias educacionais e metodologias de EaD em suas praticas cotidianas;

e Desenvolver e fomentar a pesquisa sobre a educacdo a distancia em suas dimensoes
legais, pedagdgicas e culturais no ambito do IFSP;

® Promover a ampliacdo da oferta de cursos de Educacdo Profissional e Tecnoldgica na
modalidade a distancia, visando interiorizar e democratizar o acesso a EPT, por meio de
iniciativas internas e parcerias estratégicas com o Programa Universidade Aberta do Brasil
(UAB), a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, a Secretaria de
Educacdo Profissional e Tecnoldgica (SETEC), entre outros;

e Construir estratégias para a expansao da oferta de cursos da UAB, fortalecendo a
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gestdo do Programa, incluindo a selecao de equipe técnico-pedagdgica para atendimento das
demandas pedagdgicas, administrativas, gerenciais e académicas relacionadas aos cursos da
UAB no ambito do IFSP;

e Fortalecer a representacdo da EaD nas instancias consultivas e deliberativas,
ampliando as discussdes sobre as politicas e a institucionaliza¢do da EaD;

® Apoiar os campi no planejamento e execucdo dos cursos a distancia, na
implementagao da carga horaria a distancia em cursos presenciais e no uso de tecnologias na
educacdo;

® Acompanhar os processos de atualizacdo da infraestrutura tecnoldgica e estabelecer
critérios eficientes, eficazes, economicamente vidveis e sustentaveis para a utilizacdo de
instalagdes e equipamentos visando ao fortalecimento da produgao audiovisual nos estudios
de gravacdo dos campi;

® Apoiar os setores técnico-pedagogicos dos campi quanto a procedimentos
especificos de EaD;

® Incentivar o uso e a producdo de midias e tecnologias assistivas para a promocado da
educacgado inclusiva nos cursos do IFSP;

® Selecionar e capacitar profissionais para atuar com EaD no IFSP em acdes e projetos
Ou programas especiais;

e Implementar fluxo institucional de produgdo de materiais e recursos educacionais
digitais;

e Manter atualizados os guias orientativos, politicas de uso de ambientes virtuais de
aprendizagem, manuais, normativas internas, entre outros, e disponibiliza-los na pagina da
EaD no site institucional;

® Fomentar o uso, a pesquisa e a melhoria do ambiente virtual Moodle pelos campi;

® Levantar demandas de apoio ao desenvolvimento de sistemas académicos alinhados
com os cursos EaD;

e Ampliar a interoperabilidade entre Moodle, SUAP, Sistec e demais sistemas
institucionais;

® Apoiar a implementacdo das Equipes Multidisciplinares nos campi;

® Ampliar as estratégias para a expansdao da oferta de cursos de esforco proprio,
promovendo novas articulacdes curriculares e metodoldgicas nos cursos dos diferentes niveis
e modalidades do IFSP voltadas para o atual cenario cultural e social;

o Ampliar as a¢Oes de integracdo dos estudantes da educacdo a distancia.

“Guia Orientativo: Uso das TICs, Midias e Linguagens nos processos educativos”.
Disponivel em: r.ead.ifsp.edu.br/eadguia.

2.2.5 Avaliacdo institucional

As funcdes de supervisao e monitoramento de instituicdes de educacao superior — IES,
no sistema federal de ensino, sdo estabelecidas pelo Ministério da Educacdo e sdo realizadas
por meio de ag¢les preventivas ou corretivas, cujo objetivo é zelar pelo cumprimento da
legislagdao educacional em vigor e pela qualidade da oferta dos cursos de graduacao e de pds-
graduacdo lato sensu, nas modalidades presencial e a distancia, no ambito das instituicées de
educacdo superior, e buscarao resguardar o interesse publico envolvido (Portaria Normativa
n2 315, 2018). O cumprimento da legislacdao pertinente se refere aos procedimentos de
supervisdao e monitoramento das IES realizadas pela Secretaria de Regulagdo e Supervisao da
Educagdo Superior — SERES/MEC, e estd diretamente relacionada aos resultados obtidos nos
indicadores de desempenho institucional e nos conceitos atribuidos nas avaliagdes realizadas
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nas instituicdes e nos cursos.

O Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior — SINAES, instituido pela Lei n?
10.861 de 14 de abril de 2004, estabelece os padrdes de qualidade esperados e as normativas
gue complementam a lei e orientam as especificidades que devem ser obedecidas. A
observancia aos atos autorizativos para o funcionamento da IES e para a oferta de cursos
superiores de graduacdo e de pds-graduacdo lato-sensu remete a pardametros de qualidade
que, por sua vez, estao estabelecidos nos instrumentos de avaliagdo do SINAES. No que tange
ao recredenciamento institucional, as dez dimensdes previstas no SINAES estdo agora
contempladas em cinco eixos, quais sejam, planejamento e avaliacdo institucional,
desenvolvimento institucional, politicas académicas, politicas de gestdo e infraestrutura.

Diante da sequencialidade relativa aos pressupostos regulatérios e legais, o IFSP
estabelece para o novo quinquénio os seguintes desafios no que tange a avaliacdo:

- Manter a qualidade da educacdo superior, nos moldes da legislacdo aplicavel do
Ministério da Educacao, no ambito do IFSP, cujas acGes se consolidam a partir de:

- Acompanhar e manter os atos regulatdrios exigidos pelo Sistema Nacional de
Avaliagdo da Educagdo Superior - SINAES dentro dos prazos exarados pelos &rgdos
reguladores;

- Acompanhar, em nivel de graduacgao, dentro dos parametros aceitdveis os conceitos
Institucional (Cl); de Curso (CC); Exame Nacional de Desempenho do Estudante - Enade,
Conceito Preliminar de Curso (CPC); e indice Geral de Cursos (IGC). O IGC contribui
efetivamente para a manutengao da autonomia do IFSP.

- Acompanhar os relatérios parciais e finais no que se refere aos prazos de postagem
da autoavalia¢do institucional interna no Sistema e-MEC;

- Aprimorar a articulacdo das informacdes que envolvem os cursos de graduacao,
ofertados nas modalidades presencial e a distancia, no que tange aos impactos existentes nas
avaliagdes internas e externas e em todos os setores do IFSP e sistemas em geral.

2.2.5.1 Autoavaliacdo Institucional

A Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA-IFSP) é o érgdo responsavel pela implantacédo,
desenvolvimento e acompanhamento do Programa de Avaliacdo Institucional no Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Sdo Paulo (IFSP). Sua constituicdo esta prevista
na Lei Federal n? 10.861, de 14 de abril de 2004, que institui o Sistema Nacional de Avaliacao
da Educacdo Superior (SINAES). A CPA possui regulamento prdprio, aprovado pela Resolucdo
n2 107/2016, e é composta pela CPA Central e as CPAs Locais, instituidas por portaria em cada
campus.

A principal atribuicdo da CPA é conduzir os processos internos de autoavaliagao
institucional, coordenando a sistematizacdo das informagcGes e a prestacdo de dados
solicitados pelo INEP, de forma articulada com a comunidade académica e a gestao
institucional.

Norteando-se pelos principios da transparéncia, exequibilidade, fidedignidade e ética,
a CPA deve atuar com autonomia em relagdo aos 6rgaos dirigentes e deliberativos existentes
na instituicdo, estruturando-se internamente de acordo com suas necessidades e com os
termos de seu regulamento e da legislagao em vigor.

A composicdo da CPA garante a representatividade da comunidade académica e da
sociedade civil e atuam em cada campus, colaborando na autoavaliacdao institucional e
acompanhando de perto o processo de melhoria.

Para viabilizar as atividades de autoavaliagdo em toda a instituicdo, a CPA Central,
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juntamente com as CPAs Locais nos campi, elabora o Programa de Avaliacdo Institucional, que
compreende a definicdo de objetivos, estratégias, metodologia, recursos e calendario das
acdes avaliativas. Tais atividades ja existem e permanecem acontecendo a partir da
observancia das melhorias percebidas a cada edi¢cdo anual da avaliacdo. H4 um calendario
contemplando os prazos para execucdo das a¢des principais e datas de eventos (reunides,
semindrios etc.), considerando igualmente os prazos estabelecidos pela Portaria MEC n.2
2.051, de 9 de julho de 2004, que regulamenta o SINAES, bem como a Portaria INEP n2 840,
de 24 de agosto de 2018.

Neste sentido, a autoavaliacdo institucional é estruturada com base em cinco eixos
tematicos, conforme os instrumentos de avaliacdo do INEP/MEC: Planejamento e Avaliagdo
Institucional.

Planejamento e Avaliacdo Institucional
Desenvolvimento Institucional
Politicas Académicas
Politicas de Gestao

5. Infraestrutura

Esses eixos contemplam as 10 dimensGes do SINAES, garantindo uma andlise ampla
das atividades da institui¢ao, incluindo ensino, pesquisa, extensao, gestao, responsabilidade
social, politicas de pessoal, atendimento aos estudantes e sustentabilidade financeira.

Os resultados consolidados sdao divulgados internamente, encaminhados ao INEP e
utilizados como insumo para revisdes no Plano de Desenvolvimento Institucional, planos de
curso e a¢oes de melhoria continua.

Em suma, a avalia¢do institucional no IFSP é conduzida de forma ampla e participativa,
qgue busca refletir continuamente os aspectos positivos e as fragilidades da instituicao,
utilizando instrumentos de avaliacdo e autoavaliacdo, que sao aplicados de forma sistematica
e transparente. Esse processo busca assegurar a participacdo de toda a comunidade
académica, bem como de representantes da sociedade civil. Os resultados gerados sao
subsidios para os processos decisérios e diretrizes da gestdo, uma andlise sobre a
infraestrutura e, especialmente no que tange ao planejamento didatico-pedagdgico. Destaca-
se que, por meio desse processo continuo de aprimoramento, o IFSP reafirma seu
compromisso com a exceléncia na educacdo oferecida a sociedade

b

2.3 Politica de atendimento ao discente

2.3.1 politica de acesso

A sociedade brasileira é, notavelmente, diversa e desigual, especialmente, no que
concerne as identidades de género, etnia, religido e as oportunidades de acesso aos recursos
publicos e a educacdo. Portanto, ao considerar a democratizacdo do acesso ao ensino publico,
é essencial abordar a implementacdo de politicas publicas de A¢des Afirmativas e Politicas
Publicas que visam combater a discriminacdo e incluir grupos, socialmente excluidos, como a
populacdo preta, indigena, de baixa renda, oriunda de escola publica, quilombola e de pessoa
com deficiéncia. Tais politicas buscam remediar as histéricas desigualdades que perpetuam a
segregacao e a discriminagao institucionalizada.

O IFSP, na reserva do possivel, viabiliza o acesso desta populacdo a educacgdo,
conforme agdes praticas implantadas nos processos seletivos e pelas comissdes de matriculas
central e dos campi.

A histdria da Educacao Profissional e Tecnoldgica no Brasil, desde a criacdo das Escolas
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de Aprendizes e Artifices em 1909 até a criacdo e consolidacdo dos Institutos Federais, a partir
de 2008, passou por diferentes politicas de acesso. Concomitante a isso, ao longo das décadas,
a educacao brasileira foi atravessada por uma dualidade que reproduzia a separac¢ao entre
trabalho manual e intelectual, como ja apontado. Um dos desafios contemporaneos das
instituicdes publicas de educacdo é romper com esse paradigma, a partir da efetivacao do
direito a educacdo, da igualdade de condicGes para o acesso e de seu alinhamento com
politicas afirmativas que dialoguem com a realidade brasileira.

O direito a educacdo é um principio constitucional e é um dever do Estado. Apesar dos
esforcos para expandir a oferta de educacdo profissional e tecnoldgica, notadamente com a
reestruturacdo da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica a partir de
2008, o acesso ainda ndo é universal. Por isso, sdo necessdrios processos seletivos com
critérios especificos e acdes afirmativas para diversificar e democratizar o acesso, a
permanéncia e o sucesso dos estudantes ao longo de sua formacao.

No contexto do IFSP, a selecdo de estudantes para a educacdo publica e gratuita
enfrenta desafios significativos. Como as vagas sdo limitadas, é crucial estabelecer critérios de
selecdo que levem em consideracao a equidade entre estudantes de diferentes origens, bem
como os objetivos da educacdo escolar: um espaco onde todos tém a oportunidade de
aprender, independentemente de sua experiéncia prévia. Consequentemente, esse principio
constitucional ainda ndo universalizado se depara com o desafio de conciliar mérito individual
com justica distributiva em seus processos de selecao.

A partir de 2017, os processos seletivos para os cursos técnicos integrados,
concomitantes e subsequentes ao Ensino Médio do IFSP passaram a ser planejados e
executados integralmente pela instituicdao, utilizando seus préprios recursos. Essa mudancga
significativa na estrutura institucional acarretou a necessidade de identificar alternativas para
a verificacdo e validacdao dos candidatos, de modo a manter a objetividade, igualdade de
acesso e a integridade das acdes afirmativas em vigor. A instituicdo passou, entdo, a adotar a
avaliacdo do histérico escolar do ensino fundamental como um método de selecgao.

A partir do final do ano de 2021, o IFSP retomou a aplicacdo de provas como método
de selecdo, como ja ocorrera em anos anteriores, mas agora com recursos proprios da
instituicdo. Com a realizacdo do processo seletivo totalmente internalizado, decorreu-se a
constituicdo de comissdes, que sdo designadas para cada processo e sao encarregadas das
atividades relacionadas a divulgacdo, confeccdo e diagramacdo das provas, bem como a
aplicacdo dos exames, entre outras tarefas pertinentes a um processo seletivo.

Com relacdo aos cursos Superiores de Graduacdo, o IFSP realiza dois processos de
selecdo por ano. Entre as modalidades de selecdo adotadas, temos o SISU — Sistema de
Selecdo Unificada, e também a possibilidade de realizacdo de um processo seletivo préprio,
baseado na melhor média das ultimas cinco edi¢cdes do Exame Nacional do Ensino Médio —
ENEM. Nesse ultimo caso, os candidatos tém a oportunidade de concorrer as vagas ofertadas
pela instituicdo, utilizando como critério sua melhor média final obtida em uma das cinco
ultimas edicbes do ENEM.

No ano de 2022, o IFSP passou a fazer uso de um novo sistema académico para o
controle dos processos seletivos dos estudantes inscritos em cursos técnicos e superiores de
graduacdo. Nesse novo sistema, os estudantes passaram a ter a opcao de efetuar o
pagamento da taxa de inscrigdao por PIX e cartdo de crédito, deixando de ser restrito a Guia de
Recolhimento de Receitas da Unido (GRU). Em decorréncia dessa mudanga, o nimero de
candidatos inscritos nos processos seletivos cresceu consideravelmente.

Adicionalmente, no ano de 2022, a instituicdo comecou a conduzir a sele¢do unificada

121



para os cursos técnicos integrados ao Ensino Médio da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA-
EPT/PROEJA) e para as vagas remanescentes a partir do segundo periodo letivo, dos cursos
técnicos e superiores de graduacdo. Também nesse ano, foi implantada a banca de
heteroidentificacdo, que passou a ser integrada aos processos seletivos dos cursos técnicos
integrados, concomitantes e subsequentes, tornando as acdes afirmativas mais eficazes.

Em 2023, a Lei 12.711/2012, que dispde sobre o ingresso nas universidades federais e
nas instituicdes federais de ensino técnico de nivel médio é alterada e passa a contemplar a
populacdo quilombola. No mesmo ano, o IFSP, prontamente, estabelece o percentual de
acesso a esta populagao.

Ainda no ano de 2023, a instituicdo implementou uma mudanga significativa em sua
estratégia de divulgacdo do processo seletivo, passando a fazer uso extensivo de publicidade
paga nas redes sociais. Essa abordagem resultou em um aumento notavel no nimero de
candidatos inscritos nos processos seletivos para os cursos técnicos.

No ano de 2016, sob a égide da referida lei, reconhecida popularmente como Lei de
Cotas, o IFSP implementa politica de acesso para pessoas com deficiéncia, mediante laudo
médico, com parceria de apreciagdo técnica para confirmar o direito de acesso a esta
populacdo.

No que se refere a populagcdo de baixa renda, o IFSP efetiva o ingresso por meio de
analise de documentos comprobatdrios de renda, através das comissdes de matricula.

A populacdo inserida na comunidade LGBTQIA+, pessoas transexuais e travestis,
apesar de, ainda, ndo integradas, atualmente, como publico a que se destinam as Acdes
Afirmativas, tém a opcdo de garantir o tratamento por nome social nas dependéncias da
escola e documentos académicos, conforme Decreto n? 8.727, de 28 de abril de 2016.

A populagdo indigena, atualmente, mediante a apresentacdao de documento de
autodeclaracao e, declaragao de lider comunitario local, ingressa, no IFSP, nas vagas de Acdes
Afirmativas, dentro do percentual legal.

As Politicas Publicas de Acesso tém como objetivo, além de ampliar, na pratica, o
ingresso dos retromencionados grupos, promover a possibilidade de permanéncia dos
estudantes de diversas origens e identidades e por esta razdo a direcao de processo seletivo,
também, se ocupa da gestdo académica.

AcOes Futuras

Para o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do periodo 2024-2028, espera-se
expandir o nimero de candidatos participantes nos processos seletivos dos cursos técnicos
integrados, concomitantes e subsequentes, por meio da antecipacdo e intensificacdo da
utilizacdo de diferentes estratégias de publicidade nas redes sociais.

A meta primordial da Instituicdo é implementar processos de sele¢cdo para os cursos
técnicos que sejam altamente eficientes e eficazes, minimizando os 6nus para a administracao
publica - podendo realiza-los internamente ou terceirizar o processo.

Na pratica, com o intuito de promover a equidade e inclusdo, almeja-se expandir as
reservas de vagas para grupos menos favorecidos, socialmente, como é o caso de pessoas
transexuais e travestis. Além disso, esta populacdo sera acolhida desde a inscricdo até a
conclusdo do curso, com a possibilidade, se assim desejar, de utilizar seu nome social nas
dependéncias da escola e nos documentos académicos (formularios de inscricdo, documentos
comprobatdrios de matricula e histérico escolar, bem como diploma).

Outro foco das ag¢0es relativas ao acesso é tornar o processo de sele¢do mais inclusivo
desde o inicio até o fim, permitindo a inclusdo de estudantes com deficiéncia ja no momento
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de ingresso. Isso garantira que todos os candidatos tenham acesso equitativo as
oportunidades educacionais oferecidas. Esta politica pretende facilitar a pessoa candidata ter
tempo habil para apresentar o laudo médico e ingressar na reserva a que tem direito.

Com o intuito de expandir e otimizar o processo de bancas de heteroidentificacdo,
também, no momento de ingresso, se pretende coletar elementos probatérios para as
reservas e submissdo a heteroidentificacao, processo complementar a autodeclaragao.

Em relagdo a populagdo quilombola, pretende-se verificar ao longo do periodo
estabelecido pelo PDI, possibilidades de ampliacdo de publicidade e divulgacdo, nas regides
do Estado de S3do Paulo em que ha maior concentracdo de pessoas pertencentes a esta
comunidade.

Adicionalmente, pretende-se expandir as ferramentas digitais disponiveis para coletar
dados mais abrangentes sobre os processos seletivos em andamento. Isso proporcionara
informacdes valiosas que poderdao embasar decisdes mais precisas e estratégicas para os anos
seguintes.

O IFSP tem como objetivo implantar, institucionalmente, estratégias de divulgacdo e
publicidade para a populagdo proveniente de escolas publicas das cidades em que se
encontram nossos campi. Esta a¢do é constante, com verificagdo ano a ano, das praticas
exitosas, conforme nimero de inscritos e ingresso efetivo nos cursos oferecidos.

2.3.2 Apoio a permanéncia e éxito

2.3.2.1 Politica de assisténcia estudantil (PAE)

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de S3o Paulo, por meio da
Resolugdo n? 41/2015 - Politica de Assisténcia Estudantil do IFSP (PAE) e da Resolugdo n@
42/2015 - Normatizagdo dos Auxilios da Politica de Assisténcia Estudantil do IFSP (PAE),
regulamentou a Politica de Assisténcia Estudantil (PAE) que é orientada pelos principios gerais
do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), regulamentado pelo Decreto n.
7234/2010, devendo atender a todos os niveis e modalidades de cursos presentes na
Educacgao Profissional Cientifica e Tecnoldgica, compreendendo:

1. prioridade do atendimento as necessidades socioeconémicas e pedagdgicas,

visando a formacao integral do estudante;

2. respeito a dignidade do sujeito, a sua autonomia, ao direito a beneficios e servicos

de qualidade e a permanéncia e convivéncia escolar e comunitaria;

3. igualdade de direitos no acesso ao atendimento, ampla divulgacdo dos recursos,

beneficios, servicos, programas e projetos de assisténcia estudantil;

4. incentivo a participagdo da comunidade discente nos assuntos relativos a

assisténcia estudantil.

A PAE no IFSP, em consonancia com o PNAES, se figura como uma politica institucional
de afirmacdo do direito social a educagdo e tem por objetivos: a) democratizar as condi¢des
de permanéncia dos estudantes na educacdo profissional e tecnolégica; b) minimizar os
efeitos das desigualdades sociais e regionais na permanéncia e éxito no ambito da educacao
profissional e tecnoldgica em todos os niveis e modalidades ofertadas; c) contribuir para a
melhoria do desempenho académico e atuar preventivamente nas situagdes de retencdo e
evasdo; e d) colaborar para a formacdo integral dos estudantes na perspectiva de cidadania.

As acOes da PAE sdao compreendidas em trés programas:

1) Programa de Auxilio Permanéncia, em que sdao compreendidas as areas seguintes
areas de assisténcia estudantil: alimentacdo, apoio didatico-pedagdgico, creche (apoio a
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estudantes maes e pais), moradia, saude e transporte;

2) Programa de Ag¢des Universais, em que sdo desenvolvidas agdes e atividades nas
areas: acesso e aprendizagem de estudantes com necessidades educacionais especificas,
cultura, esporte e inclusao digital;

3) Programa de Apoio ao Estudante do PROEJA, responsavel por destinar auxilio
financeiro para custeio de alimentacdo e transporte a todos os estudantes de cursos PROEJA
devidamente matriculados e frequentes no IFSP.

Atualmente, a gestdao da PAE estd lotada na Diretoria de Politicas Estudantis (DPES-
PRE). Nos campi, a execugdo das a¢des da PAE, em geral, encontra-se situadas no ambito das
Coordenadorias Sociopedagodgicas. A Comissdo Central Permanente de Assisténcia Estudantil
(COPAE), composta por membros de todos os campi, é o 6rgdo colegiado propositivo e
consultivo de Assisténcia Estudantil, responsavel por auxiliar a reitoria do IFSP na
implementagao, regulagao, planejamento, acompanhamento e avaliagao da PAE no IFSP.

Apds mais de 13 anos de execucdo de acGes do PNAES no IFSP e apds o atravessamento
de uma pandemia global que incitou reflexdes no processo de ensino-aprendizagem e acesso-
permanéncia dos estudantes do IFSP, sdao diversos os desafios que se impde a Politica de
Assisténcia Estudantil no IFSP. Destacamos alguns deles a partir da apresentacdo de temas
estratégicos, metas e indicadores que norteardo o trabalho de setores relacionados a PAE no
proximo periodo:

Quadro 7 - Plano de Metas para a Politica de Assisténcia Estudantil do IFSP — PDI-2024-2029

Setores
responsaveis

Tema estratégico Meta Indicadores

Assegurar que um nimero maior

. - . Numero de novas bolsas/auxilios
Universalizagdo |de estudantes elegiveis seja

concedidos anualmente.

1 da Politica de beneficiado, ampliando em 20% o Percentual de estudantes elegiveis DPES
Assisténcia numero de estudantes atendidos ~ . & COPAE
. A que sdo beneficiados por algum
Estudantil (PAE) |pelos programas de assisténcia A
; programa de assisténcia.
estudantil em 3 anos.
Taxa de evasao de estudantes
beneficiados pela assisténcia
Qualidade da . N estudantil (nUmero de estudantes
. 2.1 Reduzir a taxa de evasao e . .
) Politica de retencio por motivos beneficiados que evadiram / DPES
Assisténcia sociogcon%micos numero total de estudantes COPAE
Estudantil ’ beneficiados) * 100.

Taxa de conclusdo de curso de
estudantes beneficiados.
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Tema estratégico Meta Indicadores Setorc’es .
responsaveis
indice de satisfagdo dos
estudantes com os programas de
assisténcia estudantil (via pesquisa
de satisfacdo). A média das
pontuacgdes atribuidas por
2.2 Melhorar a satisfacdo e estydan:ces em questiondrio de
sucesso académico dos estudantes satlsfagao.~ . DPES
assistidos. Comparacdo da média glopal COPAE
entre os estudantes assistidos e a
média geral da instituigdo.
Percentual de estudantes
assistidos que participam de
atividades complementares
(pesquisa, extensdo, monitoria).
Promocgao da Ampliar a participagao e Percentual de estudantes
Inclusdo e permanéncia de estudantes com |deficientes, indigenas e DPES
3 |Acessibilidade deficiéncia, estudantes indigenas e|quilombolas matriculados que s3o COPAE
para Publicos quilombolas nos programas de atendidos pelo Programa de
Especificos assisténcia estudantil. Auxilio Permanéncia.
Numero de eventos anuais
Consolidar uma cultura de cuidado |(palestras, seminarios, semanas
e acolhimento na instituicdo, tematicas) sobre salde mental e
= focando na prevengdo do prevencgdo do suicidio.
Promocdo da . Lo
Satde Integral e ado?umento pquco. o Percentual dg estudantgs quese |DPES
4 Bem-Estar Iralém do atendlmen’Fo individual, [sentem ?colhldols e apoiados em |COPAE
Estudantil promovendo um ambiente relagdo a sua saude mental na CSPs
institucional que apoie o bem- instituicdo (via pesquisa de clima
estar e a resiliéncia dos ou satisfacdo)
estudantes Percentual financeiro destinado as
acGes de bem-estar estudantil.

Fonte: Elaborado PRE.

2.3.2.2 Alimentacdo e nutricao no IFSP

A alimentacdo adequada é um direito positivado internacionalmente pelos diplomas
legais, como a Declaragdao Universal dos Direitos Humanos (1948) e o Pacto Internacional de
Direitos Econdmicos, Sociais e Culturais (1966), os quais consideram a alimentacdo adequada
como um direito fundamental do ser humano e indispensavel a realizacdo dos direitos
consagrados na Constituicdo Federal do Brasil (1988), devendo o poder publico adotar as
politicas e agcdes necessarias para promové-la. No Brasil, no tocante a alimentacgao escolar, ha
um cabedal de institutos garantidores e regulamentadores, tais como:

1. A Lei n2 9.394 de 20 de dezembro de 1996 (Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional), inciso VIII, art. 4°, que postula que o dever do Estado com educagdo escolar publica
serd efetivado mediante a garantia de atendimento ao educando, em todas as etapas da
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Educacdo Basica, por meio de programas suplementares de material didatico-escolar,
transporte, alimentacdo e assisténcia a saude;

2. O Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), por meio da Lei n2 8069 de 13 de
julho de 1990, Art. 4, que estabelece que é dever da familia, da comunidade, da sociedade em
geral e do poder publico assegurar, com absoluta prioridade, a efetivacdo dos direitos
referentes a vida, a salde, a alimentacdo, a educacdo, ao esporte, ao lazer, a
profissionalizacdo, a cultura, a dignidade, ao respeito, a liberdade e a convivéncia familiar e
comunitaria;

3. A Portaria Interministerial n2 1.010, de 8 de maio de 2006, que institui as diretrizes
para a Promocdo da Alimentacdo Saudavel nas Escolas de educacdo infantil, fundamental e
nivel médio das redes publicas e privadas, em dmbito nacional;

4.Alein211.947, de 16 de junho de 2009, dispde sobre o atendimento da alimentacao
escolar e do Programa Dinheiro Direto na Escola aos estudantes da Educacao Basica; e

5.0 Decreton?211.821, de 12 de dezembro de 2023, dispde sobre os objetivos, os eixos
estratégicos e as diretrizes que orientam as a¢bes de promocdo da alimentacdo saudavel no
ambiente escolar.

No ambito do Ensino Superior, a Politica Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES),
por meio da Lei N2 14.914, de 3 de julho de 2024, com a finalidade de ampliar e garantir as
condicdes de permanéncia dos estudantes na educagado superior e na educagdo profissional,
cientifica e tecnoldgica publica federal e de conclusdao dos respectivos cursos. Embora nao
trate exclusivamente sobre a¢des de alimentacdo, menciona-a como uma das areas a ser
contemplada com agbes que democratizem as condicdes de permanéncia, bem como
reduzam as taxas de retencdo e evasdo, de jovens estudantes do ensino superior federal
(BRASIL, 2024). Especificamente no IFSP, o PNAES é regulamentado pelas Resolugdes n2 41 e
42, ambas de 2 de junho de 2015, as quais normatizam a alimenta¢do como uma das areas do
Programa Auxilio Permanéncia.

A alimentacdo escolar é compreendida como “todo alimento oferecido no ambiente
escolar, independentemente de sua origem, durante o periodo letivo” (BRASIL, 2009) e tem
por objetivo contribuir para o crescimento, desenvolvimento biopsicossocial, aprendizagem
e, sobretudo, para a permanéncia e éxito dos estudantes da Educacdo Basica. A alimentacdo
escolar constitui-se, ainda, como instrumento de apoio e incentivo as praticas alimentares
saudaveis, tanto no ambito individual quanto no coletivo, a qual deve ocorrer de forma
continua e permanente (BRASIL, 2009).

Isso posto, entende-se que o direito ao acesso a educacdo perpassa por outros direitos
fundamentais, dentre eles a alimentac3o. E necessario buscar meios para garantir a oferta de
alimentacao escolar adequada e saudavel, seguindo os critérios e diretrizes ja estabelecidos
pelo Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE), buscando garantir:

e Universalidade do atendimento a todos os estudantes matriculados na educacao
basica, inclusive a Educacdo de Jovens e Adultos;

e Oferta de, no minimo, 20% (vinte por cento) das necessidades nutricionais diarias
quando ofertada uma refeicdo, para os alunos matriculados na Educagao Basica, em periodo
parcial;

e Oferta de, no minimo, 70% (setenta por cento) das necessidades nutricionais,
distribuidas em, no minimo, trés refeicdes, para os alunos matriculados em tempo integral,
que se refere a permanéncia minima de 7h00 (sete horas) na escola ou em atividades
escolares, de acordo com o Censo Escolar do INEP/MEC e;

® Inclusdo da Educacdo Alimentar e Nutricional (EAN) no processo de ensino e
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aprendizagem, que perpassa pelo curriculo escolar, abordando o tema alimentacdo e nutricao
e o desenvolvimento de praticas saudaveis de vida na perspectiva da seguranca alimentar e
nutricional.

Em 2020, houve a divulgacao de um novo ato normativo para o programa, a Resolucao
n2 06 de 08 de maio de 2020, revogando entdo as Resolugdes CD/FNDE 26/2013, 4/2015,
1/2017 e 18/2018. Esta nova resolucdo altera algumas importantes acbes de gestdo do
programa e, ao mesmo tempo, consolida regras estabelecidas em resolucdes anteriores; além
disso, tem como maior ponto positivo a reafirmacdo das diretrizes da alimentacdo escolar
estabelecidas na Lein2 11.947/2009, que estdo voltadas ao emprego da alimentagdo saudavel
e adequada, a universalidade da educacdo alimentar, a utilizacdo de alimentos variados, tendo
em vista garantir a seguranga alimentar e nutricional dos alunos, de forma igualitaria e com
respeito as diferencas bioldgicas entre idades e condicdes de saude.

Ja no ano de 2023, foi aprovada a Politica Institucional de Alimentacdo e Nutricdo
Escolar do IFSP, que tem como objetivos assegurar o acesso permanente e regular de
alimentacdo aos estudantes em periodo escolar; promover a¢es de Educacdo Alimentar e
Nutricional; orientar as a¢Oes de alimentagdo e nutricdo; além de minimizar os efeitos das
desigualdades que possam comprometer a permanéncia dos estudantes em todos os niveis
de escolaridade.

A partir do ano de 2016, com a liberagdo dos cddigos de vaga, foi possivel a realizagao
de concurso publico para provimento de cargos, e deste modo, foram nomeados até o
momento 14 nutricionistas, sendo 13 nos campi e 1 na Reitoria. Vale ressaltar que com a
formacao do quadro técnico, o IFSP comeca o planejamento do PNAE, e, atualmente, executa-
se mais de 99% dos valores recebidos pelo programa, porém o numero de profissionais da
Nutricdo ainda esta bem abaixo do ideal, com apenas 31,7% de campi com nutricionistas.

No ambito dos Institutos Federais, a grande maioria dos campi compde o recurso
destinado a alimentacdo por meio de trés fontes orcamentdrias distintas: os recursos
financeiros préprios do campus, a verba proveniente da Politica Nacional de Assisténcia
Estudantil (PNAES) (Brasil, 2024) e o PNAE como complemento (dada a caracteristica
complementar do programa). No IFSP, as principais acdes orcamentdrias para a alimentacao
sdo provenientes do PNAES, acdo 20RL, PNAE e uma pequena porcentagem de emendas
parlamentares (Magalh3es, 2022). E importante considerar as diversas fontes de recursos e
como forma de fomentar a producdo local, principalmente a agricultura familiar, do
orcamento destinado a compra de géneros alimenticios 30% devem ser destinados para a
aquisicao deste tipo de producdo, por meio de Chamadas Publicas, atendendo o PNAE e o
Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) instituido pela Lei n? 14.628, de 20 de julho de
2023.

Uma avaliagdo dos cardapios do ano de 2019 utilizando uma ferramenta
disponibilizada pelo FNDE (IQ Cosan) indicou que 80% dos cardapios do IFSP necessitavam de
melhorias ou estavam inadequados (Magalhdes, 2022).

Diante deste arcabouco legal, foram estabelecidos temas estratégicos e metas para a
continua melhoria do panorama da alimentagdo escolar no IFSP.
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Quadro 8 - Temas estratégicos

Tema o . Setor
- Objetivo Indicador .
estratégico responsavel
Porcentagem de oferta de alimentagao regular a todos
2 8 estudantes da Educagao Basica - %ORA
%
© 9 %0ORA=n2 DORAdias letivosx 100
2 €
© o P
% 3 Variaveis: §
584 , . . . ) £
o @ 3 S n2 DORA: nimero de dias em que foi ofertada alimentagdo a S
AT 0o *+ ~ s . o
< g S 2 todos os estudantes da Educagdo Bdsica por campus. S
€ g S 3 2
o c S . . . . ,
£ g3 ° Dias letivos: total de dias letivos do periodo. 5
= E o v}
© ® O . « . .
g 5 9 Fonte: relatério de execugdo anual da Alimentagdo
b 55 Estudantil.
2
s | 82
2 — 3 Meta: 100% até o final do PDI 2024-2029, sendo avaliado a
iy cada exercicio.
()
3] ~
£ Pontuacao da ferramenta IQCosan o
& o
o 4] ’ . . ope . w v
3 o Fonte: A ferramenta IQCosan é disponibilizada no site do 3
o . L. L, . - s o 2
8 T o FNDE para analise qualitativa dos carddpios da Educagdo o< 3
c ‘- S . o
9] o L Basica conforme as legislagGes vigentes do PNAE. Comissao o © §
£ o . ~ . ~ . g ° o
© 2 3 Locais de Agbes da Alimentagdo Estudantil de cada campus o 8 o
. ~ . . , . ©
g B S receberdo um treinamento desenvolvido pelo Corpo Técnico Z§ ] =
5 B § de Nutricionistas do IFSP para manusearem a ferramenta e g g S
- . " - i . <
< 59 realizarem a analise do cardapio. Tal anadlise fara parte do o ¢ i
> c relatério de execugdo anual do PNAE, o qual todos os campi 3 g' 8
o a - v . o O
S S enviardo a Diretoria de Politicas Estudantis/Pré-Reitoria ou % 9 &
2 X = c
o2 setor equivalente. S f) o]
= o Q £
U un QO wn =
= . . - 5 8<
~ Meta: pontuagdo igual ou superior a 76 para cada carddpio 2 g
do campus, até o final do PDI 2024-2029, sendo avaliado a S
cada exercicio.

6 Considera-se, de acordo com a Lei n2 11.947, que a oferta de alimentac3o gratuita seja regular e em quantidade
suficiente para atender a todos os estudantes da Educagdo Basica. Assim, ao contabilizar os dias de oferta regular,
deve-se considerar os dias em que o campus conseguiu ofertar alimentacdo em quantidade suficiente para que
todos os estudantes pudessem realizar aquela refeicdo caso quisessem. Ou seja, este indicador ndo considera,
diretamente, o numero de refei¢Ges servidas por dia, mas sim a capacidade do campus em oferecer alimentagdo
gratuita a todos os estudantes da Educagdo Basica.
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Tema
estratégico

Objetivo

Indicador

Setor

responsavel

3. Ampliar aquisicdo de produtos oriundos da Agricultura
Familiar através do PNAE

Porcentagem de compras de alimentos oriundos da
Agricultura Familiar custeados pela verba do PNAE - %CAF
PNAE

%CAF PNAE= VAF PNAETot PNAEx 100

Variaveis:

VAF PNAE: valor gasto com alimentos oriundos da
Agricultura Familiar custeados pela verba do PNAE por
campus.

Tot PNAE: total da verba do PNAE executada por campus.
Fonte: relatdrio anual de execugdo do PNAE e Planilha Anual
de Execucdo Geral da Despesa - PNAE da Diretoria de

Orgamento e Finangas (DOF).

Meta: no minimo 30% anualmente, por campus, a partir do
primeiro ano de vigéncia do PDI 2024-2029.

Comissdes Locais de Agdes da Alimentagdo Estudantil do
campus e Comité de Alimentagdo Escolar

4. Ampliar aquisi¢do de produtos oriundos da
Agricultura Familiar através de outros recursos com
base no PAA

Porcentagem de compras de alimentos oriundos da
Agricultura Familiar custeados por outros recursos - %CAF
OREC

%CAF OREC= VAF ORECTot Alimx 100

Variaveis:

VAF OREC: valor gasto com alimentos oriundos da
Agricultura Familiar custeados por outros recursos, exceto

PNAE, por campus.

Tot Alim: total da verba gasta com alimentos por campus,
exceto PNAE, por campus.

Fonte: relatdrio anual de execucgdo do PAA.

Meta: no minimo 30% anualmente, por campus, a partir do
primeiro ano de vigéncia do PDI 2024-2029.
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Tema
estratégico

Objetivo

Indicador

responsavel

Setor

Melhoria da estrutura fisica dos servigcos de alimentacdo
e nutricao

Disponibilizar espagos adequados para o consumo,
preparo e/ou armazenamento de refei¢cdes aos discentes
em todos os campi.

Porcentagem de campi com disponibilizacdo de espacos
fisicos minimamente adequados para produgao,
armazenamento e/ou consumo de alimentagio - %DEF

%DEF=n2 DEFTot campix 100
Variaveis:

n2 DEF: numero de campi com disponibilizacdo de espacos
fisicos adequados para producdo, armazenamento e/ou
consumo de alimentagdo.

Tot campi: nimero de campi do IFSP em funcionamento.

Fonte: relatério anual de execug¢do da Alimentagdo
Estudantil e Questionario sobre as Condi¢cbes dos
Restaurantes Estudantis e legislagbes vigentes sobre
estrutura fisica.

Meta: 100% até o final do PDI 2024-2029, sendo avaliado a
cada exercicio.

Pré-Reitoria de Administragdo - Diretoria de

Infraestrutura e Expansao, Diretoria de Politicas
Estudantis/Pré-Reitoria de Ensino e Gestdo do campus

Consolidagdo de agbes de Educagdo
Alimentacdo e Nutricdo (EAN) e atendimento de
necessidades alimentares especiais

1. Inclusdo da EAN como tema transversal nos
Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs) dos
cursos da Educagdo Basica.

Porcentagem de PPCs que abordam EAN - %EAN PPC
%EAN PPC=PPC c/ EANTot PPCx 100
Variaveis:

PPC ¢/ EAN: nimero de PPCs que abordam EAN em ao
menos duas disciplinas.”

Tot PPC: nimero total de PPCs.
Fonte: Leis 11947 e 13.666, além do questionario a ser
enviado para a Prd-Reitoria de Ensino e para as Diretorias

Adjuntas Educacionais.

Meta do IFSP: no minimo 30% até o final da vigéncia do PDI
2024-2029.

Diretoria de Politicas Estudantis/Pré-Reitoria de

Reitoria de Ensino, Diretoria Adjunta

Ensino, Diretoria de Educagdo Basica/Pro-
Educacional do campus ou setores correlatos

7 Para que o tema de Educacdo Alimentar e Nutricional seja considerado transversal, conforme Lei 13.666/2018,
devera perpassar ao menos 2 disciplinas de cada curso da Educagdo Basica.
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Tema . . Setor
- Objetivo Indicador .
estratégico responsavel

indice de Atividades de EAN - Ind EAN

Ind EAN=Nn2 campi EANTot campi x 100
Variaveis:

n2 campi EAN: nimero de campi que executaram atividades
de EAN no periodo.

Tot campi: numero de campi do IFSP em funcionamento.

Fonte: questionario a ser enviado para a Prd-Reitoria de
Ensino e para as Diretorias Adjuntas Educacionais.

Meta: no minimo 30% até o final do segundo ano de vigéncia
do PDI 2024/2029.

2. Execucgdo de atividades de EAN® durante o
ano

Coordenagdo de cursos do campus, Diretoria

Adjunta Educacional do campus SP, Diretoria

de Politicas Estudantis/Prd-Reitoria de Ensino

Fonte: PRE.

Além dos indicadores apresentados neste documento e visando a permanéncia e éxito
dos estudantes do ensino superior na instituicao, é relevante considerar a ampliacdo do
acesso a alimentacdo de qualidade, conforme os objetivos do PNAES.

A efetiva Implantacdo da Politica Institucional de Alimentacdo e Nutricdo Estudantil do
IFSP (PIANE-IFSP), estabelecida pela Resolugdo Normativa n2 18/2023, de 06 de junho de
2023, depende de acbes imediatas e de longo prazo; por isso a importancia da definicdo de
temas, objetivos e indicadores contidos tanto no PDI 2024-2029.

Para a realizagdo das metas e acompanhamento das a¢des de alimentacgado escolar, foi
necessario a recomposi¢cao do Comité de Alimentagao Escolar, com metodologia de trabalho,
fluxos e demandas formalmente estabelecidas, dado que o mesmo deve ser composto de
forma heterogénea, com participacdo de diversos atores e setores relacionados a alimentagao
estudantil no ambito do IFSP.

Entendendo o IFSP como uma autarquia comprometida com a continua melhoria de
seus processos, estes objetivos e metas foram estabelecidos a fim de alcangar melhorias no
panorama da alimentacgao estudantil, garantido a comunidade académica o direito humano a
alimentag¢do adequada e saudavel.

2.3.2.3 Programa de bolsas

Com base na lei n? 9.394 de 20 de dezembro de 1996, o IFSP criou, por meio da
Resolucdo n? 568, de 5 de abril de 2012, o Programa de Bolsas destinado aos discentes
regularmente matriculados em cursos ou programas na instituicdo, mantido com recursos
orcamentarios préprios. O Programa contempla trés modalidades de bolsas: Bolsa de Ensino,
Bolsa de Iniciagao Cientifica e Tecnoldgica e Bolsa de Extensao.

& Entende-se por atividades de EAN as ac¢bes educativas com o tema de alimentac3o e nutri¢io desenvolvidas
pela escola com a finalidade pedagdgica, tais como: horta, roda de conversa, palestras, apresentacdo de
alimentos, contacdo de histédrias, oficina culindria, degustacdo de alimentos, socializacdo e exploragdo do
cardapio escolar, planejamento e organizacdo do espaco do refeitério, visita a feiras e sacolGes e também a
inclusdo deste tema nos projetos politico-pedagdgicos dos campi (PPP) e projetos pedagdgicos de curso (PPC).
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Bolsa Discente — Modalidade Ensino

O Programa de Bolsas de Ensino, regulamentado pela Portaria n? 1.254, de 27 de
margo de 2013, visa apoiar a participacao dos discentes em atividades académicas de ensino
e de projetos de estudos que contribuam para a formacao integral e para o aprimoramento
académico e profissional do aluno na sua drea de formacdo. A Bolsa de Ensino oferece ao
estudante oportunidade de desenvolver atividades educacionais compativeis com seu grau de
conhecimento e aprendizagem, interagindo com os docentes, por meio de agdes pedagdgicas
relacionadas as disciplinas dos cursos regulares e de apoio aos demais discentes do IFSP.

Cabe a cada campus do IFSP destinar bolsas de ensino a serem concedidas aos alunos
regularmente matriculados na unidade, definir o quantitativo de bolsistas por area/curso e
para os projetos coletivos que envolvem mais de uma disciplina, bem como organizar e
divulgar os processos de selecdo de projetos e de bolsistas. Além dos projetos ofertados pelos
campi, a Pro-Reitoria de Ensino fomenta o desenvolvimento de projetos de ensino por meio
de editais especificos.

AgOes Futuras

Reconhecendo a importancia do programa voltado para as Bolsas de Ensino, bem
como suas contribuicdes para a qualidade do processo de ensino e da aprendizagem, é
prevista a ampliagdo do niumero de bolsas em parceria com os campi, além do fomento de
editais tematicos viabilizados institucionalmente.

Para um melhor acompanhamento e efetividade do programa, estd previsto o
desenvolvimento de um médulo no SUAP voltado para Bolsa de Ensino, de modo a possibilitar
desde a apresentacdo dos editais/projetos até a certificacdo dos professores orientadores e
bolsistas, facilitando o acompanhamento das a¢des realizadas.

Obs.: as demais modalidades de bolsas estao descritas ao longo das se¢des do PDI.

2.3.2.4 Comissdo Interna de Acompanhamento das A¢des de Permanéncia e o Exito dos
Estudantes (CIPEE)

Compreende-se que as politicas de democratizagdo do acesso devem ser
acompanhadas de uma reflexdo sobre o atendimento a diversidade, a qualidade de ensino, a
permanéncia e o éxito dos estudantes no percurso formativo. Assim, conforme as orientacdes
do Ministério da Educacao, expressas na Nota Informativa ne
138/2015/DPE/DDR/SETEC/MEC, de 15 de julho de 2015, e com o objetivo de articular e
acompanhar a implementacao de politicas institucionais que promovam a permanéncia e o
éxito dos estudantes do IFSP, foi constituida, desde 2015, a Comissdo Interna de
Acompanhamento das A¢des de Permanéncia e Exito dos Estudantes (CIPEE). Composta por
gestores de ensino, coordenadores de curso e equipe técnico-pedagodgica e de assisténcia
estudantil, entre outros profissionais, a comissao vem buscando compreender os principais
fatores que levam a esse evento, bem como estratégias para a superacao desse desafio
institucional.

A CIPEE compete examinar as taxas de evasao, retenc¢do e conclusdo em seu conjunto,
organizar a analise dos fatores que levam ao éxito ou a desisténcia dos cursos e acompanhar
em conjunto com os campi a implementac¢ao de acdes relacionadas a permanéncia e éxito dos
estudantes na instituicdo. Nos campi, cabe a Comiss3o Local de Permanéncia e Exito dos
Estudantes elaborar diagndsticos qualitativos e quantitativos sobre os cursos ofertados pela
unidade, orientar e acompanhar a implementa¢dao de a¢des administrativas e pedagdgicas
voltadas para a permanéncia e éxito dos estudantes, monitorar os resultados dessas acdes e
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propor mecanismos para a sua divulgag3o.

AcOes Futuras

A fim de subsidiar e fortalecer o trabalho da CIPEE e das Comissdes Locais, busca-se a
construcdo de orientacdes para levantamento e analise de dados qualitativos e quantitativos
sobre permanéncia e éxito nos cursos, bem como para a construgao, monitoramento e
avaliagdo das a¢Oes de intervengdes (Plano Estratégico Institucional); o desenvolvimento das
funcionalidades do sistema académico visando possibilitar o acompanhamento de toda
movimenta¢do académica dos estudantes (transferéncias, trancamentos, evasdo,
desligamentos, certificacdo, integralizacdo, estagio, notas e frequéncia), bem como a emissao
de relatérios.

2.3.2.5 Politica de formacdo continuada de professores do IFSP

Como parte das agdes com foco na qualidade do ensino e da aprendizagem e na
permanéncia e éxito dos estudantes, também foi instituida em 2015 a Politica de Formacao
Continuada de Professores do IFSP, por meio da Resolugao n2 138, de 08 de dezembro de
2015. A Politica constitui-se em um conjunto de atividades e a¢Ges voltadas para o processo
de desenvolvimento e aperfeicoamento profissional dos professores da instituicdo,
estabelecendo a reflexdo sobre o trabalho educativo na realidade institucional, sua
complexidade e suas necessidades, a ressignificacao das relacdes educativas nesta instituicao
e a valorizacdo dos saberes docentes.

Nessa Politica, concebe-se o campus como local privilegiado da formacao continuada
dos professores, considerando o estabelecimento de discussdes contextualizadas sobre o
fazer pedagdgico com base na realidade de trabalho e nas demandas dos docentes e de um
processo interativo e reflexivo voltado para a resolucdao de problemas reais. A formacao
continuada in loco considera, ainda, a colaboracdo entre os sujeitos envolvidos em um mesmo
contexto de trabalho pedagégico, o principio da acdo-reflexdo-acdo e a construcao coletiva de
novos saberes para a profissdo docente. As acbes de formacdo continuada in loco sdo
desenvolvidas pela Equipe de Formacdo Continuada de cada campus, constituida por
professores e técnicos-administrativos.

AcOes Futuras

Com o intuito de consolidar e ampliar as a¢des relacionadas a Formacdo Continuada
de Professores no ambito do IFSP, busca-se o fortalecimento das Equipes de Formacao
Continuada, por meio da constituicdo de espacos de troca de experiéncias, reflexdo e
construcdo coletiva de saberes e praticas sobre a formacdo continuada de professores, bem
como a consolida¢do dos espacos formativos nos campi, por meio dos encontros formativos
com as equipes locais com foco na constante melhoria do processo de ensino e aprendizagem
no contexto educacional.

2.3.3 Organizagao estudantil

A Organizacdo Estudantil no Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Sdo
Paulo-IFSP é regida pelas Leis n2 7.395, de 31 de outubro de 1985 e 7.398, de 04 de novembro
de 1985 e pelo Regimento-Geral do IFSP, que assegura aos discentes o direito a organizagao
em Centros Académicos, Diretério Académicos, Grémios Estudantis e Associa¢des Atlética
Académicas no ambito dos campi e em um Diretério Central Estudantil em ambito
institucional.
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| - Centros Académicos — CA

Os Centros Académicos sdo representacdes estudantis de um determinado curso
superior, ou grupo de cursos, que tém como objetivo final o didlogo com a Administracao do
Campus e Municipal a fim de garantir uma melhora na qualidade de vida do discente durante
toda a sua vida académica.

Il - Diretérios Académicos — DA

Os DAs, assim como os Centros Académicos, sdao representacdes estudantis de todos
0s cursos superiores em andamento do campus. Semelhante aos CAs, os Diretérios devem
dialogar com as Administracdes do Campus e Municipal a fim de garantirem beneficios a toda
a comunidade académica, representando os estudantes de cada instituicdo de ensino nos
foruns gerais do movimento estudantil.

[l - Grémios Estudantis — GE

Os GEs sdo representacbes dos alunos do ensino técnico de nivel médio que
possibilitam as discussdes sobre os problemas gerais ou especificos das institui¢cdes de ensino,
desenvolvendo as lutas dos estudantes, assim como promovendo sua interacdo por meio de
atividades culturais e académicas. O grémio estudantil representa os estudantes de cada
campus nos foruns gerais do movimento estudantil secundarista.

IV - Associacao Atlética Académicas — AAA

As AAAs, diferentemente dos outros érgdos, ndo sao 6rgdos de representagcao
estudantil, mas sim entidades culturais e esportivas. As atléticas sdao responsdaveis pela
organizacao de eventos culturais, como shows, mostras culturais, entre outras coisas e
também pelos esportes nos campi, como por exemplo, torneios interclasses, campeonatos
esportivos.

V - Diretdrio Central Estudantil — DCE

O DCE Diretério Central dos Estudantes-DCE é a entidade representativa dos
estudantes de uma Instituicdo de Ensino Superior. O DCE congrega varios Centros Académicos
(CAs) em diferentes espacos de discussdo e decisdo; foi instituido no | - Congresso Estudantil
do IFSP, que ocorreu no Campus Avaré em 2022.

Sendo assim, vale ressaltar o entendimento institucional acerca de cada um dos 6rgaos
de participacdo estudantil como espaco de discussdo e disputa, no campo democratico, para
a defesa e promocdo dos direitos e anseios dos estudantes desta instituicdo. Como premissa
do Movimento Estudantil (ME), as representacdes devem ser independentes da gestdo da
Instituicdo, para que possam ter autonomia para propor suas pautas diante da Gestdo da
Instituicao.
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Quadro 9 - Plano de Metas para a Organizagdo estudantil do IFSP - PDI-2024-2028

Eixo Estratégico

Objetivo Estratégico (O
que se espera alcangar?)

Indicador (Como medir
0 progresso?)

Meta (Alvo para 2028)

Setores
Responsdveis

Rede de
Organizagoes
Estudantis

Fortalecer a articulagdo
e a colaboragao entre as
diferentes entidades
estudantis do IFSP.

Percentual de
entidades estudantis
existentes mapeadas
em banco de dados.

Mapear 100% das
entidades existentes
até 2025 e manter o
cadastro ativo.

PRE, Gabinete e
Diretdrio Central
dos Estudantes
(DCE)

Diretdrios ou

Ampliar os canais de
representagao

Percentual de campi
com Diretério

Aumentar em 20% o

PRE, Gabinete e

Estudantil do
IFSP (CONEST-
IFSP)

IFSP como a principal
instancia de debate e
deliberagao do
movimento estudantil.

Periodicidade de
realizagdo do CONEST-
IFSP.

Realiza¢do de uma
edicdo do CONEST-
IFSP a cada biénio.

Centros estudantil nos cursos Académico (DA) ou numero de DAs e CAs Campi
Académicos superiores em todos os |Centro Académico (CA) |ativos no IFSP. P
campi. ativo.
Assegurar a Percentual de campi  |80% dos campi com
. representac¢do dos com Ensino Ensino Médio/Técnico .
Grémios P ¢ . . - - / PRE, Gabinete e
. estudantes do Ensino Médio/Técnico que deverdo ter um .
Estudantis .y .. a . a . campi
Médio e/ou Técnico em |possuem Grémio Grémio Estudantil
todas as unidades. Estudantil ativo. ativo.
. o . |40% dos campi com
Fomentar a integracdo, |Percentual de campi . .
ensino superior .
- o esporte e a cultura por |que possuem o PRE, Gabinete e
Atléticas . . o s deverdo ter uma .
meio das AssociagGes Associacdo Atlética - . campi
" . . Associagao Atlética
Atléticas Académicas. ativa. .
ativa.
Consolidar o CONEST-
Congresso

PRE, Gabinete e
campi

Fonte: Elaborado PRE.

2.3.4 Estagio

Os estagios fazem parte da Politica de Atendimento ao Discente e seu objetivo é o
atendimento as diretrizes nacionais que regulamentam a educacdo basica e superior no que
se refere ao desenvolvimento de atividades profissionais supervisionadas, a serem
desenvolvidas ao longo do curso, que possibilitem a vivéncia das praticas educativas em
campo.

Acdes futuras

Visando ao fomento da politica de estdgio, pretende-se realizar encontros anuais
presenciais/remotos com os setores responsdaveis pelo estagio dos campi do IFSP, para
formacao e troca de experiéncias, além de estabelecer uma rotina comum de procedimentos.
Busca-se ainda promover féruns anuais, com o objetivo de reafirmar a importancia do estagio
na trajetodria e formacdo do discente, propiciar um ambiente de troca de experiéncias e
estabelecer uma rede de relacionamentos, incluindo o setor produtivo das diversas areas de
atuacado dos cursos do IFSP. Por fim, desenvolver atividades com os(as) docentes orientadores
de estdgio, para aprimorar o cumprimento das atribuicdes definidas no Regulamento de
Estagios do IFSP.
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2.4 Politica de pesquisa e pds-graduagao
2.4.1 Politica de pds-graduacao

2.4.1.1 Contexto e principios

Os cursos e programas de pds-graduacdo do IFSP tém como principal compromisso
assegurar um padrao inegociavel de qualidade, promovendo a diversidade e com atencdo as
crescentes demandas da sociedade. Em um cenadrio de constante mutagao no ambiente
tecnolégico, cultural e organizacional das empresas e organizacdes, N0SS0OS cursos e programas
buscam se alinhar a essas transformacdes para garantir uma formacdo continua e
aprimoramento técnico excepcionais aos egressos da pos-graduacao do IFSP.

A poés-graduacdo é regida pela Resolugdo Normativa IFSP n2 04/2021 aplicada para
cursos Lato Sensu e pela Resolugdo Normativa IFSP n2 46/2020 aplicada para cursos Stricto
Sensu. Adicionalmente o IFSP possui normativas complementares que compdem a politica de
pods-graduacdo da instituicdo:

- Instrugdo Normativa Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-graduagdo n2 01/2023 que trata
dos tramites internos da pds-graduacao;

- Instrugdo Normativa Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-graduagdo n? 2/2022, que traz
orientagdes para os cursos de pds-graduacao na modalidade educagao a distancia;

- Portaria IFSP n2 10/2021, apresenta o Regulamento do Programa Professor Sénior;

- Portaria IFSP n2 27/2021, que apresenta a regulamentacdo para a docéncia
compartilhada no IFSP;

- Resolugdo IFSP n2 67/2019, dispGe sobre a Mobilidade Docente;

- Resolucgdo IFSP n2 38/2018, dispGe sobre o Estagio de Pés-Doutoramento;

- Resolucgdo IFSP n2 41/2017, apresenta o regulamento para as A¢oes Afirmativas na
pds-graduacao;

- Resolugdo IFSP n2 65/2017, trata do regulamento para a Docéncia Voluntaria na pds-
graduacao;

- Resolucdo IFSP n2 159/2014, apresenta o Regulamento da Qualificacdo para Stricto
Sensu.

Nossa oferta de cursos reflete as concepg¢des contempordneas de aprendizado
continuo e distribuicdo equitativa do conhecimento, principios fundamentais de uma
instituicdo educacional publica e inclusiva. Esses principios orientam diversas esferas de
atuacado, profissional e académica.

A busca pela pods-graduacdo surge de forma natural como um desdobramento da
formacdo universitaria, especialmente diante do constante avanco do conhecimento em todas
as areas da atividade humana. Esse progresso transcende a esfera puramente instrumental,
apoiado no desenvolvimento técnico, para englobar a valorizacdo da ciéncia como um meio
de emancipagado individual e crescimento social. Em um contexto em que a aprendizagem
continua é essencial para superar desafios pessoais e profissionais, os cursos de pds-graduacao
se destacam como uma ferramenta eficaz para ampliar competéncias.

A pods-graduacdo do IFSP tem como objetivos primordiais o aprimoramento técnico, a
capacidade de resolver problemas praticos e tedricos, métodos de pesquisa tanto pura quanto
aplicada, a geragdo de tecnologia para o trabalho e a atualizagdo constante do didlogo
académico. Esses propdsitos convergem para criar um aprimoramento pessoal e profissional
de exceléncia, promovendo um desenvolvimento cientifico alinhado com as necessidades da
sociedade e do individuo, sejam elas de ordem econdmica, social ou cultural.
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Também em nivel de pés-graduacdo, o IFSP tem compromisso com a formacdo de
professores para a educagdo basica, sobretudo nas areas de ciéncias e matematica e para a
educacao profissional. A oferta de cursos e programas voltados a este publico se alinha as
metas do Plano Nacional de Educacdo, em particular a meta 16, que visa assegurar que ao
menos a metade dos professores da educacdo basica, no Brasil, sejam formados em nivel de
pos-graduacdo, garantindo a todos(as) os(as) profissionais da educacdo basica formacao
continuada em sua area de atuacdo, considerando as necessidades, demandas e
contextualizacdes dos sistemas de ensino.

Diante desses principios, o IFSP se dedica a oferecer programas de pds-graduag¢ao em
diversas areas do conhecimento, visando assegurar que uma ampla gama de setores de
trabalho possa se beneficiar desse nivel de formacdo avancada. Sdo principios dos cursos e
programas de pés-graduacao do IFSP:

1. Exceléncia Académica e Técnica: O compromisso com a oferta de programas de pds-
graduacgdo que se destaquem pela exceléncia académica e técnica, assegurando uma formacgao
de alto nivel para nossos estudantes.

2. Adaptacdo as Mudangas: A atenc¢do as transformagdes no ambiente tecnoldgico,
cultural e organizacional, ajustando constantemente nossos cursos para atender as demandas
emergentes da sociedade e considerando o arranjo produtivo local/regional.

3. Inovagdo e Pesquisa: A promogdo da pesquisa inovadora como parte intrinseca da
pds-graduacao, incentivando nossos estudantes a explorar novas fronteiras do conhecimento
em suas respectivas areas de estudo e considerando seu universo profissional.

4. Diversidade e Inclusdo: A preocupacdao em promover uma educacdo equitativa, que
valorize a diversidade de perspectivas, experiéncias e origens em nossos cursos e programas
de pds-graduacdo, criando um ambiente inclusivo e plural, que enriquece o processo de
aprendizado e pesquisa.

5. Aplicabilidade Pratica: A busca pela dimensdo tedrico-pratica da pesquisa
desenvolvida em nossos programas e cursos de pés-graduacdo, capacitando nossos
estudantes a resolver desafios do mundo real, equacionando e aplicando o conhecimento
elaborado.

6. Interdisciplinaridade: O estimulo e a colaboracdo interdisciplinar entre diferentes
areas de conhecimento e campos de pesquisa, visando a formacao de profissionais com uma
visdo ampla e integrada.

7. Interacdo com a Sociedade: O estabelecimento de conexdes sdlidas com a sociedade
por meio de parcerias com empresas, instituicdes e comunidades locais e regionais, garantindo
gue nossos cursos compreendam suas demandas e as contemplem em seus objetos de
investigacao.

8. Aprendizado Continuo: O incentivo a busca constante pelo aprendizado ao longo da
vida, proporcionando aos nossos estudantes as ferramentas necessdrias para se manterem
atualizados em suas areas de atuacdo e campo de investigacdo, com engajamento em novas
investigacdes.

9. Etica e Responsabilidade: O primor pela conduta ética e pela responsabilidade social
em nossa pos-graduacdo, formando profissionais pesquisadores que contribuam
positivamente para a sociedade e a comunidade em geral.

2.4.1.2 Politicas de desenvolvimento da pds-graduacao
No contexto da pds-graduagcdao do IFSP (Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia de Sdo Paulo), é essencial definir politicas de desenvolvimento que fortalecam os
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cursos Lato Sensu (especializacGes) e os programas Stricto Sensu (mestrados e doutorados).
Essas politicas visam garantir a qualidade, relevancia e impacto dos programas de pods-
graduacdo, contribuindo para a formacado de profissionais altamente qualificados e para o
avanco do conhecimento em suas respectivas areas. S3o politicas instituidas para a pos-
graduacdo do IFSP:

1. Adequagao as Demandas do Mundo do Trabalho: Desenvolver cursos que atendam
as demandas do mundo do trabalho, identificando areas de crescimento e necessidades de
atualizacdo profissional.

2. Qualificacdo do Corpo Docente: Garantir que os docentes possuam formacao
académica e experiéncia pratica na area de atuacdo do curso. O IFSP oferece diversos
programas e incentivos para qualificacdo, a fim de proporcionar a constante atualizacdo do
corpo docente, por meio das politicas de desenvolvimento de pessoal, para que o corpo
docente tenha reconhecida sua competéncia na drea, com producdo cientifica relevante.
Assim como reconhecer o compromisso de viabilizar meios para que os docentes vinculados e
credenciados em programas de pds-graduacao possam dedicar-se as praticas de pesquisa e
orientagao.

3. Inovacgao Pedagdgica: Utilizar metodologias de ensino inovadoras, como estudos de
caso, aprendizado pratico e atividades colaborativas, por exemplo.

4. Avaliagdo Continua: Realizar avaliagGes periddicas dos cursos com base nas opinides
dos alunos, no acompanhamento de egressos e nas diretrizes definidas pela Coordenacao de
Aperfeicoamento Pessoal de nivel Superior (CAPES) e pelos préprios programas, fomentando
a atuacdo de suas comissdes de autoavaliagao.

5. Parcerias com institui¢cdes publicas e privadas: Em consonancia com a Lei de Criagao
dos Institutos Federais, Lei n? 11.892/2008 e com o Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagcdo, promover politicas e normativas que facilitam a realizacdo de parcerias com
instituicdes publicas e privadas na execucdo de projetos cooperativos nas mais diversas areas,
estagios e na geracdo de oportunidades de emprego para os estudantes da pds-graduacao.

6. Promocdo de Eventos e Divulgacdo Cientifica: Promover eventos cientificos,
palestras e encontros para incentivar a criacdo de redes de contatos entre os alunos da pds-
graduacdo e profissionais das diversas dreas do conhecimento, assim como incentivar a
Producao Cientifica e Técnica de docentes, discentes e técnicos administrativos por meio das
publicacGes de anais, revistas cientificas, livros e coletdneas com resultados de pesquisa
gerados na pés-graduacao.

7. Infraestrutura: E papel da Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-graduacdo estabelecer
meios, competéncias e habilidades no desenvolvimento de pessoal para apoiar a captacdo de
recursos junto a 6rgaos e agéncias de fomento no ambito nacional e internacional com vistas
a implantacdo e melhoria de laboratérios, bibliotecas e recursos tecnoldgicos que auxiliem no
processo de aprendizado dos alunos de pds-graduacao.

8. Diversidade e Inclusdo: Por meio das a¢des afirmativas, na perspectiva da inclusiva e
equitativa, com respeito a diversidade étnica, sociocultural e econdmica, promover a
igualdade de oportunidades para todos os estudantes.

9. Pesquisa e Producdo Técnica Qualificadas: Fomentar a pesquisa de alta qualidade,
incentivando a produgdo de conhecimento original e relevante, por meio de investimentos da
Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds- graduagao na capacitagdao de docentes e discentes em busca
de fomento externo, no apoio financeiro para participacdao de evento cientificos de alto
impacto e na valorizagao dos resultados obtidos em pesquisas juntos aos cursos e programas
de pds-graduacao. Considerando as finalidades e caracteristicas atribuidas pelos artigos 62 e
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72 da Lei 11.892/2008 e as avaliagdes realizadas pelo MEC, estimular as producdes técnicas
torna-se uma importante politica institucional.

10. Apoio a Internacionalizagao: Estimular a participacao de docentes e discentes em
projetos de pesquisa, colaboracdes em grupos de pesquisa, em eventos internacionais,
intercambios e colaboragGes com instituicdes de renome global.

11. Vinculo com a Sociedade: Estabelecer politicas que favorecam as conexdes entre as
pesquisas realizadas e as demandas da sociedade, contribuindo para o desenvolvimento
regional e nacional gerando impacto e carater inovador da producdo intelectual em funcdo da
natureza do programa ou curso, assim como impacto econdmico, social e cultural.

12. Apoio ao Planejamento Estratégico: Apoiar os cursos e programas em Seus
Planejamentos Estratégicos, de forma que possam se organizar para permanente avaliacdo e
prospeccdo de acdes e cursos futuros, por exemplo, com oferta de doutorado (académico e
profissional).

13. Autoavaliacdo: Estabelecer processos, procedimentos e resultados da
autoavaliacdo dos programas e cursos, com foco na formacdo discente e producdo intelectual
capazes de instruir melhorias continuas, incentivar novas oportunidades e estabelecer
padrdes minimos de qualidade.

2.4.1 Politica de pesquisa

O IFSP busca desenvolver a pesquisa cientifica e tecnolégica, articulando com
atividades de ensino, extens3ao e inovagao, e corroborando iniciativas que visam contribuir
para o desenvolvimento do conhecimento cientifico e tecnoldgico e/ou que atendam as
demandas dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais. As diretrizes para as atividades
de pesquisa sdo estabelecidas pela Resolucdo IFSP n2 81/2018. O IFSP tem fomentado diversos
programas e projetos de interesse publico, por meio da pesquisa bdsica ou aplicada, e do
desenvolvimento cientifico e tecnolégico. O principal programa de fomento a pesquisa em
nivel de iniciacdo cientifica e tecnolégica é realizado pelo Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica do IFSP (PIBIFSP), regulamentado pela Portaria Normativa
IFSP n2 34/2022 que, dentre outros objetivos, visa despertar a vocacdo cientifica dos(as)
estudantes, contribuir para a formacdo e insercdo de estudantes nas atividades de pesquisa,
de desenvolvimento tecnoldgico e inovacao, além de contribuir para a formacado de recursos
humanos para a pesquisa, ampliando o acesso e a integracdo do estudante a cultura cientifica,
visando o fortalecimento da capacidade inovadora do Pais. Ainda em nivel de iniciacdo
cientifica e tecnoldgica, o Programa Institucional Voluntario de Iniciagdo Cientifica e
Tecnoldgica do IFSP (PIVICT), regulamentado pela Portaria Normativa IFSP n2 35/2022, permite
gue qualquer estudante do ensino médio ou de graduacdo possa desenvolver um projeto de
iniciacdo cientifica e tecnoldgica, com os mesmos objetivos do PIBIFSP, mas de maneira
voluntdria. Em consonancia com as politicas do IFSP, tanto o PIBIFSP quanto o PIVICT também
buscam contribuir para a construcdo de praticas antirracistas, antissexistas e anticapacitistas,
vedando qualquer restricdo quanto a raga, género, ideologia ou convic¢do religiosa.

Além dos programas institucionais de fomento e incentivo a Pesquisa, o IFSP
operacionaliza a cotas de bolsas do CNPg no ambito do Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacdo Cientifica (PIBIC) Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao Cientifica nas A¢des
Afirmativas (PIBIC-AF), Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo em Desenvolvimento
Tecnoldgico e Inovagdo (PIBITI) e o Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica no
Ensino Médio (PIBIC-EM).
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Especialmente o PIBIC-AF dialoga com a Politica de A¢des Afirmativas do IFSP e, além
da cota do CNPq, recebe uma complementacao de bolsas pela Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-
graduacao, oportunizando aos alunos beneficidrios dessa politica a participacdao em atividades
de iniciacdo cientifica.

Da mesma forma, a politica de Pesquisa no IFSP articula com as Pré-Reitorias, diretorias
sistémicas e nucleos, a fim de promover a construcdo de conhecimentos socialmente
relevantes que contribuam com os ideais de promogao e valorizagdo da diversidade e
consolidacdo das a¢Oes afirmativas propostas pela a instituicdo. A mesma atuacdo articulada
é observada no ambito das dimensdes de sustentabilidade e responsabilidades: social,
ambiental e econdmica.

Com vistas a expansdo da Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica, a politica de Pesquisa
também baseia suas acGes com foco no financiamento e estimulo a Pesquisa, fomentando a
colaboracdo em rede, o fortalecimento dos grupos de pesquisa e, consequentemente, a
expansao da pesquisa no IFSP.

Visando ao fortalecimento e o desenvolvimento de pesquisas concernentes a missido e
a corroboragdo dos eixos tecnoldgicos institucionais, a politica de consolida¢do dos grupos de
pesquisa e de colaboracdo em rede torna-se imprescindivel para integracdo de pesquisadores
produtivos em torno de tematicas de interesse comum na difusdao do conhecimento produzido
tanto no ambito do IFSP quanto na sua disseminagdo para a sociedade. Essa agdo é
regulamentada pela Portaria do IFSP n2 3.815/2018, e estabelece as condig¢des e diretrizes para
a criacdo, certificacdo, manutengao e acompanhamento das atividades dos grupos de pesquisa
no ambito do IFSP.

Tal fortalecimento é incentivado por meio do Programa Institucional de Incentivo a
Participacdo em Eventos Cientificos e Tecnoldgicos para Servidores do IFSP (PIPECT),
regulamentado pela Resolugdo IFSP n241/2014, que viabiliza a participacdo dos pesquisadores
em eventos cientificos e tecnolégicos na divulgacdo da pesquisa desenvolvida no IFSP e sua
publicacdo em periddicos ou anais de eventos, a interacdo e a colaboracdo com pesquisadores
de outras instituicdes em tematicas comuns, e a disseminacdo e aplicacdo dos produtos da
pesquisa interdisciplinar e transdisciplinar desenvolvida.

Programa semelhante, mas destinado a estudantes do IFSP é o Programa Institucional
de Auxilio a Participacdo de Discentes em Eventos (PIPDE), regulamentado pela Resolugdo IFSP
n? 21/2023, que viabiliza a participacdo dos estudantes em eventos de dmbito nacional ou
internacional, visando a divulgacdo das producdes cientifica, tecnoldgica e artistica, das
atividades desportivas e de outras acdes do IFSP, contribuindo para a minimizacao dos efeitos
das desigualdades sociais e regionais na permanéncia e conclusdo, melhoria no desempenho
discente, troca de experiéncia entre discentes do IFSP e de outras instituices, entre outros.

No dmbito do financiamento e desenvolvimento da pesquisa cientifica ou aplicada, o
IFSP conta com uma diversidade de formas de captacdo de recursos externos realizados por
meio de agéncias ou 6rgaos de fomento a pesquisa, a inova¢gdo ou ao desenvolvimento
tecnolégico, nacionais ou estrangeiros, ou por meio de parcerias com instituicdes publicas,
privadas ou de capital misto, nacionais ou estrangeiras. Estas atividades estao regulamentadas
pela Resolucdo IFSP n2 81/2018, que define as diretrizes para as atividades de pesquisa e o
regulamento para os projetos com financiamento interno ou externo do IFSP.

Como ag0es para o fortalecimento da Pesquisa e Pds-graduacdo e a busca por talentos
externos, o IFSP tem instituido o Programa Professor(a) Sénior e o Programa Pesquisador
Colaborador. O Programa Professor(a) Sénior, regulamentado pela Portaria Normativa IFSP n2
10/2021, autoriza a prestacdo de servicos de pessoas externas ao IFSP, em carater voluntario,
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para a realizacdo de atividades de Ensino, Pesquisa, Extensdo ou Inovacdo. Jd4 o Programa
Pesquisador Colaborador, instituido pela Portaria Normativa IFSP n2 7/2021, cria meios para
gue um pesquisador colaborador bolsista ou voluntdrio, externo ao IFSP, possa desenvolver
pesquisas alinhadas com as atividades de um grupo de pesquisa, supervisionado por um
servidor do IFSP.

J34, as ac¢Oes para a disseminacdo da informacao cientifica realizadas pela Pré-Reitoria
de Pesquisa e Pds-graduagdo sdo articuladas, entre outras, pelo Congresso de Pds-graduagao
do IFSP (CONPOG) e pelo Congresso de Inovacdo, Ciéncia e Tecnologia (CONICT) que
promovem a difusdo da producdo cientifica e tecnoldgica por meio de apresentag¢des orais,
pOsteres de trabalhos apresentados pelos estudantes do IFSP, além de mesa redonda e grupos
de discussdo com personalidades e atores da Pesquisa e Pés-graduacao.

Como estratégia de melhoria continua da politica de Pesquisa, as resolucées e portarias
gue regulamentam as atividades de pesquisa no IFSP passam por revisdes continuas. O
resultado das agOes e dos programas sdao monitorados pela Diretoria de Pesquisa e servem
como fonte para a definicdo dos objetivos estratégicos para a Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-
Graduagao.

2.5 Politica de extensao

A Lei n? 11.892/2008, ao equiparar os Institutos Federais de Educacgdo, Ciéncia e
Tecnologia as Universidades, estabelece que a Extensdo é atividade finalistica de seu fazer
pedagdgico, configurando-a como atividade pautada no principio da indissociabilidade entre
Extensdo, Pesquisa e Ensino, conforme preconizado no Art. n? 207 da Constituicao Federal de
1988 (Brasil, 1988). Assim, apreender a Extensdo como parte constitutiva do processo
pedagdgico implica assumir institucionalmente o desafio de desenvolver a educacao integral,
compreendendo a concep¢ao da Extensdo em suas mais diferentes manifestacdes académicas.
Salienta-se ainda que conceber a Extensdao como atividade finalistica dos Institutos Federais
assume uma dimensdao especial j3 que integra educagdo basica e ensino superior,
configurando uma Instituicdo com missdo dialética entre o particular e o universal.

Ao analisar essas concepg¢des, o Fdrum de Pré-reitores da Rede Federal de Educacao,
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (FORPROEXT) pauta-se pela compreensdo de que a
Extensdo é uma dimensdo educativa, baseada na dialogicidade entre os agentes internos da
instituicdo (docentes, técnicos administrativos e estudantes) e os agentes externos da
sociedade. Para o FORPROEXT, a troca de saberes é basilar na concep¢ao de Extensdo que tem
“como pressuposto a interacdo dialdgica e transformadora com a sociedade, em articulacao
com o ensino e a pesquisa, contribuindo para o processo formativo do educando. Envolve
necessariamente a comunidade externa” (FORPROEXT, 2015).

A elaboracdo conceitual desenvolvida pelo FORPROEXT estd em consonancia com os
objetivos da lei de criacdo da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
(RFEPCT), reconhecendo seu papel estratégico no fortalecimento dos arranjos produtivos,
sociais e culturais locais. Por meio da Extensdo, os Institutos Federais devem garantir a
articulagdo com o mundo do trabalho e os segmentos sociais, contribuindo para a formacgao
profissional, a “geracdo de trabalho e renda e a emancipacdo do cidaddo na perspectiva do
desenvolvimento socioecondmico local e regional” (Brasil, 2008). A Politica Nacional de
Extensdo estabelece como diretrizes a interacdo dialdgica, a interdisciplinaridade e a
interprofissionalidade, a indissociabilidade Extensdo, Pesquisa e Ensino, o impacto na
formacdo do estudante e o impacto na transformacao social (FORPROEX, 2012).

As relagBes organicas com a sociedade sao privilegiadas no marco regulatdério da Extensado no
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Brasil: a Resolugdo n? 7/2018 da Camara de Educagdo Superior (CES) do Conselho Nacional de
Educacdo (CNE), que estabeleceu as Diretrizes para a Extensdo na Educacdo Superior
Brasileira. Assim, é enfatizado o papel da Extensdao como ponte de didlogo entre instituicdes
de educacdo e outros setores sociais, propiciando a criacdo de espacos privilegiados de
vivéncias e de trocas de saberes, a reflexdo critica dos envolvidos e a construcdo de novos
conhecimentos, bem como o desenvolvimento socioeconémico, equitativo e sustentavel local
e regional. Por promover a verticalizagdo da educagdao, nos Institutos Federais, essa
perspectiva é espraiada para a Educacdo Basica, possibilitando que estudantes de nivel médio
ja atuem com protagonismo em ac¢des de Extensao.

A Extensdao se materializa por agdes como programas, projetos, cursos de extensao,
eventos e prestacdes de servico, desenvolvidas em dreas temdticas que refletem seu carater
interdisciplinar: Comunicacdo, Cultura, Direitos Humanos e Justica, Educacao, Meio Ambiente,
Saude, Tecnologia e Producdo, e Trabalho. Desse modo, além de envolver a sociedade e o
protagonismo dos estudantes participantes, essas agdes contemplam os desafios sociais
contemporaneos tais como a diversidade cultural, e contribuem para a democratizacdo de
debates e da produgdo de conhecimentos amplos e plurais no ambito da educagdo
profissional, publica e estatal. Apesar dos desafios enfrentados nos ultimos 4 anos de vigéncia
do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) anterior, como a pandemia de COVID-19, a
qual veio acompanhada do isolamento social, dificultando a execugdo de a¢des que envolviam
a comunidade externa de forma direta, e os contingenciamentos orcamentdrios provocados
pela Emenda Constitucional 95/2016, o IFSP concentrou esforgcos para manter e executar
programas e acdes extensionistas sem comprometer o atendimento a comunidade e a
gualidade do trabalho da Extensao.

Além disso, nesse periodo, a instituicdo realizou reestrutura¢cdes na Pro-Reitoria de
Extensdo e Cultura (PRX), com redistribuicdo de atribuicGes e incorporacdo de novas frentes,
como a Assessoria de Relagdes Internacionais (ARINTER) em 2023.

Antes disso, desde junho de 2021, a Agéncia de Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia
do IFSP (Inova) passou a ser a gestora das acdes envolvendo Empresas Juniores. Em novembro
de 2022, o acompanhamento de egressos, até entdo realizado pela PRX por meio do Comité
Permanente de Acompanhamento de Egressos, passou a ser coordenado pela Diretoria de
Assuntos Estudantis (Daest), apds a aprovacdo da Politica de Acompanhamento de Egressos
(PAEg).

Destaca-se também em 2023, a incorporacdo do termo “Cultura” na nomenclatura da
PRX, passando a Pré-Reitoria de Extensdao e Cultura. Essa alteragao veio em um momento
propicio, justamente quando houve a recriacdo do Ministério da Cultura (MinC), o qual havia
sido extinto em 2016 e novamente em 2018, apds a reversao da decisdo de 2016 por conta da
mobilizacdo da sociedade civil, artistas e intelectuais. A extingdo do Minc seguiu-se um periodo
de abandono, sem leis de incentivo a cultura, e com o apagamento da pluralidade cultural do
pais.

A valorizacdo da Cultura estd atrelada a defesa da democracia e a promogdo da
diversidade, reconhecendo-a como eixo transversal as politicas institucionais. Entendendo que
ndo é possivel Educacdo sem Cultura, assim como a qualidade de vida depende do esporte,
lazer e atividades culturais, a mudanca de nome da PRX para Pré-Reitoria de Extensdo e
Cultura reflete essa ampliacdo de escopo e compromisso institucional com uma formacao
integral, inclusiva e cidada.

Dessa forma, a Extensdo no IFSP é entendida como pratica essencial e integradora,
visando a criacdo de praticas pedagdgicas que contemplam sua indissociabilidade com a
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Pesquisa e o Ensino. Ressalta-se ainda a Extensdao como promotora de didlogo e producdo
coletiva de conhecimento, sendo, portanto, elemento constituinte da identidade institucional
e ferramenta estratégica para a transformacdo social. Nesse sentido, considerando todo o
exposto, sdo apresentadas as diretrizes da Extensao do IFSP:

2.5.1 Programa desenvolvimento extensionista

e articulagdo das atividades extensionista com o Ensino e a Pesquisa, garantindo assim
a indissociabilidade entre esses trés aspectos fundamentais para formacdo integral do
estudante;

® promocgdo de um curriculo que dialogue com as realidades sociais, culturais,
econdmicas e ambientais das comunidades atendidas, favorecendo a transdisciplinaridade e
buscando romper com uma organizagao curricular, centrada em componentes curriculares a
serem desenvolvidos apenas no ambito da sala de aula;

e alinhamento aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), dos quais se
destaca o ODS 4 (Educacdo de Qualidade), mas também contemplando outros como igualdade
de género (ODS 5), trabalho decente (ODS 8), redugao das desigualdades (ODS 10) e cidades
sustentaveis (ODS 11);

® criacdo de mecanismos para promover o desenvolvimento de programas e projetos
de extensdo que respondam as demandas sociais e valorizem os saberes populares e
comunitarios;

e consolidacdo e fortalecimento das Coordenadorias de Extensdo (CEX) dos campi do
IFSP com énfase na formacdo continuada dos gestores;

e estabelecimento do Programa de Consolidagao da Extensdo visando difundir as
diretrizes e conceitos extensionistas do IFSP por meio da atualizagdo dos documentos
institucionais e da formacdo em gestdo da Extensdo, e assegurando a participacdao da
comunidade académica e o alinhamento com as demais areas institucionais;

e consolidagao do Programa Curricularizagao da Extensao com o objetivo de apoiar a
implementagdao, no acompanhamento e na avaliagdo da Curricularizagdo da extensao nos
cursos de graduacdo dos campi do IFSP, possibilitando que as experiéncias extensionistas
contribuam para o processo formativo dos estudantes em todas as areas do conhecimento;

e criacdo do Programa Extensao na Educagao Basica a fim de estabelecer um espaco
institucional para reflexdo e producao acerca da verticalizagdo e da indissociabilidade por meio
da ampliacdo da participacdo de discentes da Educacdo Bdsica do IFSP em programas e
projetos de Extensdo, estimulando a formalizacdo de parcerias com escolas publicas e
Secretarias de Educacdo;

e consolidacdo do Programa Cursinhos do IFSP por meio do desenvolvimento de
projetos de Cursinhos Populares e Preparatdrios com o objetivo de contribuir para a formacao
académica e cultural de jovens e adultos oriundos da rede publica de ensino e/ou em situagdo
de vulnerabilidade social.

2.5.2 Programa institucional cultura extensionista

e estruturacdo e fortalecimento de a¢Ges ja desenvolvidas pela PRX que, em linhas
gerais, tém o objetivo de socializar e divulgar experiéncias extensionistas;

® alinhamento com o ODS 4, Educacdo de qualidade, bem como com o ODS 16, Paz,
Justica e InstituicOes Eficazes;

e estabelecimento e sistematiza¢do de programas que viabilizem o fortalecimento da
cultura extensionista: o Programa Vivéncia e Socializacdo Extensionista; o Programa
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Extensdao e Comunicacdao e o Programa de Formagdao em Extensdo, envolvendo diferentes
atores tais como servidores, docentes e técnico-administrativos, estudantes e representantes
da sociedade, a fim de democratizar os mecanismos institucionais de desenvolvimento da
Extensdo e promover a articulacao de todos os envolvidos no planejamento das acdes;

® criacdo de mecanismos ou estratégias institucionais que incentivem e viabilizem a
aproximacdo e articulacdo de atividades extensionistas (programas, projetos, cursos, eventos)
desenvolvidas em diferentes campi que possuam tematicas semelhantes ou que estejam
alinhadas a eixos comuns, como os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODSs).

2.5.3 Programa de formacdo profissional e cidada

e formacgdo profissional e cidada com o aperfeigoamento da estrutura curricular dos
Cursos de Extensdo (Livres e de Formacao Inicial e Continuada - FIC) ofertados pelos campi e
com o estabelecimento de procedimentos para gestdo da oferta desses cursos;

® ampliacdo do acesso a educacgdo profissional e a qualificacdo da populacdo em
situacdo de vulnerabilidade social que reside no Estado de S3o Paulo, no entorno em que os
campi estdo inseridos, possibilitando a implantagao e execugdo dos seguintes projetos: Projeto
Curriculos de Referéncia em Extensdo; Projeto Gestdo e Normatizacdo da Qualificacdo
Profissional e Programa Mulheres do IFSP.

2.5.4 Programa cultura, tecnologia e sociedade

® renovagao do compromisso de tornar nossa instituicdo um espaco de produgdo e
promoc¢do de uma linguagem artistico-cultural, técnico-cientifica e educacional pautadas na
amplitude de respeito e na valorizacao da Diversidade e dos Direitos Humanos;

e mediacdo entre conhecimento cientifico (apreensdo e desvelamento do real) e
producdo (intervencdo no real);

e desenvolvimento de ag¢des diversificadas e pautadas no didlogo intercultural e
coletividades, integrando conhecimentos e suas multiplas dimensdes: social, artistico-cultural,
técnico-cientifica, econbmico-produtiva, entre outras, conforme as necessidades do arranjo
produtivo local e regional.

2.5.5 Programa sustentabilidade

e estabelecimento de critérios e praticas para a promoc¢do do Desenvolvimento
Nacional Sustentavel por meio das contratacdes realizadas pela Administracdo Publica,
conforme previsto no Decreto n2 7.746/2012;

e articulacdo das a¢Ges da instituicdo com a Agenda 2030;

e gestdo articulada da Sustentabilidade com o apoio as comissdes dos campi, visando
a mudanc¢a da cultura institucional e a integracdo da instituicdo as dimensdes da
sustentabilidade (Meio Ambiente, Sociedade e Economia);

® elaboracdo e implementacdo de Planos de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS), em
parceria com as outras pro-reitorias e campi, assim como de normas e procedimentos internos
relacionados as questdes de responsabilidade socioambiental;

e desenvolvimento de praticas para a formacdo de consciéncia ambiental atrelado ao
ODS 2 - Fome Zero e Agricultura Sustentavel a partir da inser¢do da comunidade interna em
acOes e projetos na area de Agroecologia;

e ampliacao dos conhecimentos e praticas de economia solidaria junto a comunidade,
visando ao empreendedorismo, ao cooperativismo, a producdo e a transferéncia de
tecnologias sociais, bem como ao desenvolvimento de processos educativos voltados a
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geragao de trabalho e renda;
® apoio aos campi no processo de incubacdo de empreendimentos econdémicos e
solidarios.

2.5.6 Programa mundo do trabalho

e oferta de uma educacdo profissional e tecnolégica atrelada as competéncias técnicas,
gerenciais e empreendedoras exigidas no mundo do trabalho;

e desenvolvimento de programas de aprendizagem profissional orientados pela
instituicdo em parceria com as empresas contratantes e ampliagdo dos programas ja
existentes;

e prestacdo de servicos a empreendimentos solidarios e econdmicos, em especial as
micro e pequenas empresas, para a elaboracdo de diagndstico, a utilizacdo de metodologias
ja reconhecidas e validadas pela comunidade académica e a proposicdo de solugdes simples e
de baixo custo (Isaac et al., 2012).

2.5.7 Politica de internacionalizagao do IFSP

e desenvolvimento da internacionalizacdo desde uma perspectiva abrangente, sendo
um instrumento de reconhecimento e valorizacao de saberes locais e globais e um recurso de
potencializagao das vocagdes institucionais;

o desenvolvimento da internacionalizacdo sustentdvel a partir de modelo de
implementacdao de projetos de cooperagdao internacional como uma forma de
estrategicamente gerar mais engajamento e impacto a partir dos trabalhos desenvolvidos;

® promoc¢ao de intercambio de conhecimento cultural, estimulando a valoriza¢ao da
diversidade e dos conhecimentos plurais;

e incremento do ensino de linguas estrangeiras com a implementacdo de centros de
linguas no IFSP, bem como do ensino de Portugués como Lingua Adicional (PLA);

e criacdo de politicas inclusivas que viabilizem o acolhimento, a formacdo e a
integracdo de imigrantes e refugiados;

@ estruturacdo organizacional e financeira na ARINTER;

e desenvolvimento de estratégias para garantir a ampla divulgacdo das ac¢des, projetos
e experiéncias de internacionalizacdo junto a comunidade académica, utilizando formatos
criativos e acessiveis.

2.6 Politica de inovagao

Os conceitos de inovacdo abrangem aspectos que permeiam diversas esferas do
conhecimento, sendo um tdpico extremamente abrangente e em constante discussdo e
evolucdo, seja no meio académico, legal, social, ou por meio de politicas publicas, entre outros
itens. Dessa forma, falar sobre politica de inovacdo no dmbito do IFSP é também perpassar,
ainda que de forma resumida neste PDI, por estas areas de conhecimento e buscar aplicar
tanto aquilo que a forca da lei nos obriga quanto também procurar formas de ir além no
desafio de implementar politicas inovadoras dentro da instituicdo.

Para inicio, é fundamental entender quais sdo os conceitos basicos que definem o que
é inovacdo. O Manual de Oslo, publicado pela Organizacdo para Cooperagdao e
Desenvolvimento Economico (OCDE) e uma das principais referéncias para pesquisas na area
de inovacao, traz a seguinte definicdo: “Uma inovacao é a implementa¢do de um produto
(bem ou servico) novo ou significativamente melhorado, ou um processo, ou um novo método
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de marketing, ou um novo método organizacional nas praticas de negdcios, na organizacao
do local de trabalho ou nas rela¢des externas”.

Dentro do ambito legal, matéria norteadora das a¢des que o IFSP deve implementar
em suas politicas institucionais, tais como este PDI, a inovacao é claramente definida pela Lei
n2 10.973, de 2 de dezembro de 2004, conhecida popularmente como Lei de Inovagao, em
seu Art. 29, inciso IV:

Inovagdo: introdugdo de novidade ou aperfeicoamento no ambiente produtivo e
social que resulte em novos produtos, servigos ou processos ou que compreenda a
agregacdo de novas funcionalidades ou caracteristicas a produto, servico ou
processo ja existente que possa resultar em melhorias e em efetivo ganho de
qualidade ou desempenho. (Brasil, 2004).

Um dos mais relevantes e recentes marcos temporais para o ecossistema de inovagao
ocorreu no ano de 2015, por meio da promulgacdo da Emenda Constitucional n2 85. Esta EC
estabeleceu o Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (SNCTI), modernizando o
texto constitucional, e trouxe ao Estado o dever de ser indutor de politicas publicas para o
estimulo a inovacao.

Uma das medidas que avangou devido aos preceitos da Emenda Constitucional n2
85/2015 foi a Lei n2 13.243, de 11 de janeiro de 2016, também conhecida como Marco Legal
de Ciéncia, Tecnologia e Inovag¢do (CT&l). Ela atualizou um conjunto de leis vigentes sobre o
tema, em especial a previamente citada Lei n? 10.973/2004, de forma a buscar melhores
praticas de promoc¢ao e governanga publica nas politicas de inovacao.

Conforme apontado no PDI do exercicio anterior, uma das medidas apresentadas pelo
Marco Legal de CT&I foi a obrigatoriedade de instituicdo de politica de inovag¢ao dentro das
Instituicoes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs). No ambito do IFSP, foi realizada a formacdo de uma
Comissdo, por meio da Portaria n? 1.493, de 14 de maio de 2018, e, posteriormente,
substituida pela Portaria n? 3.490, de 30 de setembro de 2020, cujos membros foram
responsaveis pela elaboracdo dessa politica de inovacao.

Os trabalhos da Comissdo de Elaboragdo de Politica de Inovagao consistiam em:

I.Entendimento da legislacdo pertinente.
Il.Mapeamento dos pontos da legislacdo que exige regulamentacao via Politica de
Inovacdo, resultando em um Mapa Mental.

lll.Entendimento e estudo sobre politicas de inovacdo de outras instituicdes.
IV.Entendimento sobre as regulamentacdes ja criadas no IFSP.

V.Elaborac¢do da minuta com a proposta de Politica de Inovac¢ado do IFSP.
VI.Disponibilizacdo para Consulta Publica de 10/12/2020 a 05/02/2021.
VIl.Consolidagdo das sugestoes.

VIIl.Submissdo para parecer da Procuradoria Federal.

Apos a realizacdo das atividades estabelecidas pela portaria, a comissdo apresentou o
texto a comunidade por intermédio de apreciacdo ao Conselho Superior do IFSP. Em regime
de votagdo, os Conselheiros aprovaram o texto da Politica de Inovag¢ao do IFSP, que hoje
encontra-se vigente pela Resolugdo IFSP n2 92/2021, de 6 de abril de 2021.

Com este novo marco, o IFSP, além de atender a exigéncia que a legislagdo lhe impde,
atende a demanda da sociedade em agir como promotor de politicas publicas de inovacgao.
Essa atuacdo fica evidente por meio da referida Politica de Inova¢do, em especial no que se
estabelece em seus artigos 32 e 49, cujos termos estdo transcritos abaixo:

Art. 32 Constituem diretrizes gerais da Politica de Inovagao do IFSP:
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| - Apoiar e incentivar os pesquisadores na realizacdo de pesquisa,
desenvolvimento e extensao voltados a inovacao por meio de mecanismos de
estimulo préprios e captacdo externa;

Il - Incentivar a realizacdo de projetos de pesquisa, desenvolvimento, inovacao,
extensdo e prestacdo de servicos junto ao ambiente produtivo e social local,
regional ou nacional, contribuindo para a geracdo de conhecimento, para o
desenvolvimento econdmico e social, e para a formacdo e empregabilidade dos
estudantes.

lll - Estruturar a gestdo da propriedade intelectual do IFSP, incentivando o
registro junto ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial com finalidade na
transferéncia de tecnologia.

IV - Promover a cultura e a pratica da inovacdo, empreendedorismo, gestao da
inovacdo, transferéncia de tecnologia e propriedade intelectual.

V - Incentivar o estabelecimento de parcerias para desenvolvimento de
tecnologias com empresas, outras entidades e inventores independentes.

VI - Criar, implantar e consolidar ambientes promotores da inovagao, como
forma de potencializar a atuacdo do IFSP no desenvolvimento cientifico e
tecnoldégico, no apoio a criacdo e ao desenvolvimento de novos
empreendimentos, e na interagdao com as institui¢cdes publicas e privadas.

VIl - Incentivar a capacitacdo de servidores e discentes do IFSP em temas
associados com esta politica com énfase em empreendedorismo, gestdo da
inovacdo, desenvolvimento e transferéncia de tecnologia e propriedade
intelectual.

VIII - Buscar maior interagdo do IFSP com os atores do sistema nacional e
regional de ciéncia, tecnologia e inovacgao.

IX - Zelar para que as acdes do IFSP relacionadas a politica de inovacdo sejam
realizadas de forma ética, respeitando a legislacdo e regulamentacdes vigentes.
X - Incentivar a internacionalizacdo do IFSP para atividades relacionadas com
ciéncia, tecnologia e inovacgao.

Art. 42 Constituem objetivos gerais da Politica de Inovacdo do IFSP:

| — Contribuir para o cumprimento do Plano de Desenvolvimento Institucional
do IFSP.

Il — Melhorar os indicadores do IFSP em pesquisa, extensdo, inovacdo e
transferéncia de tecnologia.

Il — Contribuir para o desenvolvimento local, regional e nacional, por meio da
transferéncia de tecnologia e de projetos que visem inovacdo em instituicoes
publicas e privadas ou na sociedade civil organizada.

IV — Estimular a criagdo, estruturagdo e crescimento de empresas e
empreendimentos sociais que possam gerar emprego, renda e disseminagao
de tecnologias, visando contribuir com o meio ambiente e a qualidade de vida
da sociedade.

V — Contribuir para formacdo, permanéncia e éxito dos estudantes,
envolvendo-os nos projetos que sejam aplicados por instituicdes publicas,
privadas e organiza¢des da sociedade civil.

VI — Facilitar processos voltados para inova¢dao e empreendedorismo.

VII — Estimular a criagdo e a manutencao de laboratérios de pesquisa voltados
a inovacao nos campi do IFSP.
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Com as bases legais estabelecidas e as praticas implementadas nos 6 (seis) anos de
existéncia da Agéncia de Inovacao e Transferéncia de Tecnologia do IFSP, os desafios desta
politica estdo em torno de viabilizar estratégias e ferramentas para enfrentar as mudancas
dindmicas e imprevisiveis do mundo fragil, ansioso, ndo-linear e incompreensivel / Brittle,
Anxious, Non-linear, Incomprehensible (BANI), além da disseminacdo continua das
possibilidades institucionais abertas com a implementacdo dessas normas. Nesse contexto
global, caracterizado por crescente incerteza e volatilidade, reconhecemos a necessidade de
adotar uma abordagem 4gil e adaptdvel para manter a relevancia e a eficicia de nossa
instituicdo perante o territério em que esta inserida e com a qual possui dever institucional
de atender.

Manter e ampliar parcerias estratégicas e incentivar a pesquisa aplicada com
empresas, instituicdes de pesquisa e outras organizacOes serd cada vez mais a pauta do dia a
dia, pois ao promover essas agdes, oportunizamos, para servidores e estudantes, o
engajamento em projetos inovadores, formagdo avangada em areas na fronteira do
conhecimento e a criacdo de oportunidades de inser¢cdao no mundo do trabalho e a opcdo de
desenvolvimento do comportamento empreendedor. Essas parcerias estratégicas nos
ajudardo a manter nossos programas atualizados e relevantes.

Ao adotarmos uma abordagem agil e centrada no desenvolvimento e interagdo com o
territdrio, estaremos preparados para enfrentar as mudancas imprevisiveis do mundo BANI.
Continuaremos a buscar a exceléncia nos programas institucionais e na formacgao de nossos
pesquisadores e estudantes, garantindo que eles estejam bem equipados para prosperar em
um ambiente de constante transformacao.

Assim, para o préximo ciclo de desenvolvimento institucional a drea buscard
ativamente dialogar com os demais setores da instituicdo, sempre estimulando a flexibilidade
de atividades e processos, ambidestria institucional, transformacao digital e antifragilidade no
desenvolvimento do quadro de pessoal.

2.7 Politica de agoes afirmativas

2.7.1 Trajetoria das agdes afirmativas no IFSP

Os Institutos Federais, e o IFSP em particular, consolidam-se como instrumentos
publicos essenciais para a democratizacdo do acesso a educacdo, visando uma formacao
critica e transformadora para o mundo do trabalho. O notério éxito da Rede Federal de
Educacdo Profissional e Tecnoldgica faz com que o processo de democratizacdo do acesso e
de permanéncia nas instituicdes comprometa-se com a garantia de permitir a participacao de
grupos socialmente marginalizados no pais. Nesse sentido, é fundamental que a instituicdo
tenha um conjunto de acBes que garantam que a existéncia de tais grupos seja representativa
e participativa. Pensar a estruturacdo de uma politica, voltada a inclusdo e ao respeito as
diferencas, passa, necessariamente, por uma pratica reflexiva sobre as extremas e histéricas
desigualdades de oportunidades educacionais que caracterizam o pais.

Diante desse aspecto histdrico-social, o Instituto Federal de Sao Paulo, alinhado com o
cumprimento de sua funcdo social, vem empreendendo um conjunto de agdes nos ultimos
Projetos de Desenvolvimento Institucionais. Dessas a¢des pode-se destacar a criagdao dos
Nucleos de Estudos e Apoio, bem como da Comissdo de Organizacao da Politica de Agdes
Afirmativas, instituida pela Portaria n2 1.989, de 29 de maio de 2017, cujo papel foi de
levantar, compilar e analisar os documentos, legislacdes e procedimentos relacionados as
acoes afirmativas ja estabelecidas no instituto e as demandas ainda ndo regulamentadas. Para
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dar continuidade ao trabalho, em especial a continuacdo da elaboracdo da minuta das Ac¢des
Afirmativas, foi instituida a comissao por meio da Portaria do IFSP n2 554, de 22 de fevereiro
de 2018.

Tal percurso institucional dialoga com as demandas politicas do pais e com os desafios
gue tém sido construidos acerca do acompanhamento da implementacdao de politicas
afirmativas. Nesse sentido, vale o destaque que o periodo compreendido pelo ultimo PDI
(2019-2023) foi marcado pelos processos de implantacdo e implementacdo de leis de a¢des
afirmativas ja existentes anterior ao ciclo, como, por exemplo, o aumento da participacao dos
grupos discriminados em determinadas areas no mundo do trabalho ou no acesso a educacao
por meio de cotas; concessdo de bolsas de estudo; prioridade em empréstimos e contratos
publicos; medidas de protecdo diferenciada para grupos ameacados, bem como por processos
gue trataram de novas leis e decretos que tiveram como objetivo a consolidacdo de
estratégias institucionais que objetivem dar visibilidade e amplo acesso a grupos
historicamente marginalizados ao mesmo tempo que marcam o compromisso do IFSP com
uma Educacdo Antirracista, Antissexista e Anticapacitista. Nesse sentido, por mais que as
comissoes, vinculadas a estruturacao de uma politica unificada de a¢bes afirmativas, iniciadas
no ciclo do PDI 2013-2018 ndo tenham consolidado uma Politica Institucional de Acdes
Afirmativas ao longo do ciclo do PDI 2019-2023, é fundamental reconhecer o trajeto
institucional de avangos no diagndstico, identificacdao de desafios durante o ciclo 2019-2023.
O aumento notério do quantitativo e do qualitativo de a¢des, mesmo nao direcionadas por
uma politica Unica, apresenta-se como subsidio para que o ciclo do Plano de Desenvolvimento
Institucional 2024-2029 tenha como um de seus objetivos a criacdo e consolidacdo de uma
Politica de A¢bes Afirmativas, tal como seus eixos estratégicos, a partir da nova realidade
institucional que se apresenta a partir da diversidade e pluralidade da comunidade interna do
IFSP, bem como dos arranjos sociais locais que circundam cada uma das unidades.

2.7.2 Principios fundamentais de uma politica de a¢des afirmativas
A partir do processo histérico que trouxe a estruturacdo de uma proposta de Politica
de AgOes Afirmativas para o PDI 2019-2023 e da nado consolidagdo dessa politica, sao
reapresentados aqui os principios fundamentais que balizam a constru¢do desse documento.
Acles afirmativas sdo instrumentos estratégicos e temporarios que buscam compensar
distor¢cdes histdricas e atuais, enfrentando cendrios de segregacdao e discriminacao
institucionalizada. Seu propdsito é promover a equidade para grupos historicamente
marginalizados, abrangendo critérios de etnia, nacionalidade, género, sexualidade,
deficiéncia, entre outros. Feres Junior et al. (2018, p. 14) definem como: “(...) acdo afirmativa
todo programa, publico ou privado, que tem por objetivo conferir recursos ou direitos
especiais para membros de um grupo social desfavorecido, com vistas a um bem coletivo.”
Nesse sentido, a Politica de Ac¢des Afirmativas do IFSP se manifesta de forma
abrangente, promovendo a inclusao em:
e Ensino, Pesquisa e Extensdo: Integrando a diversidade em todas as atividades
académicas.
e Gestdo e Orcamento: Alocando recursos para acbes afirmativas e garantindo
representatividade nas decisdes.
e Desenvolvimento de Pessoal e Institucional: Fomentando um ambiente inclusivo
para servidores e o crescimento equitativo da instituicao.
e Tecnologia da Informacdo: Assegurando o acesso e a participacdo equitativa no
universo digital.
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Todas essas acbes visam a promocao inegocidvel do respeito a diversidade —
socioeconOmica, cultural, étnico-racial, sexual, de género e do publico-alvo da educacao
especial — consolidando a defesa intransigente dos direitos humanos em cada esfera do IFSP.

Esta Politica de A¢des Afirmativas propde medidas especiais e robustas para garantir o
acesso, a permanéncia e o éxito de estudantes em todos os cursos do IFSP. O foco prioritario
recai sobre pessoas pretas, pardas, indigenas, quilombolas, o publico-alvo da educacdo
especial, imigrantes em situacdo de vulnerabilidade, mulheres, transexuais, travestis, pessoas
transgénero e estudantes oriundos de escolas publicas. O objetivo é assegurar que esses
individuos construam uma trajetéria de protagonismo e participacdo plena na instituicdo, seja
através de projetos, da valorizacdo de suas identidades, ou do cuidado institucional para
romper com a vulnerabilidade que frequentemente os assola em outros espacos.
Reconhecendo a importancia das trocas dialégicas entre estudantes e profissionais, a politica
também prevé medidas especiais para o acesso e a permanéncia de servidores dos grupos
mencionados, garantindo que o IFSP ndo reproduza as condicdes de violéncia e
vulnerabilidade a que essas pessoas sdo cotidianamente expostas. O IFSP se compromete a
ser um porto seguro, livre de discriminagao.

Os principios inegocidveis que balizam a Politica de A¢des Afirmativas do IFSP s3do:

e Educacdo Publica, Laica, Gratuita e de Qualidade: Acesso universal e exceléncia
para todos.

e CondicOes Dignas de Trabalho: Garantia de um ambiente justo e respeitoso para
servidores.

e Equilibrio no Acesso, Permanéncia e Exito: Foco na trajetéria completa de
estudantes, do ingresso a conclusdo.

e Articulagdo Educacgao, Sociedade e Trabalho: Conectando o saber académico com
as demandas sociais e o mercado.

e Liberdade de Ensino e Pesquisa: Valorizacdo do pensamento critico, da arte e da
cultura.

e Pluralismo de Ideias: Respeito a diversidade de abordagens pedagdgicas e visdes
de mundo.

e Respeito a Liberdade e Universalizacdo da Educacdo Inclusiva: Promovendo um
ambiente de acolhimento irrestrito.

e Valores Eticos e Humanisticos: Fundamento moral para todas as acdes
institucionais.

e Respeito as Diversidades: Reconhecimento e celebracdo das multiplas identidades
(étnico-racial, cultural, social, sexual, de género, de crenca, nacionalidade,
necessidades especificas, entre outras).

e Promocdo da Autonomia e Emancipacao: Fortalecimento da participacdo politica
de adolescentes e jovens.

e Educagao para os Direitos Humanos: Pilar fundamental para a construgdao de uma
sociedade justa e equitativa.

2.7.3 Objetivos

O objetivo central da Politica de Ac¢des Afirmativas do IFSP é promover, de forma
continua e estratégica, a construcdo de uma instituicdo verdadeiramente inclusiva. Por meio
de programas e acdes especificas, buscaremos consolidar um ambiente pautado em valores
democraticos, respeito a diversidade, garantia dos direitos humanos e acolhimento pleno para
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toda a comunidade académica.

Sugestdo de Potencializac3o:

Eixo 1 — Reestruturacdo e Fundamentacao: Recriar a Comissao de A¢des Afirmativas,
sob a lideranca dos Nucleos (NEABI, NUGS, NAPNE) e com a participacdo de proé-reitorias, para
desenvolver a politica com base em um diagndstico histérico aprofundado. Os trabalhos se
iniciardo com o mapeamento e a analise das acdes de diversidade e inclusdo ja existentes no
IFSP, estabelecendo critérios para consolidar uma cultura académica inclusiva.

Eixo 2 — Acesso e Ingresso Equitativo: Desenvolver estratégias e instrumentos para
ampliar o acesso a educacao por meio da efetivacdo e aprimoramento da reserva de vagas,
garantindo a inclusao.

Eixo 3 — Permanéncia Estudantil e Suporte: Criar instrumentos e estratégias de
acompanhamento continuo para garantir a permanéncia e o sucesso do publico-alvo da
politica ao longo de sua trajetéria formativa.

Eixo 4 — Exito e Inser¢do Profissional: Desenvolver estratégias para o acompanhamento
qualificado do éxito académico e da insercdo profissional de egressos, com atencdo especial
a diversidade.

Eixo 5 — Diversidade no Corpo de Servidoras/es: Elaborar estratégias para promover a
diversidade entre servidoras/es em todos os setores, cargos e fung¢des. Isso incluira agcdes de
desenvolvimento pessoal e institucional focadas nas multiplas dimensdes da diversidade
(étnico-racial, cultural, social, sexual, de género, de crenca, nacionalidade, necessidades
especificas e outras caracteristicas individuais/coletivas).

Eixo 6 — Sustentabilidade Orgamentaria: Garantir a previsao orgamentaria anual e
organizar o fomento de agdes tanto sistémicas quanto nos campi, assegurando a plena
execucdo e desenvolvimento da Politica.

A promoc¢do da cultura académica para a diversidade e a inclusdo é um desafio
institucional permanente e tem sido construida pela revisdo de suas praticas, por aces e
atividades desenvolvidas pelas pro-reitorias, pelos campi e pelo engajamento dos Nucleos
garantindo espaco para promocado de discussdes, seminarios, palestras, formacgdes, féruns,
debates, publicacdes que sensibilizam a comunidade interna e externa para praticas
educativas inclusivas e para um ambiente académico que valorize e respeite as diferencas.

Acdes afirmativas voltadas ao acesso de discentes buscam promover e apoiar a oferta
de pré-vestibulares comunitarios nos campi do IFSP, priorizando o acesso das/os estudantes
gue tenham cursado integralmente o ensino fundamental e médio em instituicdes publicas de
ensino. Nesse passo, 0 acesso aos diferentes niveis e modalidades de ensino oferecidos pelo
IFSP serd realizado mediante processo de ingresso. Adicionalmente, o acompanhamento do
real alcance das campanhas de divulgacdo dos processos seletivos entre grupos de maior
vulnerabilidade garante também o tempo de espac¢o necessdrio para que as pessoas possam
providenciar documentacdo ou condi¢cdes materiais e imateriais para o efetivo acesso. O
ingresso de estudantes no ensino técnico de nivel médio e na graduacgao serd regido pela Lei
n2 12.711, de 29 de agosto de 2012, pelo Decreto n2 7.824, de 11 de outubro de 2012 e pela
Portaria Normativa n? 18, de 11 de outubro de 2012. Os cursos e 0s programas de pds-
graduacdo Lato Sensu e Stricto Sensu seguirdo a Resolugdo do IFSP n241/2017, de 06 de junho
de 2017, no que diz respeito as politicas de reserva de vagas. Serdo reservadas, no minimo,
5% (cinco por cento) das vagas nos processos seletivos para estudantes do IFSP para pessoas
com deficiéncia. O IFSP assegura as travestis e as pessoas transgénero o direito de serem
tratadas pelo género e pelo nome social durante todo o processo seletivo e tal direito deve
ser garantido por toda a trajetdria das pessoas dentro da instituicao.
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As acdes afirmativas de acompanhamento e permanéncia para estudantes do IFSP
incluem:

e Apoio académico: Programas e projetos de ensino, pesquisa e extensao, com a
participacdo de estudantes, docentes e técnicos.

e Apoio psicopedagdgico: Realizado pela Coordenadoria Sociopedagdgica (CSP) do
campus, em articulagao com NAPNE, NEABI e NUGS.

e Assisténcia estudantil: Insercdo em programas para estudantes de baixa renda e
em situacdo de vulnerabilidade, conforme a Politica de Assisténcia Estudantil do
IFSP.

e Adaptacdes pedagdgicas: Materiais didatico-pedagdgicos e instrumentos de
avaliagdo adaptados as especificidades dos estudantes.

e Infraestrutura e atendimento: Amplia¢cdao e melhoria da infraestrutura dos campi
e das condigdes de atendimento do NAPNE, NEABI e NUGS.

e Formacdo e capacitagdo: Ag¢les articuladas com NAPNE, NEABI e NUGS para
servidoras/es e estudantes, conforme tematicas de diversidade.

e Acessibilidade fisica: Para pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida.

e Promogao cultural: Realizagao anual da Semana da Diversidade em todos os
campi e fomento a debates sobre diversidade nos curriculos.

e Acessibilidade virtual/comunicacional: Garantia de acessibilidade em sites,
portais, sistemas e ambientes virtuais de ensino-aprendizagem.

e Tecnologia Assistiva: Disponibilizacdo de produtos e servigos para o publico-alvo
da educagdo especial.

e Suporte em Libras: Intérprete para estudantes surdos ou com deficiéncia
auditiva, conforme demanda.

e Guia-intérprete: Disponibilizacdo para estudantes surdo-cegos.

e Salas de recursos multifuncionais: Implantagao nos campi conforme demanda e
necessidade.

e Atendimento Educacional Especializado (AEE): Oferta para estudantes do
publico-alvo da educacdo especial que demandarem.

Complementarmente, a permanéncia é reforcada pela utilizacdo do nome social
(estabelecida desde 2014) e pelo direito de travestis e pessoas transgénero ao uso de
banheiros e espacos segregados por género de acordo com sua identidade.

No que tange a estruturacdo de estratégias para o alcance de servidores e servidoras,
a Politica de Acgbes Afirmativas visa construir instrumentos de acompanhamento da
diversidade presente entre profissionais da instituicdo e estabelecer junto a outras acées de
gestdo de pessoas as estratégias para garantia do efetivo bem-estar no ambiente do trabalho
fazendo com que a diversidade seja um valor compartilhado e valorizado. Na mesma
perspectiva tem-se a constru¢do de estratégias para que processos de formagdo
complementar e capacitagao alcancem a diversidade como um dos eixos tematicos e que as
pessoas pertencentes a tais grupos marginalizados possam ter participacdo representativa em
editais ou a¢des de desenvolvimento pessoal.

Dialogando com o Programa de Acompanhamento de Egressas/os, a Politica de A¢des
Afirmativas do IFSP devera propor também o acompanhamento da trajetéria académico-
profissional da/o estudante egressa/o. Nesse sentido, a politica devera propor formas de
articulacdo com a Politica de Egressas/os e seus desdobramentos.
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A Politica de A¢des Afirmativas deve propor acdes de acompanhamento sistemadtico
para estudantes e servidores/as ingressantes, fornecendo subsidios para a melhoria continua
das agdes institucionais. Isso inclui:

e Incentivo e apoio a projetos de ensino, pesquisa e extensdo envolvendo
estudantes e suas comunidades.

e AvaliacGes anuais do andamento e impacto da Politica, por meio de indicadores e
relatérios.

e Proposicdo de novos mecanismos de permanéncia e/ou fontes de financiamento.

e Acompanhamento e avaliacdo da capacitacdo de servidores/as em agdes
afirmativas.

E fundamental que as acdes afirmativas possuam carater central e prioritario no IFSP,
ndo secundario. Para isso, sua organizacdao deve estar intrinsecamente ligada a gestao
orcamentdria, garantindo os tramites necessarios para a execucdo e, crucialmente, uma
previsdao orcamentdria anual dedicada as acdes propostas.

2.7.4 Atuagao dos nucleos do IFSP

2.7.4.1 Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas (NEABI)

O NEABI foi constituido com o objetivo de garantir a promoc¢do da diversidade étnico-
racial na instituicdo visando uma educacdo antirracista. Para tanto, o nucleo realiza trabalho
de acompanhamento e proposi¢ao de a¢des que visam a igualdade e a prote¢ao dos direitos
de pessoas e grupos étnicos atingidos por atos discriminatorios, a exemplo do racismo, por
meio de estudos, pesquisas e a¢des diversas realizadas em parceria com as pro-reitorias de
ensino, pesquisa e extensdo, no sentido da plena implementacdo do que preconiza as Leis n2
10.639, de 9 de janeiro de 2003 e n? 11.645, de 10 de mar¢o de 2008. A acao do NEABI
depende do engajamento e da articulagao de toda a instituicdo e da representatividade de
seus membros no ambito dos campi que compdem o IFSP.

Para tanto, ressaltamos a importancia de a¢des que devem ser adotadas pelas proé-
reitorias para garantia de direitos ao acesso a educacdo, a permanéncia e ao éxito.

As propostas apresentadas tém como objetivo contemplar as leis que regem sobre a
educacdo das rela¢des étnico-raciais por meio do ensino da cultura afro-brasileira e indigena
na educacado basica que abarcam os cursos de licenciaturas, assim como as politicas de a¢des
afirmativas que dizem respeito ao acesso, a permanéncia e ao éxito da/o estudante.

A adocado de tais medidas contribui para diversidade étnica em todos os segmentos da
comunidade do IFSP, pois colabora para o enriquecimento de conhecimentos e saberes
ancestrais trazidos por grupos historicamente excluidos da educacdo e dos cargos de poder.

Diante disso, as propostas aqui apresentadas tém como objetivo principal atender o
paragrafo Unico da Lei n2 12.288, de 10 de julho de 2010 do Estatuto de Igualdade Racial “Os
programas de acao afirmativa constituir-se-do em politicas publicas destinadas a reparar as
distorcoes e desigualdades sociais e demais praticas discriminatérias adotadas, nas esferas
publica e privada, durante o processo de formacao social do Pais”.

Posto isso, as propostas para serem desenvolvidas em parceria com cada pré-reitoria
correspondem diretamente ao cumprimento das legislacGes vigentes que visam promover a
equidade e igualdade de direitos, bem como para estruturar a implementacdo da Politica de
Acdes Afirmativas nas diversas areas e dimensdes da Instituicdo. Nos casos das pro-reitorias
finalisticas, sdo apresentadas também a criacdo de indicadores para que 0s processos possam
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ser divulgados e acompanhados anualmente junto aos Relatérios de Gestdo. Sdo também
indicadas acdes correlatas as politicas de Permanéncia Estudantil e Internacionalizacao.

Assim,

em termos de acbes estratégicas em andamento e acgdes futuras,

compreendidas no periodo de execucdo deste PDI, o NEABI apresenta, em parceria com as
pré-reitorias competentes, as seguintes propostas:

Acolhimento NEABI nas turmas ingressantes de diferentes campi;

Construgao de Programa especifico para o acompanhamento da
implementacdo da Educacdo Antirracista nos curriculos, tendo por objetivo
identificar se de fato estd sendo discutida dentro dos campi a educacdo das
relacGes étnico-raciais, proposta nos Projetos Politico Pedagdgicos (PPPs) e
Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPCs).

Criacdo de observatdrio para andlise e acompanhamento das praticas
pedagdgicas no ensino das relacdes étnico-raciais no IFSP e incorporacao das
mesmas as politicas de Formagdo Continuada, Politica de Comunicagdo e
eventuais eventos ou editais de compilacdo de praticas pedagdgicas exitosas e
inovadoras da instituicao;

Lancamento do Protocolo de Enfrentamento ao Racismo no IFSP, com
apresentacdo de fluxogramas de acdo em casos de racismo tanto para
servidores quanto para estudantes, envolvendo diferentes setores da
instituicao;

Criacdo de observatdrio para acompanhamento de casos de racismo e as a¢des
educativas realizadas nos campi para inibir tais praticas discriminatodrias, em
conjunto com a aplicagdo do Protocolo de Enfrentamento ao Racismo e com a
Politica Institucional de Enfrentamento a Violéncia contra Estudantes;
Organizacdao de Programa de Formacdo para as relagdes étnico-raciais de
servidores dos setores (CRA, DAE, CAE, CSP, CBI ou setores equivalentes para
campus de diversas configuraces), com previsdo de encontros presenciais
com periodicidade definida, visando ao apoio e ao acolhimento de estudantes
e servidores vitimas de atos discriminatorios;

Promover uma politica especifica para divulgacdo e ingresso de indigenas,
quilombolas, imigrantes e refugiados com reserva de vagas adicionais as
previstas pela Lei 12.711/2012 (modificada pela Lei n? 14.723, de 13 de
novembro de 2023) para o ingresso de estudantes e a Lei 12.990, de 9 de junho
de 2014 (modificada pela Lei n? 15.142, de 3 de junho de 2025) para vagas em
concursos publicos;

Construgdo institucional de Disciplina para a Educacdo das Rela¢Bes Etnico-
raciais, obrigatdria nos cursos de licenciatura, de modo que possa garantir a
formacgdo dos futuros docentes para o cumprimento das leis 11.639/2003 e
11.645/2008;

Construcdo de Programa de Fortalecimento continuo dos acervos
bibliograficos das bibliotecas contemplando a diversidade e pluralidade da
sociedade brasileira;

Acompanhamento dos planos de ensino nas disciplinas que abordam a
tematica étnico-racial de forma transversal, no que tange a apresentagao de ao
menos uma referéncia bibliografica de intelectuais negros e/ou indigenas;
Regulamentacdo das bancas de heteroidentificagdo que perpassam todos os
processos seletivos de ingresso no IFSP, para atendimento a Lei 12.990/2014

154


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/l12990.htm

(atual 15.142/2025), com reserva de 30% das vagas em concursos publicos, e a
Lei 12.711/2012 (atual 14.723/2023) com reserva para pretos, pardos e
indigenas nos institui¢cdes federais de ensino médio e técnico.

e Implementacgdo e continuidade do Acordo de Cooperagao Internacional com a
Universidade Wutivi, de Maputo, em Mocambique, com vistas a ampliacao
futura das relagbes internacionais e acordos com mais instituicdes
estrangeiras.

2.7.4.2 Nucleo de Estudos Sobre Género e Sexualidade (NUGS)

Através de propostas de praticas formativas e informativas, o NUGS busca ndo apenas
sensibilizar a comunidade do IFSP, mas também estabelecer uma cultura sélida de respeito a
diversidade e um espaco educacional que seja genuinamente inclusivo e plural. Isso se traduz
em:

e Viabilizagdo da Inclusdo: A missdo do NUGS é tanto viabilizar praticas voltadas a
inclusdo plena de pessoas lésbicas, gays, bissexuais, transexuais ou travestis, queer, intersexo,
assexuais e demais orientacdes sexuais e identidades de género (LGBTQIAP+), quanto
combater veementemente o assédio e a discriminacao.

e Reconhecimento da Diversidade como Valor Institucional: Abordar a diversidade,
género e sexualidade é, indispensavelmente, compreender que as a¢des de inclusdo em busca
da igualdade no interior da comunidade se fortalecem ao afirmar e reconhecer as distin¢des
como presencgas que constituem a prépria instituicdo. Nesse contexto, é crucial que toda a
comunidade do IFSP, por meio das iniciativas do NUGS, conheca e apreenda concepcdes e
praticas mais inclusivas e emancipadoras.

Prospeccdes e Colaboracdes

O NUGS, em parceria estratégica com as pro-reitorias e alinhando-se a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa, extensdo e inovagdo, projeta as seguintes acdes
para o futuro:

e Garantia de Permanéncia Escolar: Desenvolver estratégias robustas que garantam a
permanéncia escolar de estudantes que sofrem constrangimento e discriminacdo devido a sua
orientagdo sexual e de género em diferentes contextos sociais. Isso inclui apoio psicossocial,
acolhimento e mediacdo de conflitos.

e Canais de Denuncia e Combate a Violéncia: Criar, fomentar, organizar e apoiar acdes
no dmbito do IFSP para sensibilizar sobre situacdes de violéncias decorrentes das questdes da
diversidade de género e sexualidade. Além disso, estabelecer e divulgar de forma clara os
meios, canais e procedimentos para a efetivacdo dessas denuncias, garantindo que as vitimas
se sintam seguras para relatar.

* Prevencao e Combate Ativo: Atuar pré-ativamente na identificacdo, prevencdo e no

combate a todas as formas de violéncias de género e sexualidade, desenvolvendo programas
de conscientizacdo e intervencao.
* Promocao de Politicas Publicas Internas: Incentivar e apoiar a promog¢ao e implementagao
de politicas publicas internas no IFSP que visem a equidade de género, garantindo que os
principios de igualdade sejam institucionalizados em todas as esferas da comunidade
académica.
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2.7.4.3 Nucleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas (NAPNE)

O NAPNE tem como finalidade desenvolver ac¢des, programas e projetos que
contribuam para a promocgao da inclusao escolar de pessoas com necessidades educacionais
especificas, com vistas a garantir condicOes efetivas de acessibilidade ao processo de ensino
e aprendizagem. Sua atuacdo fundamenta-se em uma perspectiva ética, de respeito a
diversidade e de fortalecimento da cidadania, reconhecendo a diferenca como parte
constitutiva do ambiente educacional.

O NAPNE estabelece orientacbes para a identificacdo e o acompanhamento de
estudantes com necessidades educacionais especificas, assegurando o atendimento
adequado desde o ingresso até a conclusdo de sua trajetdria académica do publico alvo da
Educacdo Especial. Considera-se Publico alvo da Educacdo Especial em conformidade com a
Lei n? 13.146, de 6 de julho de 2015: as pessoas com Deficiéncias (multiplas, sensorias e
fisicas), as pessoas com TEA — Transtorno do Espectro Autista e as pessoas com Altas
Habilidades /Superdotacdo.

Além do acompanhamento individualizado, o NAPNE atua de forma propositiva,
fomentando agdes coletivas de conscientizagdao e formagao junto a equipe de Formagao
continuada dos campi sobre Educacao Especial e Inclusiva.

Para melhor integracdo e inclusdo do estudante em sua formacgao profissional, o
NAPNE pode indicar a necessidade do uso de tecnologias assistivas, e orientar a equipe
pedagdgica: professores, coordenadores e técnicos de laboratério (caso haja a necessidade)
sobre as adequacdes curriculares e/ou metodoldgicas e elaboragdo do PEI - Projeto de Ensino
Individualizado conforme legislacao vigente e necessidade. Os demais transtornos como TOD,
TDAH, Dislexia serdo acompanhados pela equipe sociopedagdgica dos campi, e caso seja
necessario, o NAPNE podera ter o cardter consultivo nestes casos.

As atribuicOes relacionadas a acessibilidade no Instituto Federal de Sao Paulo (IFSP)
sdo de responsabilidade do NAPNE-PRE, conforme normativa institucional vigente, tendo
como objetivo a implementacdo e o monitoramento de politicas educacionais inclusivas e de
acessibilidade, em consonancia com a legislacdo nacional e com os marcos legais de protecao
e promocao dos direitos das pessoas com deficiéncia.

Cada campus do IFSP conta com um NAPNE préprio, coordenado por uma equipe
multidisciplinar, formalmente constituida por portaria da Direcdo-Geral. Essa equipe é
composta por docentes, técnicas/os administrativas/os e discentes, com a participacdo de
familiares e de representantes da comunidade externa, fortalecendo a atuacdo colaborativa.
Além disso, um Grupo de Trabalho (GT), formado por servidoras/es de diferentes campi,
contribui com a discussdo, a proposicdo e a elaboracdo de documentos institucionais
relacionados a Educacdo Especial e a inclusdo educacional.

AcOes Futuras

Com o propdsito de aprimorar continuamente a qualidade do atendimento aos/as
estudantes e de ampliar a efetividade das acdes institucionais voltadas a inclusdo, o NAPNE
pretende:

e Promover e qualificar a acessibilidade em seus diversos aspectos — arquitetonica,
atitudinal, metodolégica, comunicacional e digital —, atendendo as diferentes
necessidades das pessoas com deficiéncia e publico-alvo da Educacdo Especial.

o Aperfeicoar e fortalecer o acompanhamento do processo de ensino-aprendizagem
das/os estudantes atendidos/as pelos NAPNE dos campi.
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e Ofertar a¢Oes formativas permanentes para toda a comunidade académica do IFSP,
visando sensibilizacdo e capacitacdo em temas de acessibilidade, inclusdo e direitos
humanos.

e Estabelecer e ampliar parcerias com instituicdes de ensino, érgaos governamentais e
organizagdes da sociedade civil que atuam na perspectiva inclusiva.

e Aprimorar os registros e o monitoramento das/os estudantes publico-alvo da
Educagdo Especial (PAEE) por meio do Médulo NAPNE no SUAP, fortalecendo a gestdo
de dados e a construcdo de indicadores institucionais.

e Estimular e articular projetos de ensino, pesquisa e extensdo que envolvam as
tematicas de acessibilidade e inclusdo, garantindo a transversalidade desses assuntos
em todas as areas do conhecimento.

e Lancar editais especificos de ensino, pesquisa e extensdo voltados as/aos estudantes
publico-alvo do NAPNE, incentivando a participacdo ativa e a producdo académica,
bem como a difusdo de praticas inovadoras e inclusivas no ambito do IFSP.

Por meio dessas iniciativas, o NAPNE reafirma seu compromisso em consolidar em
toda a comunidade académica uma cultura de respeito a diversidade, equidade e de
compromisso com a inclusao, favorecendo a construcdo de uma educacao publica, gratuita e
de qualidade socialmente referenciada, garantindo que o direito a aprendizagem e a plena
participa¢do na vida académica seja uma realidade para todas as pessoas.

2.7.5 Politica de prevencdo e enfrentamento da violéncia envolvendo estudantes

Em consonancia com a Resolucdo Normativa n2 26, de 9 de abril de 2024, o IFSP
incorpora, no ambito de sua Politica de Ag¢des Afirmativas, a Politica de Prevencao e
Enfrentamento da Violéncia envolvendo Estudantes. Esta politica integra o compromisso
institucional com a promocdo da equidade, da cultura de paz e da dignidade humana,
especialmente no acolhimento e na protecdo de estudantes em situacdo de vulnerabilidade
social, econdmica ou identitaria. As acles previstas contribuem para a permanéncia e o éxito
académico, combatendo todas as formas de violéncia e discriminagdo no ambiente
educacional. O acompanhamento e a avaliacdo da implementacdo dessa politica serdao
coordenados pelo Comité Permanente de Prevengao e Enfrentamento da Violéncia (COPEVE),
garantindo institucionalidade ao processo de implementacdo e avaliacdo das acdes, em
articulagdo com os nucleos institucionais e as instancias pedagdgicas e de gestao dos campi.
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3 PLANO DE OFERTAS DE CURSOS E VAGAS

O processo de consolidacdo dos planos de oferta dos campi do IFSP, nesta primeira
revisdo, foi realizado com base na planilha geral de forca de trabalho, disponivel no seguinte
link: https://acesse.one/Z87WS5, que contempla os campi: Araraquara, Avaré, Barretos, Bauru,
Birigui, Boituva, Braganca Paulista, Campinas, Campos do Jorddo, Capivari, Caraguatatuba,
Catanduva, Cubatdo, Guarulhos, Hortolandia, Ilha Solteira, Itapetininga, Itaguaquecetuba,
Jacarei, Jundiai, Matdo, Miracatu, Piracicaba, Pirituba, Presidente Epitacio, Presidente
Prudente, Registro, Rio Claro, Salto, Sdo Carlos, S3o Jodo da Boa Vista, Sao José do Rio Preto,
S3do José dos Campos, Sdo Miguel Paulista, S3o Paulo, S3o Roque, Sertdozinho, Sorocaba,
Suzano, Tupa e Votuporanga.

O desenvolvimento do processo referente a primeira revisdo do PDI, realizado em cada
um desses campi, esta disponivel para consulta no seguinte link: https://I1nk.dev/ilEx1.

Apresentam-se, nos itens 3.1 e 3.2, respectivamente, o plano de oferta por campus e
o plano de oferta por curso, considerando os cursos regulares, com excecdo daqueles
vinculados ao programa de fomento externo do Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB),
conforme o Oficio n2 1/2025-PDI2024-2028/PRO-PRD/RET/IFSP, de 8 de julho de 2025.

3.1 Plano de oferta por campus
3.1.1 Campus Araraquara

Quadro 10 - Plano de oferta de vagas de ingresso do Campus Araraquara

NOME DO
CURS0 em
i ituacs Valores
TETLE [en Tipo de 5 Distrib. SITEED Duragde | Periodicidade
Curso constar na de Oferta Modalidade | Turno Oferta da - dol
lista de Curso & € oferta e, ngresso
opgdes ou Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving-
OBSERVA{;fIES 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
TEC INFORMATICA [vazio) TEC INT Presencial Ves ;E; regime 8 anual B0 B0 B0 ) B0 B0 B0 B0
CST ANALISE E ouT-
DESENVOLVIMENTO [vazio) CsT n.a. Presencial Mat 30% regime ] anual 40 40 40 40 40 40 40 40
DE SISTEMAS i
TEC MECANICA [vazio) TEC INT Presencial Ves ;E; regime 8 anual 40 40 40 40 40 40 40 40
BACH ENGENHARIA o . o ouT- ] . _
MECANICA [vazio) BACH n.a. Presencial Int 30% regime 10 anual 40 40 40 an 40 40 40 40
. Mat EOR- ] 0 o ] ] o ] ]
LIC MATEMATICA [vazio) LiC n.a. Presencial o regime 8 anual
Mot | 20% a0 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40
TEC MECATRONICA [vazio) TEC | CON/SUB | Presencial Not 80 80 80 80 80 80 80 80
TEC QUALIDADE (vazia) TEC fErgE"I:_ Presencial | Mot 0 0 | 40 | a0 | 20 | 20 | 20 | a0
e MAS PARA
csT S:;I_E:I\T:_PHRH [vazio) CST n.a. Presencial Not 40 40 40 40 40 40 40 40
ESPEC ENSING
”\T:RJE;E;ICPI:IEJAR E [vazio) ESPEC n.a Presencial Not 25 30 30 30 30 30 30 30
DOCENTES
Total Geral 385 | 390 | 430 | 430 | 430 | 430 | 430 | 430

Fonte: 12 Revisdo do PDI 2024-2029.
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Figura 5 - Evolugdo dos balizadores do Campus Araraquara

Araraquara
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0,0% - . - - — 5
2024 2025 2026 2027 2028 2030
514% 52,6% 55,3% 56,5% 56,5%
15,1% 13,8% 13,0% 12.7% 12,7%
33,5% 33,6% 31,7% 30,9% 30,9% 30,9% 30,9%
PROEIA 0,0% 2,5% 5.4% 7,9% 7,9% 7.9% 7.9%
Fonte: 12 Revisdo do PDI 2024-2029.
,
3.1.2 Campus Avaré
. .
Quadro 11 - Plano de oferta de vagas de ingresso do Campus Avaré
NOME DO
CURSO em Valores
EEnik Tipo Tipo de . Distrib. LIRS Duragdo | Periodicidad
Curso constar na de Modalidade | Turno da
lista de T Oferta Oferta oferta (semestres) [ do Ingresso
_ Ving- | Ving- [ Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | VIng- | VIng-
opgBes|ou 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
OBSERVACOES
TEC MECANICA (vazio) TEC | CON/SUB Presencial Not 40 40 40 40 40 40 40 40
TEC i TEC INT P ial Int TEC- i 6 | 40 40 40 40 40 40 40 40
MECATRONICA (vazio) resencial ni 50% regime anua
LIC CIENCIAS - .
BIOLOGICAS (vazio) Lic n.a. Presencial Not 40 40 40 40 40 40 40 40
TEC il TEC INT P ial Int TEC- i 6 | 40 40 40 40 40 40 40 40
AGROINDUSTRIA (vazio) resencial ni 50% regime anua
. . TEC- .
TEC Lazer (vazio) TEC INT Presencial Int 50% regime [ anual 40 40 40 a0 40 40 40 40
TEC EVENTOS (vazio) TEC | CON/SUB Presencial Not 40 40 o 0 0 ) o o
LIC LETRAS —
PORTUGUES E (vazio) Lc n.a. Presencial Not 40 40 40 40 40 40 40 40
ESPANHOL
CSTGESTAO EM (vazio) CsT P ial Not 40 40 40 40 40 40 40 40
AGRONEGOCIO vazio| na. resencial o
CsT N . ouT- .
GASTRONOMIA (vazio) CsT n.a. Presencial Mat 30% regime 4 anual 40 40 40 a0 40 40 40 40
BACH Mat | ouT 40 40 40 ] ] Q 1] 1]
ENGENHARIA DE (vazio) BACH n.a. Presencial 0% regime 10 anual
BIOSSISTEMAS Not 0 0 0 40 40 40 40 40
Proeja FIC
i~ Proeja N
FIC Auxiliar em FIC FIC - INT Presencial Not 30 30 30 30 30 30 30 30
Hospedagem
TEC vazio TEC INT Presencial Int TEC nova 6 anual 0 0 0 40 40 40 40 40
AGROECOLOGIA ( ) 50%
Total Geral 430 430 390 430 430 430 430 430

Fonte: PDI 2024-2029 vigente.
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Figura 6 - Evolugdo dos balizadores do Campus Avaré
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10,0%
2023 2024 2025 2026 2027 2025 2030
TEC-50% 39,3% 35,3% 37,5% 39,3% 42,4% 44.0% 44,0%
FOR-20% 23.8% 24,5% 23,8% 24,0% 23,3% 23,3%
QUT-30% 36,59% 36,5% 38,0% 36,8% 33,6% 32,6% 32,6%
PROEIA o 1,2% 1,2% 1,2% 1,2% 1,2% 1,2%
Fonte: PDI 2024-2029 vigente.
3.1.3 Campus Barretos
Quadro 12 - Plano de oferta de vagas de ingresso do Campus Barretos
NOME DO
CURSO em Valores
EEnda Tipo LD Distrib. | situacdo da Duragdo | Periodicidade
Curso constar na de de Modalidade | Turno Dferta. of:z;rta lsemes;tres} e
lista de Curso | Oferta e
opgbes ou Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving-
(OBSERVACOES 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ( 2029 | 2030
- . . TEC- N
TEC INFORMATICA (vazio) TEC INT Presencial Int s0% regime & anual 40 40 40 40 40 40 40 40
CST ANALISE E
DESENVOLVIMENTO (vazio) C5T n.a. Presencial Mot 40 40 40 40 40 40 40 40
DE SISTEMAS
Lic Quimica {vazio) uc n.a. Presencial Mot 40 40 40 40 40 40 40 40
Educacdo
ESPEC (ndo Escolar sob
tante da lista — FOR-
constante 63 fista UM@  lespec | na. | EaD/ofertante | Var regime 2 anual o | a0 | s0 | s0 | 80 | s0 | s0 | =0
ver nome na coluna perspectiva 20%
AL) dialdgica e
emancipatdria
- - TEC- N
TEC ALIMENTOS (vazio) TEC INT Presencial Int s0% regime & anual B0 B0 B0 B0 BO BO B0 B0
LIC CIENCIAS 3 3 FOR- regime 8 anual 40 40 40 40 40 40 40 40
BIOLAGICAS {vazio) uc n.a. Presencial Mat 20%
implantacdo 8 anual 1] o o o 0 0 1] 1]
€ST GESTAQ DE . .
TURISMO {vazio) CcsT n.a. Presencial Not 40 40 40 40 40 40 40 40
ESPEC
DESENVOLVIMENTO
DE SISTEMAS PARA N -
|NTERNET E {vazio) ESPEC n.a. Presencial Mot 40 40 40 40 40 40 40 40
DISPOSITIVOS
MOVEIS
Proeja-
TEC HOSPEDAGEM ({vazio) TEC TEC- Presencial Mot 40 40 40 40 40 40 40 40
INT
. ~ - TEC- N
TEC AGROPECUARIA {vazio) TEC INT Presencial Int 5% regime [ anual 80 B0 B0 B0 BOD B0 80 80
- - ouT- N
BACH AGRONOMIA (vazio) BACH n.a. Presencial Mat 30% regime 9 anual 40 40 40 40 40 40 40 40
implantacdo 9 anual 1] o o o 0 0 1] 1]
Total Geral 480 520 560 560 560 560 560 560

Fonte: 12 Revisdo do PDI 2024-2029.
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Figura 7 - Evolugdo dos balizadores do Campus Barretos
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e FOR - 207 24, 1% 25,3% 25,3% 25,3% 25,3% 25,3% 25,3% 25,3%
e QU T-30% 28,6% 29,6% 29,6% 29,6% 29,6% 29,6% 29,6% 29,6%
PROEIA 7.7% 7.3% 7.3% 7.3% 7.3% 7.3% 7,3% 7,3%
Fonte: 12 Revisdo do PDI 2024-2029.
3.1.4 Campus Bauru
Quadro 13 - Plano de oferta de vagas de ingresso do Campus Bauru
NOME DO
c:uo:nm Tipo Situacdo Valores
Curso constar na de dipasle Modalidade | Turno DI da Durachal | istiodiacede
lista d Ccu Oferta Oferta GRS (semestres) | do Ingresso
e rso Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving-
opstes ol 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
OBSERVACOES
INT Presencial Int nova anual 0 0 0 40 40 40 40 40
TEG (vazio) TEC TEC
INFORMATICA y 50%
CON/SUB | Presencial Not 0 40 40 40 40 40 40 40
LIC LETRAS —
PORTUGUES E (vazio) uc n.a. Presencial Not 0 0 0 0 40 40 40 40
INGLES
MECA]I"ER%NICA (vazio) TEC INT Presencial Int ?0; nova anual 0 0 0 40 40 40 40 40
Tecnologia em
TECNOLOGIA |  Plotagem | pee | Presencial | Not 0 o | o | o | 4 | 4 | 2 | 4
Profissional de
Aeronaves
Total Geral 0 40 | 40 | 120 | 200 | 200 | 200 | 200

Fonte: 12 Revisdo do PDI 2024-2029.
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Figura 8 - Evolugdo dos balizadores do Campus Bauru
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Fonte: 12 Revisdo do PDI 2024-2029.
3.1.5 Campus Birigui
Quadro 14 - Plano de oferta de vagas de ingresso do Campus Birigui
NOME DO
CURS0 em Valores
caso de Tipo L, . - " .
(R constar na . Tipo de Modalidade | Turno Distrib. | Situacdo da Duracdo Periodicidade
- Oferta Oferta oferta (semestres) | do Ingresso
lista de Curso
opgies ou Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving-
(OBSERVACOES 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2050
regime 5] anual 1] 0 V] 0 o o o 0
TEC - : TEC-
: [vazio) TEC INT Presencial Int
INFORMATICA 50% | extincio 5 anual 40 40 | a0 | a0 | o 0 0 0
TEC . INT Presencial Mat ;E; nova 3 anual o o o 0 40 40 40 40
AUTOMAGED (vazio) TEC
INDUSTRIAL CON/SUB Presencial Not 20 B0 B0 40 40 40 40
5 TEC- .
INT Presencial Int S0% regime [ anual 40 40 40 o o o o
ADMINISTRACAQ [vazia) TEC Mat ;E; regime 5 anual [i] i} 0 o | 40 | 40 | 40 | 40
CON/SUB Presencial Not BD BD BD BO B0 8D BO BD
TEC TEC-
INFORMATICA [wazio) TEC INT Presencial Mat 0% implantagio ] anual 1] o o 1] 40 40 40 40
PARA INTERNET
uc - :
MATEMATICA [vazio) Lic n.a. Presencial Not 40 40 40 40 40 40 40 40
BACH
ENGENHARIA DE - .
CONTROLE E [wazio) BACH n.a. Presencial Not 0 o ] a0 a0 40 40 40
AUTOMACAD
ESPEC ENSING N FOR- .
DE CIENCIAS [wazio) ESPEC na. EaD/ofertante | Var 208 regime 2 anual 30 0 30 30 30 30 30 30
LIC FisicA [wazio) Lic n.a. Presencial Not 40 40 40 a0 a0 40 40 40
CST SISTEMAS [wazio) CST n.a Presencial e “ “ “ “ 2 e “ “
PARA INTERNET Var ouT- regime ] anual 0 1] ] o ] ] o 1]
30%
& - Progja- .
TEC COMERCIO [wazio) TEC TECANT Presencial Not 40 40 40 4an 40 40 40 40
CST. auT- regime 3 anual 0 1] o 0 0 ] ] 1]
MECATRONICA [vazio) CsT na. Presencial War
INDUSTRIAL 30% | extingdo 5 anual 0 |40 |2 | 0| 0| o] o]fo
BACH ouT- & anual 0 0 0 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40
ENGENHARIA DA [wazio) BACH n.a. Presencial Int 20% regime
COMPUTACEO 10 anual 40 40 40 0 o o o [v]
Total Geral 510 480 | 510 | 510 | 510 | 510 | 510 | 510

Fonte: 12 Revisdo do PDI 2024-2029.
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3.1.6 Campus Boituva

Figura 9 - Evolugdo dos balizadores do Campus Birigui
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Fonte: 12 Revisdo do PDI 2024-2029.
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Quadro

15 - Plano de oferta de vagas de ingresso do Campus Boituva

HOME DO
Cullsodan . valores
caso de po . L S = s
curso constar na de 1;‘;“:: modalidade | Turno I:):-:r"b' SR D"'::u P::leudade
lista de Curso © 2 B 25} ngresso
opghes ou Ving- | Ving- | Ving- [ Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving-
OBSERVACOES 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
R L . TEC-
TEC INFORMATICA |vazio) TEC INT Prasancial Int 0% nova 6 anual o [ [ 4 40 40 40 40
CST ANALISE E
DESENVOLVIMENTD {vazio) 3T n.a. Presencial Mot 40 40 40 a0 40 40 40 40
DE SISTEMAS
Sisternas de
ESPEC EINOD Intzligéncia ouT
INFORMACAD E Artificial e ESFEC n.a. EaD/ofertante | Var 0% nova 3 anual [} o o 25 25 25 25 25
comuNicacAe | aprendizzdo )
de Miquina
INT Presancial Int TEC regime 5 anual 40 40 40 a0 a0 ap 40 40
TEC AUTOMAGAO veiol e so% &
vazio)
[NDUSTRIAL CONSSUB | Presencial Mot B0 40 40 40 40 40 40 40
Presancial Mot ED B0 ED a0 o o o o
_ TEC- _—
TEC wes 0% extingsn 3 semestral B0 40 0 0 0 0 0 0
M {wazia) TEC | COM/SUB —
ADMINISTRAGAD F semestral o 40 40 Q o [ o o
TEC-
EaD/ofertantz | Var i nova 2 anual [ ] [ 100 | 100 | 100 | 100 | 100
TEC RECURSOS |vazio) TEC | CON/SSUB | EaD/ofertantz war TEC- nova F anual o o a [ 100 100 100 100
HUMANCS 50%
CST FROCESSOS {vazio) CcsT n.g. Presencial Mot o o 40 40 a0 40 40 40
GEREMCIAIS
Mat Fz: extingEo 8 anual o o o 3 o o o o
LIC PEDAGOGIA |vazio) Lic n.e Presencial 207
Mot 40 40 40 40 40 40 40 40
BACH ENGENHARIA (vazia) BACH P ial Mot 40 40 40 a0 40 40 40 40
D% FRODUGAD vazio) n.a resancia o
ESPEC GESTAD DA
TECNOLOGIA DA |vazio) ESFEC n.a. Presencial Mot 25 25 o [ [} o o o
INFORMACAD
Gestio Escolar
ESPEG EIXO # Qrganizagso ESPEC na EaD/ofertante | war FOR | implantagio z semestral o 0 0 100 | 100 | 100 | 100 | 200
do Trabalho = = 20% plEntEg
DESENVOLVIMENT | o
EDUCACIONALE 2506
SOCIAL Jogese FOR-
Gamificacdo ESFEC n.a. EaD/ofertante War 208 nova 3 anual [+] a a [} 40 A0 a0 a0
na Educacio i
TEC SISTEMAS DE
EMERGIA {wazia) TEC | CONJSUB |  Prasencial Mot o 40 40 40 40 40 40 40
RENDVAVEL
TEC REDES DE {wazio) TEC INT Fresancial Int TEC regime ] anual 40 40 a0 EL] o o o o
COMPUTADORES 50%
TEC SECRETARIA . TEC- .
|vazio) TEC SUB EaD/ofertantz | Var regime 2 semestral [} 100 | 200 | 100 | 100 | 100 | 200 | 200
ESCOLAR 50%
Total Geral 465 | 565 | 540 | 685 | 785 | 785 | 785 | 7@s
Fonte: 12 Revisdo do PDI 2024-2029.
Figura 10 - Evolugao dos balizadores do Campus Boituva
Boituva
70,0%
60,0%
wn 50,0%
o 40,0%
; 30,0%
20,0%
10,0%
0,0% S - - S— -
2024 2025 2026 202 2029 2030
TEC-50% 62,2% 55,3% 49 4% 50,1% 50,0% 50,0% 50,0%
FOR-20% 13,3% 14 1% 15 4% 20,8% 20,8% 20,8% 20,8%
OUT-30% 23,B% 24,5% 30,6% 312% 20,2% 29,2% 29,2% 29,2%
PROEIA 0,0% 0,0% 0,0% 0,0 0,0% 0,0% 0,0%

Fonte: 12 Revisdo do PDI 2024-2029.
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3.1.7 Campus Braganca Paulista

Quadro 16 - Plano de oferta de vagas de ingresso do Campus Braganca Paulista

NOME DO
CURSO em Valores
caso de Tipo
Tipo de n Distrib. | Situacdo da Duragdo Periodicidad
C nsta d Modalidad T
urse oo. rna = Oferta odalidade ume Oferta oferta (semestres) | do Ingresso
lista de Curso Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving-
opgles ou 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
OBSERVACOES
. TEC- regime [ anual 4] 4] o o o 0 0 o
TEC INFORMATICA {vazio) TEC INT Presencial Int
50% | implantaco [ anual 40 40 40 40 40 40 40 40
regime 6 anual o o o o o 0 1] o
TEC TEC-
- {vazio) TEC INT Presencial Int
ELETROELETRONICA 50% | implantacgo 6 anual 40 | a0 | a0 | a0 | a0 | 40 | 40 | 40
CST ANALISE E
DESEMVOLVIMENTO {vazio) csT na. Presencial Not 20 20 30 30 30 80 80 20
DE SISTEMAS
" TEC- regime 6 anual 0 o ] ] ] 1] 1] ]
TEC MECANICA {vazio) TEC INT Presencial Int -
50% | implantagio 6 anual 40 40 40 40 40 40 40 40
. Mat FOR- regime 8 anual 0 0 ] ] ] Q 1] ]
LIC MATEMATICA i uc ¥ P al
(vazio) na resencia Mot | 20% | implantago 8 anual a0 | 40 | 40 | a0 | a0 | 40 | 20 | 40
Not 80 80 80 80 80 80 80 80
N TEC- .
TEC MECATRONICA (vazio) TEC | CON/SUB |  Presencial Ves | com regime 4 semestral o o o o o 0 o o
implantagdo 4 semestral 80 80 80 80 80 80 80 80
BACH ENGENHARIA
DE CONTROLE E {vazio) BACH na. Presencial Not 40 40 40 40 40 40 40 40
AUTOMAGAC
ESPEC GESTAQ DA
TECNOLOGIA DA (wazio) ESPEC na Presencial Not 50 50 50 50 25 25 25 25
INFORMACAD
MES-
MES-PRO {vazio) PRO n.a. Presencial Mot 4] 4] a a a ] 1] a
ESPEC FOR-
INFORMATICA NA {vazio) ESPEC n.a. EaD/ofertante | Var 20% nova 3 anual 4] 4] o o 25 25 25 25
EDUCACAD
ESPEC EDUCACAD . .
EM MATEMATICA {vazio) ESPEC na Presencial Not 25 50 50 50 50 50 50 50
FIC EIXO
DESENVOLVIMENTO (vazio) pc | Prosia Presencial Not 0 0 0 0 0 a0 | a0 | 40
EDUCACIONAL E FIC-CON
SOCIAL
Total Geral 515 | 540 | 540 | 540 | 540 | 580 | 580 | 580
Fonte: 12 Revisdo do PDI 2024-2029.
Figura 11 - Evolucdo dos balizadores do Campus Braganca Paulista
Braganca Paulista
50,0%
45,0%
40,0%
w 35,0%

% dos Balizadc

2025 2026 2027 2028
45,8% 46,5% 46,9% 46,45%
15,7% 13,7% 15,1% 16,4%
38,5% 35,4% 38,0% 37,2%
0,0% 0,08% 0,0% 1,08 2,1%

Fonte: 12 Revisdo do PDI 2024-2029.
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3.1.8 Campus Campinas

Quadro 17 - Plano de oferta de vagas de ingresso do Campus Campinas

HNOME DO
CURSO em Valores
caso de Tipa n .
Tipo de Distrib. | Situagio da Duragio
e constar na e | fena | ModaNdade (Tuma oo opes | faemestres) | do ngresse
lista de Curso
I - | Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving-
OBSERVACOES Ving: & & & & & & &
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | X028 | 2029 | 2030
T presencial | Int 1,:;; regime 3 anual [} 0 0 a0 | 4o | 40 | a0 | 40
i
TEC-
TEC INFORMATICA {wazio TEC Wi 50‘;& regime & anual 40 40 40 [} a a [} a
TEC- —
CONSSUB | Presencial Blat 0% extingia £ semestral a0 ED ED 40 o o o o
i
TEC
- c p 0 0 o o o o o
ELETROELETRONICA {wazio} TEC | CONSSUB | Presencial Mot &0 ED ED ED ED ED ED ED
TEC-
INT Int "D:\S regims & anual /] a a 40 40 40 40 40
TEC ELETROMICA {wazio) TEC Presencial ;[_
et . - regime B anual 40 40 40 [} a a [} a
505
CST AMALISE £ Mot 40 40 40 40 40 40 40 a0
DESENWOLNVIMEMTD {wazia) CET n.a. Presencial T
DE SISTEMAS Was I0% regime B anual 40 a0 a0 40 a0 a0 40 a0
{wazio) ESPEC n.. Presencial Mot Q a a a a a a a
Peucagde para | coorr | na | Presencal | Not £ ol of|oflo|o]|o]oa
inserda sacial
Tecnologias da
EEPEC ENSING Informacie e
Cam, ESPEC|  ma Presencial | Not ] i i 0 i i 0 i
ensino de
ciEncias
TEC Proeja-
e c o o o
TELECOMUNICACOES {wazio) TEC TECANT Presencial Mat 40 40 40 40 o o o o
FIC AREA Prasja
(wazi ]
AGROLCOLOGIA {wazio} FIC FIC - INT Presencial Mot 0 a a o a a o a
0 FOR-
LIC QLIREICA {wazio Lic n.a. Presencial Plat 20% implantacia 8 anual 40 40 40 40 4 4 40 4
Int ouT- implantacia 10 anual 1] a a a 4 4 40 an
BACH ENGENHARIA Tl BACH p | 30% i
ELETRICA {wazio} i n.a. resencial - T .
Weas 30% implantacia 10 anual 40 40 40 40 a a [} a
ESPEC n.a. Presencial Mat [} o o o o o o o
ESPEC
P ESPEC n.. Presencial Mot 1] o o o 40 40 40 a0
Energética
TEC INFORMATICA e - } TEC- ) , ) . R . N
PARA INTERMET {wazio} TEC | CONSSUB | Presencial Bt — nia 2 semestral [ a a 40 ED ED ED ED
ESPEC Ed &l
e feazio) | ESPEC|  ma. | Presencial | Not o | e | e | e | e | e | e | e
ESPEL{J‘:;E;"" bE {watio) ESPEC | . | Presencial | Mot s (|| o|ofo| o] o0
TEC MANUTENCAD E Proei
SUPORTE EM {atio TEC | rooany | Preseacial | mot 0 o[ o | o | 4| s || w
IMFORMATICA
ESPEC
MICROELETROMICA £ . - " " " " " " "
SISTEMAS {wazio ESPEC n.a. Presencial Mat n 30 30 £ 30 30 £ 30
EMBARCADODS
Total Geral 530 580 580 550 | 580 580 580 | 590

Fonte: 12 Revisdo do PDI 2024-2029.
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Figura 12 - Evolugdo dos balizadores do Campus Campinas

Campinas
60,0%
50,0%
40,0%
— 30,05
5
_': 20,0%
2
10,0%
0,0% o s . . - - - 5
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2025 2030
TEC-50% 31,3% 47, 7% 43,4% 44, 2% 41,3% 41,2% 41,2% 41,2%
FOR-20% &, 7% 15,1% 21,8% 22,3% 22 4% 22.4% 22.4% 224%
OUT-30% 42,0% 37,.2% 34,8% 33,5% 36,3% 36,3% 30,4% 30,4%
PROEIA 10,9% 9,4% 8,5% 8,7% 8,6% 8,5% B,3% 8,3%
Fonte: 12 Revisdo do PDI 2024-2029.
3.1.9 Campus Campos do Jordao
Quadro 18 - Plano de oferta de vagas de ingresso do Campus Campos do Jordao
NOME DO
CURSOdem valores
caso de Tipo A n 5 = i
Tipo de . Distrib. | Situacdo da Duragdo Periodicidade
C nstal d Modalidade | Ty
urse D‘: ;na © Oferta odalidade | Turna Oferta oferta (semestres) | do Ingresso
istade | Curso Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving-
e 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
DBSERVACOES
N N TEC- . =
(vazio) TEC INT Presencial Mat 50% implantagdo [ anual o 0 0 0 0 a a a
i C foi TEC-
TEC INFORMATICA UrETOl | tec | INT | Presencial | Mat regime 5 anual 0 | s | o o|of| o o] o
reformulado 50%
NowvoPPC | o INT Presencial | Mat | o | implantacso 3 anual 0 o | 40| 40 | a0 | 40 | 40 | a0
para: 50%
CST ANALISE E
DESEMVOLVIMENTO (vazio) C5T na Presencial Mot 80 80 80 80 80 80 80 80
DE SISTEMAS
B FOR- extingdo 8 anual 1] 0 1] 1] 1] o o o
LIC MATEMATICA {vazio) LiC n.a. Presencial Mat 20%
implantagdo 8 anual 40 40 40 40 40 40 40 40
LIC PEDAGOGIA (vazio) Lic n.a. Presencial Mot 40 40 40 40 40 40 40 40
- TEC- . =
INT Presencial Ves 50% implantagdo [ anual o ] 1] 1] 1] a a a
{vazio) TEC TEC
CON/SUB [ Presencial Mat 50% extingio 2 anual o 0 0 0 0 a a a
TEC EVENTOS Em extingda ) TEC- .
para implantar | TEC | CON/SUB | Presencial Mat 50% extingio 2 anual 40 40 40 0 0 a a a
o Integrado
Em TeC-
substituigio TEC INT Presencial Ves 50% implantagéo [ anual o 0 0 40 40 40 40 40
80 C/5
N TEC- -
INT Presencial Mat 50% implantagéo [ anual o 0 0 0 0 ) ) )
(vazio) TEC
CON/SUB | Presencial Mot 40 40 40 40 40 40 40 40
TEC EDIFICACOES -
G fi TEC-
ur=a 1ot TEC INT Presencial | Mat regime 3 anual 0 | | o] oo o | o 0
reformulado 50%
N PPC TEC-
ovs TEC INT Presencial | Mat implantagia 6 anual 0 o a0 | 40 | 40 | 40 | a0 | a0
para: 50%
CST GESTAQ DE i -
TURISMO (vazio) CsT n.a. Presencial Mot 40 40 40 40 40 40 40 40
TEC HOSPEDAGEM {vazio) TEC | CON/SUB | Presencial Mot 40 40 40 40 40 40 40 40
Total Geral 400 400 400 400 400 400 400 400

Fonte: 12 Revisdo do PDI 2024-2029.
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Figura 13 - Evolugdo dos balizadores do Campus Campos do Jordao

Campos do Jorddo

50,0%
45,0%
40,0%
n 35,0%
5 30,0%
D 25,0%
8 20,0%
F 15,0%
10,0%
5,05
0,0% . a p Py Py Py 5
2024 2025 2026 2027 2021 2029 2030
TEC-50% 42 1% 42,1% 38,5% 41,1% 43,1% 43,1%
FOR-20% 33,2% 24,5% 30,7% 29,6% 28,6% 28,6%
OUT-30% 24 7% 32,5% 30,4% 29,3% 28,3% 28.3%
PROEIA 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
.1a I
Fonte: 12 Revisdo do PDI 2024-2029.
Quadro 19 - Plano de oferta de vagas de ingresso do Campus Capivari
NOME DO CURSD B valores
Tipa - P Situacdo = Lo
em caso de constar Tipo de _ Distrib. Duragso Periodicidade
EIED na lista de opgies o2 oferta SEETEE || T oferta a8 [semestres) | do Ingresso
[ Curse oferta ng Ving- | Ving- | Ving- [ Ving- [ Wing- | Ving- | Wing- [ Ving-
CRCESERACOES 2023 | 2024 | 2025 | 2025 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Bacharzlado em .
EACHARELADOD . . BACH nz Fresancial Not o o 40 40 40 a0 EL] 40
Quimica Industrial
Téc em Informatica -
TEC INFORMATICA | integrado 30 ensing TEC INT Presencial Int D"‘(; extingio 6 anual o 5} o o o 1] 5} o
média 305
CST AMALISE E
DESENVOLVIMENTD {vazio) CaT n.a. Presencial Not an 40 40 40 40 40 40 40
DE SISTEMAS
Pés em Educacio
em Ciéncias e ESPEC n.a EaD/ofertantz | Not 50 50 50 30 50 50 50 50
ESPEC ENSING Matematica
Pes .Em AEE ESPEC n.a. EaD/ofertants Not o ] 50 50 50 50 50 50
modalidade EaD
Lic Quimica {vazio) Lic n.a. Presencial Not a0 an o 40 o 40 5} a0
TEC INT Int extingio 6 anual o 5} o o o 1] 5} o
. i i TEC | COM/SUB Not TEC- an 40 40 40 40 40 40 40
TEC QUIMICA Tecnico em CQuimica Presencial 0%
TEC INT Mat 508 regime B anual a0 an a0 40 a0 40 an a0
TEC INT Ves regime B anual o a0 40 40 40 a0 a0 40
Tzcam
TEC - . ndmlnlstla;aq TEC Proeja- Presencial Not o 40 40 40 40 40 40 40
ADMINISTRACAD | integrade 3o ensing TEC-INT
meédio E1a
F5T PROGESSO3 {vazio) CsT n.a Presencial Not a0 a0 o] 5} o] o 1} o]
auimicos =
Pos TIC Educagic | ESPEC na. erasencial Not o 0 o 0 o o 0 o
ESPEC TIC APLICADA
A EDUCACRD - =
Pes Edl.!cagn.es. E_ ESPEC n.a. EaD/ofertants Not (=) &0 &0 &0 &0 &0 &0 &0
Tecnologias Digitais
- TEC- -
{vazio) TEC | COM/SUB | EaD/ofertante | Ves nova [vazio) anual 1] [5} a o a a [5} a
TEC RECUR505 50%
HUMANGS Tec em Recursa: TEC | COM/SUB | EaD/ofertants [ wes TEE- nova 2 anual o 50 =0 =0 =0 50 50 =0
Humanos EaD 50%
ES.PECENSINGDE pusen:‘Enstde ESPEC n.a. EaD/ofertants Not o Eul 30 30 30 30 Eul 30
LIMGUA INGLESA Linguas
F5T PROCESSOS [vazio) CsT n.z EaD/ofertants Not 50 50 50 50 50 50 50 50
GERENCIALS -
Not o ] a0 40 a0 a0 40 a0
TEC ALIMENTOS Tecem Alimentos TEC | CON/3UB Presancial o
Vies nova 4 anual 40 40 =} 0 =} [} Q =}
50%
TEC INFORMATICA | Tec Informatics parz TEC INT Presancial Mat TEE- nowa B anual a0 an 40 a0 40 40 an 40
PARA INTERMET Internet 50%
ESPEC Fés em
DESEMVOLVIMENTD | Desenvolvimento de | ESPEC n.a. EaD/ofertants Not o ] 50 50 50 50 50 50
DE SOFTWARE SW em EaD
Total Geral aag 600 GE0 TOO GE0 J00 a0 700

Fonte: PDI 2024-2029 vigente.
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Figura 14 - Evolugdo dos balizadores do Campus Capivari

Capivari
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= 40,05
= 30,0%
E
o 20,0%
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10,0%
0,0% - — — - B
2025 2026 2027 2028 2030
TEC-50% 46,3% 30,5% 53,2% 52,0% 53,3%
FOR-20% 27,3% 25,2% 22,5% 22,0% 19,9%
QUT-30% 29,5% 26,4% 24,3% 24,3% 26,1% 26,8%
PROELA 81% T A% 74% 7,4%
Fonte: PDI 2024-2029 vigente.
3.1.11 Campus Caraguatatuba
Quadro 20 - Plano de oferta de vagas de ingresso do Campus Caraguatatuba
NOME DO
CURSOdem . valores
caso de ipo .. | Situagdo o .
Tipo d. q Distrib. D dicidad,
Curso constar na de 'POYE | Modalidade | Turno | Do da ey |52
lista d Oferta Oferta ofel (semestres) | do Ingresso
|s!'a e Curso rta Ving- Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving-
OPLoes ou 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
OBSERVACOES
: TEC-
TEC INFORMATICA (vazio) TEC INT Presencial Int 50% regime 6 anual 40 40 40 40 40 40 40 40
CST ANALISE E
DESENVOLVIMENTO (vazio) CsT na Presencial Not 40 40 40 40 40 40 40 40
DE SISTEMAS
Gestio
ESP ECIALI?.AC.&O Financeira e ESPEC na Presencial Not 0 0 30 V] 30 30 0 30
de Negdcios
Proeja- -
TECAINT Presencial Not 50 40 40 40 50 50 50 50
TEC N TEC-
5 TEC .
ADMINISTRACAD (vazio} CON/SUB Presencial Ves 5% regime 3 semestral o o o 0 o 1] o 1]
2 semestral ED 80 B0 B0 B0 80 B0 80
C5T PROCESSOS - -
GERENCIAIS (vazio) CcsT na Presencial Not 40 40 40 40 40 40 40 40
TEC INFORMATICA - - TEC- .
PARA INTERNET (vazio) TEC | CON/SUB Presencial Ves 50% regime 3 semestral 80 80 80 BO 80 80 80 80
i - - FOR- .
LIC MATEMATICA (vazio) Lic n.a Presencial Mat 20% regime 8 anual 40 40 40 40 40 40 40 40
- - TEC- -
(vazio) TEC | CON/SUB Presencial Wes s0% extingdo 4 anual 40 40 40 40 a o a o
TEC MEIQ P horar
AMBIENTE °rea noraria ) TEC-
baseada PPC TEC INT Presencial Mat 5% nova 6 anual 0 0 0 Q 40 40 40 40
campus 5RO
TEC EDIFICAGOES (vazio) TEC | CON/SUB Presencial Not 40 40 40 40 40 40 40 40
BACH ENGEMHARIA ouT-
(vazio) BACH na Presencial Int regime 10 anual 40 40 40 40 40 40 40 40
CiviL 30%
LIC FisICA (vazio) LiC na Presencial Not 40 40 40 40 40 40 40 40
ESPEC GESTAD . .
EMPRESARIAL (vazio) ESPEC na Presencial Not o a a 0 a 0 a 0
- TEC- =
TEC AQUICULTURA (vazio) TEC sUB EaD/ofertante | Var o extingdo 3 anual o a a 0 a 0 a 0
Total Geral 530 520 550 520 560 560 530 560

Fonte: 12 Revisdo do PDI 2024-2029.
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Figura 15 - Evolugao dos balizadores do Campus Caraguatatuba
Caraguatatuba
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24 0% 23,3% 22.3% 22,3%
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B,B% 9,3% 9,95 10,3% 0,3%
Fonte: 12 Revisdo do PDI 2024-2029.
3.1.12 Campus Catanduva
Quadro 21 - Plano de oferta de vagas de ingresso do Campus Catanduva
NOME DO
CURSOdem - Valores
caso de ipo —_— . - = S
Tipo de . Distrib. | Situacdo da Duragdo Periodicidade
Ci nsta d Modalidade | Ti
urse u; ;na € Oferta odalidade | Turno Oferta oferta (semestres) | do Ingresso
istade | Curso Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving-
ST 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
OBSERVACOES
CST ANALISE E
DESENVOLVIMENTO {vazio) C5T n.a Presencial Not 40 40 40 40 40 40 40 40
DE SISTEMAS
LIC QUIMICA {vazio) Lc n.a Presencial Not 40 40 40 40 40 40 40 40
TEC- =
Int 50% implantagdo 6 anual o 1] 40 40 40 40 40 40
TEC MECANICA {vazio) TEC INT Presencial TEC
Mat 50% implantagdo 6 anual o 1] 4] o ] 0 1] o
TEC- -
Int 50% regime [ anual 40 40 40 40 40 40 40 40
TEC QUIMICA (varzio) TEC INT Presencial —
Mat 50% regime 6 anual o 0 4] o 0 0 0 o
TEC- -
Int o regime [ anual 40 40 40 40 40 40 40 40
TEC MECATRONICA {vazio) TEC INT Presencial TEC
Mat 50% regime 6 anual o 1] o o 1] ] 1] o
BACH ENGENHARIA ouT-
DE COMTROLE E {vazio) BACH n.a Presencial Int 20% regime 10 anual 40 40 40 40 40 40 40 40
AUTOMAGAD
TEC- -
Int regime B anual 40 40 40 40 40 40 40 40
TEC REDES DE {vazio) TEC INT Presencial 50%
COMPUTADORES TEC-
Mat regime 6 anual 1] 1] 4] o D] 1] 1] o
50%
TEC FABRICACAD . .
MECANICA {vazio) TEC | CON/SUB | Presencial Not BD B0 40 40 40 40 40 40
ESPEC INTERNETE - N ouT- - :
DAS COISAS - 10T {vazio) ESPEC n.a Presencial Var 20% regime 3 trimestral o 25 25 a 25 25 0 25
ESPEC SABERESE
PRATICAS PARA A
DOCENCIA NO {vazio) ESPEC n.a Presencial Not o 0 4] ) L] 0 0 )
ENSINO
FUNDAMENTAL |
Total Geral 320 345 345 320 345 345 320 345

Fonte: 12 Revisdo do PDI 2024-2029.
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Figura 16 - Evolugdo dos balizadores do Campus Catanduva

Catanduva
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2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
e TEC-50% 37,5% 44, 7% 48 3% 30,6% 52,6% 52,6% 52,6% 52,6%
FOR-20% 21,7% 17,7% 154% 14,7% 14, 1% 14, 1% 14,1% 14,1%
OUT-30% 40, 8% 37.6% 36,3% 34,7% 33,3% 33,3% 33,3% 33,3%
PROELA 0,09 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Fonte: 12 Revisdo do PDI 2024-2029.
3.1.13 Campus Cubatao
Quadro 22 - Plano de oferta de vagas de ingresso do Campus Cubatdo
NOME DO
CURSD em Valores
caso de Tipo .. | Situagio . S
Curso constar na de Ul Modalidade | Turno S, da BTESD | FEiTtHi
lista d @ Oferta Oferta oferta (semestres) [ do Ingresso
ista de urso e Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | VIng- | Ving- | Ving- | Ving-
O R 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
OBSERVACOES
TEC- N
Mat S0 regime g anual 40 40 40 40 40 40 40
TEC INFORMATICA (vazio) TEC INT Presencial TEC
Ves regime & anual 40 40 40 40 40 40 40
50%
CST ANALISE E
DESENVOLVIMENTO (vazio) CsT n.a. Presencial Not 40 40 40 40 40 40 40 40
DE SISTEMAS
Especializacio ouT.
ESPECIAUZA[;EO em Engenharia | ESPEC n.a. Presencial Int 30%7 nova 4 anual 0 30 30 30 30 30 30 30
Elétrica
TEC AUTOMAGAOD
INDUSTRIAL {vazic) TEC | CON/SUB | Presencial Not 80 80 20 20 20 80 80 20
TEC INFORMATICA . Proeja- .
PARA INTERNET (vazio) TEC TECANT Presencial Not 0 40 40 40 40 40 40 40
LIC MATEMATICA (vazio) LiC n.a. Presencial Mat FZ?)BR(: regima 8 anual 40 40 40 40 40 40 40 40
LIC LETRAS (vazic) LIC n.a. Presencial Mat FZDOER; regima i3 anual 40 40 40 40 40 40 40
QouT- .
BACH ENGENHARIA Int 205 regime 10 anual 40 40 40 40 40 40 40 40
DE CONTROLE E (vazio) BACH n.a. Presencial
i ouT-
AUTOMACAD Mat | oo | regime 10 anual 0 0 0 o 0 0 0 0
TEC EVENTOS (vazio) TEC INT Presencial Ves ;[E}[;; regime i1 anual 40 40 40 40 40 40 40 40
CST AUTOMACAD
INDUSTRIAL (vazio) CcsT n.a. Presencial Not 40 40 40 40 40 40 40 40
BACH TURISMO (vazio) BACH n.a. Presencial Not 40 40 40 40 40 40 40 40
FIC AREA ) Proeja -
|NFORMATICA (vazio) FIC FIC-INT Presencial Not 40 0 ] 1] 0 a a 0
Total Geral 480 510 | 510 | 510 | 510 ( 510 ( 510 | 510

Fonte: 12 Revisdo do PDI 2024-2029.
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Figura 17 - Evolugdo dos balizadores do Campus Cubatdo

o
Cubatio
50,0%
45,05
40,0%
w 35,0%
30,0%
Vi
F
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
41,8% 42,7% 44,05 44 0% 44 0% 44,05 44,0%
1B8,7% 18,1% 17,7% 17,7% 17.7% 17,7% 17,7%
38,9% 38,2% 38,3% 38,3% 38,3% 38,3% 38,3%
3,0% 4 6% 6,7% 6,7% 6,7% 6,7%
Fonte: 12 Revisdo do PDI 2024-2029.
3.1.14 Campus Guarulhos
Quadro 23 - Plano de oferta de vagas de ingresso do Campus Guarulhos
NOME DO
CURS0 em Valores
caso de Tipo L. Situagdo -
Curso constar na de pa Modalidade | Turmo L da (LD i
ista d o Oferta Oferta ferta (semestres) | do Ingresso
|s~ < urso o Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving-
OGoes o 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
OBSERVACOES
TEC INFORMATICA [vazio) TEC INT Presencial Ves -5[3; nova 1 anual 40 40 40 40 40 40 40 40
C5T ANALISE E
DESENVOLVIMENTO [vazio) CsT n.a. Presencial Mot 40 40 40 40 40 40 40 40
DE SISTEMAS
ESPECEM
ESPECIALIZACAQ INFORMATICA | ESPEC n.a. Presencial Mot 1] o 20 20 20 20 20 20
APLICADA
TEC AUTOMACAD i
INDUSTRIAL [vazio) TEC | COMN/SUB Presencial Not B0 BO BO BO BD BD BO BO
TEC INFORMATICA . . TEC- .
PARA INTERNET [vazio) TEC INT Presencial Mat S0% regime 1 anual o o o 1] ] 1] ] ]
Mat Zg; nova 1 anual 40 40 0 40 40 40 40 40
LIC MATEMATICA [vazio) Lic n.a. Presencial regime 1 semestral 0 0 0 o o o o o
Mot 40 40 40 40 40 40 40 40
Mat ;E; regime 1 anual 1] o o ] o ] o o
TEC MECATRONICA [vazio) TEC INT Presencial TEC
Ves S0% nova 1 anual 40 40 40 40 40 40 40 40
TEC
DESENVOLVIMENTO [vazio) TEC | COM/SUB | EaD/ofertants | Mot 1] 50 100 100 100 | 100 100 100
DE SISTEMAS
BACH EMGENHARIA Int ouT- nova 1 anual 40 40 40 40 40 40 40 40
DE CONTROLE E [vazio) BACH | na. Prasencial 30%
AUTOMACAC regime 1 semestral 0 o o 0 0 0 0 0
CST AUTOMACED N . ouT- .
INDUSTRIAL [vazio) CsT n.a. Presencial Int 305 regime 1 semestral o o o 1] ] 1] ] ]
TEC SISTEMAS DE TPEFEE“:T Presencial | Not [ o | o | o |4 |4 | 4|4
ENERGIA [vazio) TEC
RENQVAVEL COMN/SUB | Presencial Ves -5[:;' nova 1 semestral 0 a0 | 80 80 g0 | 80 80 g0
Mestrado
Profissional na | MES- . FOR-
MES-PRO ireade PRO n.a. Presencial Int 20% nova 1 anual o o o o 20 20 20 20
Educacio
BACH EMGENHARIA . . ouT-
na COMPUTACEO [vazio) BACH n.a. Presencial Int 305 nova 1 anual 40 40 40 40 40 40 40 4an
Total Geral 360 450 | 520 | 560 | 620 | 620 | 620 | 620

Fonte: 12 Revisdo do PDI 2024-2029.
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3.1.15 Campus Hortolandia

Figura 18 - Evolucdo dos balizadores do Campus Guarulhos

16,3%
34,2%

0,0%

Fonte: 12 Revisdo do PDI 2024-2029.

Guarulhos
2026 2027
46, 7% 46,1%
17,9% 18,0%
35,3% 35,9%
0,0% 2 4%

Quadro 24 - Plano de oferta de vagas de ingresso do Campus Hortolandia

NOME DO
CURSO em Valores
caso de Tipo
Tipo de . Distrib. | Situacdo da Duragdo Periodicidad
C nstal ! Modalidad; T
Hrse s € | oferta odalidade | TUMO | oferta |  oferta | (semestres) | do Ingresso
eaales =0 Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | ving-
pe oLl 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
OBSERVACOES
TEC INFORMATICA {vazio) TEC INT Presencial Int ;ED‘;; regime [ anual 40 40 40 40 40 40 40,00 40
TEC (vazio) TEC | CON/SUB | Presencial Not 25 25 25 25 25 25 | 2500 | 25
ELETROELETRANICA g
CST ANALISE E
DESENVOLVIMENTO (vazio) 5T na Presencial Not 40 40 40 40 40 40 | 40,00 | 40
DE SISTEMAS.
TEC MECANICA {vazio) TEC INT Presencial Int ;E‘;; regime [ anual 40 40 40 40 40 40 40,00 40
TEC AUTOMACAD ) . TEC- .
INDUSTRIAL {vazio) TEC INT Presencial Int 50% regime [ anual 40 40 40 40 40 40 40,00 40
LIC MATEMATICA {vazio) Lic na Presencial Not 40 40 40 40 40 40 | 40,00 | 40
BACH ENGENHARIA our-
DE COMTROLEE {vazio) BACH n.a Presencial Int 20% implantagdo 10 anual 40 40 40 40 40 40 40,00 40
AUTOMACAD
ESPE‘;:S‘E‘;““ {wazic) ESPEC| n.a Presencial | Mot 20 o w | o 0| o | 3000 o
TEC MANUTENCAO
E SUPORTE EM (vazio) TEC | CON/SUB | Presencial Not 20 40 40 40 40 40 | 40,00 | 40
INFORMATICA
TEC FABRICACAO . .
MECANICA {vazio) TEC | CON/SUB Presencial Mot 40 40 40 40 40 40 40,00 40
ESPEC ENSING DE Presencial Mot o 0 0 0 0 0 0,00 [}
LiNGUA {vazia) ESPEC na
ESTRANGEIRA EaD/ofertante | Not 30 o 30 o 30 o 30,00 0
FIC AREA . Proeja- .
MECANICA {vazio) FIC FlCCON Presencial Mot 50 50 50 50 50 50 50,00 50
FIC AREA . Proeja- .
FLETROELETRONICA {vazio) FIC FIC-CON Presencial Not 25 25 25 25 25 25 25,00 25
FIC AREA Procia-
FABRICAGAO (vazio) Fie | o C-Ci]N Presencial Not 0 25 25 25 25 25 | 2500 | 25
MECANICA
Total Geral 450 | 445 | 505 | 445 | 505 | 445 | 505,00 | 445

Fonte: 12 Revisdo do PDI 2024-2029.
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Figura 19 - Evolugdo dos balizadores do Campus Hortolandia

Hortolandia

60,0%
50,0% ——
i
v 40,0%
g
= 30,0%
“
= -
2 20,0%
10,0%
0,0%
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
—TEC-50% 52,3% 48,7% 48 5% 48 5% 48, 5% 48,5% 48,5% 48,5%
m— FOR-20% 18,3% 17,5% 17 4% 17, 4% 17,4% 17.4% 17,4% 17.4%
OUT-30% 25.4% 33,8% 34 1% 34 1% 34,1% 34.1% 341% 34.1%
PROEIA 2,2% 3,6% 4,1% 4,1% 4,1% 4.1% 4,1% 41%
S .
Fonte: 12 Revisdo do PDI 2024-2029.
3.1.16 Campus llha Solteira
Quadro 25 - Plano de oferta de vagas de ingresso do Campus Avancado Ilha Solteira
NOME DO
CURSO em Valores
caso de Tipo L S - Lo
Tipo de . Distrib. | Situacdo da Duragdo Periodicidad,
Curso oo.nstarna de Oferta Modalidade | Turno Oferta oferta | [ —
|I5Eﬂ de Curso Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving-
= 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
OBSERVACOES
extingdo [ anual o Q i} 0 Q Q i} Q
INT Presencial Int
TEC i TEC- -
EDIFICACOES (vazio) TEC sos | Imelantacio 6 anual a0 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40
COM/SUB | Presencial Mot o Q i) 0 Q Q i) a
TEC DESENHO -
DE ~ (vazio) TEC INT Presencial Int TEC- mnee ° sl ° ‘ ‘ ° ‘ ‘ ‘ °
CDNET\':E';AO 50% implantacio 6 anual 40 40 40 40 40 40 40 40
TECEM TeC
MULTIMEIOS {vazio) TEC SUB EzD/polo War 509; implantagdo 3 anual 1] ] 150 150 ] 150 | 150 a
DIDATICOS
Total Geral 80 80 | 230 | 230 | 80 | 230 | 230 | 80
Fonte: 12 Revisdo do PDI 2024-2029.
Figura 20 - Evolugao dos balizadores do Campus Avangado llha Solteira
Avancado Ilha Solteira
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0,0%
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
m—TEC-50% 100,0% 100,0% 63,1% 63,1% 63,1% 63,1% 63,1% 63,1%
e FOR-20%0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
OUT-30% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
PROEIA 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Fonte: 12 Revisdo do PDI 2024-2029.
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3.1.17 Campus ltapetininga

Quadro 26 - Plano de oferta de vagas de ingresso do Campus Itapetininga

NOME DO
CURS0 em Valores
caso de Tipo L - = = 5
Tipo de . Distrib. | Situagdo da Duragdo Peric
de
Curso co,ulm na Oferta Modalidade | Turno Oferta oferta s i 2z
lista de Curso Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving-
opgoes ou 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
OBSERVACOES
INT Mat ;(E]g; regime =) anual 40 40 40 40 40 40 40,00 40
; Not o o o o o o 0,00 o
TEC INFORMATICA (vazia) TEC Preszencial e
CON/SUBR Var 509; regime 4 semestral o o o o o o 0,00 o
extingio 4 semestral B0 20 20 o o o 0,00 o
TEC MECANICA [vazio) TEC | COMN/SUB | Presencial Not 40 40 40 40 o o 0,00 o
BACH ENGENHARIA - -
MECANICA [vazia) BACH n.a. Presencial Mot 40 40 40 40 40 40 40,00 40
ESPEC
DESENVOLVIMENTO [vazio) ESPEC n.a. Presencial Not o 25 o o o o 0,00 o
DE SOFTWARE
LIC MATEMATICA [vazia) uc n.a. Presencial Mot 40 40 40 40 40 40 40,00 40
TEC MECATRONICA [vazio) TEC | COMN/SUB | Presencial Not o o o o 40 40 40,00 40
Manutencio
TECNICO de Maguinas TEC | COM/SUB | Presencial Mot o o o o 40 40 40,00 40
Industriais
ESPEC ENSINO DE - -
CIENCIAS [vazia) ESFEC n.a. Presencial Mot 40 40 40 40 40 40 40,00 40
INT Presencial Wes ;(E]g; implantacio =) anual o o 40 40 40 40 40,00 40
TEC EDIFICACOES {vazio) TEC var | o0 | regime 4 anual s0 | s | 20 | 40 | 40 | 40 | 4000 40
COMN/SUB | Presencial
semestral o o o o o o 0,00 o
LIC FisICA [vazia) uc n.a. Presencial Mat FZE;;_ regime =) anual 40 40 40 40 40 40 40,00 40
CST SISTEMAS PARA - -
INTERNET [vazia) C5T n.a. Presencial Mot o o 40 40 40 40 40,00 40
TEC MANUTENCAD
ESUPORTE EM [vazio) TEC | COMN/SUB | Presencial Not o o o o 40 40 40,00 40
INFORMATICA
LIC PROGRAMA
ESPECIAL DE FOR
FORMA&;.EO [vazia) uc n.a. Presencial Int 20% regime 2 anual 40 40 40 o o o 0,00 o
PEDAGOGICA DE
DOCENTES
INT Presencial Mat ;S; regime 8 anual 40 40 40 40 40 40 40,00 40
TEC - -
ELETROMECANICA [vazia) TEC | COMN/SUB | Presencial Mot 40 40 40 40 o o 0,00 o
TEC- -
Var S0 regime 4 anual o o o o o o 0,00 o
Total Geral 520 545 600 440 480 430 | 430,00 ( 430

Fonte: 12 Revisdo do PDI 2024-2029.

Figura 21 - Evolugdo dos balizadores do Campus Itapetininga
Itapetininga
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2024 2025 2026 2029 2030
57,5% 57,9% 55,7% 53,8% 53,8% 53,8%
26,9% 25,9% 24,4% 23,9% 23,9% 23,9%
15,7% 16,2% 20,0% 22,9% 22,4% 22,4% 22,4%

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Fonte: 12 Revisdo do PDI 2024-2029.
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3.1.18 Campus ltaquaquecetuba

Quadro 27 - Plano de oferta de vagas de ingresso do Campus Itaquaquecetuba

NOME DO
CURSO em Valores
caso de Tipo T . = =
Curso constar na de Tipo de Modalidade | Turno Distrib. | Situagdo da Duragio
. Oferta Oferta oferta (semestres) | do Ingresso
I'stﬂ de 5D Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving- [ ViIng- | Ving- [ Ving-
opgoes ou 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
OBSERVACOES
INT Presencial Int TEC- regime 6 anual 80 80 80 g0 g0 80 g0 g0
(vazio) TEC 50%
CON/SUB Presencial Not 80 80 80 80 80 80 80 80
TEC MECANICA PROEJA-FIC -
Parceria com a
Sec. de TEC Proeja- Presencial Not 0 0 0 40 40 40 40 40
X TEC-INT
Educacdo - Ens
Médio
ouT- N =
Mat 20% implantagdo 10 anual 40 40 40 40 40 40 40 40
BACH ENGENHARIA N _
MECENICA (vazio) BACH n.a. Presencial Not o 0 0 o] 1] 0 1] 1]
ouT- N &
Ves 20% implantagdo 10 anual 0 0 0 0 0 0 0 0
LIC MATEMATICA (vazio) LIC n.a. Presencial Var z(;;: regime 8 anual 40 40 40 40 40 40 40 40
LIC LETRAS (vazio) Lic n.a. Presencial Var Z(;;: implantagdo 8 anual 40 40 40 a0 a0 40 a0 a0
TEC MECATRONICA (vazio) TEC INT Presencial Ves ;E‘; nova 8 anual 0 40 40 a0 a0 40 a0 a0
TEC TEC
DESENVOLVIMENTO (vazio) TEC | CON/SUB | Presencial Ves 50%- nova 4 anual 0 0 0 [} 40 40 40 40
DE SISTEMAS
Total Geral 280 320 320 360 400 400 400 400
Fonte: PDI 2024-2029 vigente.
Figura 22 - Evolugdo dos balizadores do Campus Itaquaquecetuba
ltaquaquecetuba
70,0%
S0.0% V
v 50,0%
E: 40,0%
o 30,0%
# 20,0%
10,0%
0,0%
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2028 2030
e TEC-50656 60,2% 57,0% 54,6% 56,3% 60,8% 62,0% 62,0% 62,0%
FOR-20% 29,4% 29,6% 289,7% 26,3% 23,6% 22.9% 22.9% 22.9%
OUT-30% 10,4% 13,4% 15,7% 17.4% 15,6% 15,1% 15,1% 15,1%
PROEIA 0,0% 0,0% 0,0% 4,0% 7,2% 7,0% 7,0% 7,0%

Fonte: PDI 2024-2029 vigente.
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3.1.19 Campus Jacarei

Quadro 28 - Plano de oferta de vagas de ingresso do Campus Jacarei

MOME DO
CURSQ em Valores
caso de TiPo | e de Distrib. | Situagio da | Duragio | P
Curso constar na de L= Modalidade | Tumo o SEELE o
lista d Oferta Oferta oferta (semestres) | do Ingresso
ta de Curso Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving-
I 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
OBSERVACOES
TEC- _
. . regime 6 anuzl 40 40 40 40 40 40 40 40
TEC INFORMATICA (vazia) TEC INT Presencial Int
extingio 8 anuzl 1] 1] 1] a 1] 1] 1] a
CST AMALISEE ouT.
DESENVOLVIMENTO (wazia) CST n.a. Pressncial Mat 30%- extingdo 3 anuzl 40 40 40 a [i] [i] [i] a
DE SISTEMAS
- TEC- -
INT Presencial Int . regime B anuzl 40 40 40 40 40 40 40 40
extingio B anuzl 1] 1] 1] a 1] 1] 1] a
Pr2R | presencial | Mot 0 o | o | o | |4]422]aw
TEC - TEC-INT
ADMINISTRACEO (vazi) TEC
oA CON/SUB Prezzncial Mot 40 20 a0 40 40 0 40 40
TEC- -
Ves . regime 2 semestral 40 a 40 a 40 40 40 40
extingio 4 anuzl 1] 1] 1] a 1] 1] 1] a
TEC INFORMATICA ~ N TEC- . -
PARA INTERNET [wazic) TEC | CON/SSUB Presencial Ves 0% implantacio 4 anusl [i] [i] [i] a [i] 40 [i] 40
BACH (vazio) BACH Py ial Mot 40 40 40 40 40 40 40 40
ADMIN'STRA%D NAZIO)| na. resencial o
IMat ini- regime g anuzl 40 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | @0
LIC PEDAGOGIA (wazic) Lic n.a. Presencial extingio ] anual a a a I} a a a 0
Mot 40 40 40 40 40 40 40 40
BACH CIEMCIA D& N . ouT- | N
DOMPUTACSCI (wazic) BACH n.a. Prezencial Int 309 implantacio =) anuzl a a a 35 35 35 35 35
TEC QUALIDADE [wazic) TEC | CONSSUB Pressncial Mot 0 0 0 a 40 40 0 40
BACH OuT-
ARQUITETURA E [wazio) BACH n.a. Presencial Iat 3&96- implantacio 10 anuzl a a 35 35 35 35 35 35
URBANIZMO
i ;ngl]v::r Presencial | Mot a0 |40 |4 || o|o] oo
TEC LOGISTICA (vazio) TEC
CON/3UB Presencial Mot o o o 40 o 40 40 1]
regime 3 semestral 80 a0 20 a0 a a a a
TEC DESIGN DE N . TEC- -
INTERICRES [wazio) TEC | CON/SUB |  Presencial Ves 0% extingio 3 semestral Q a a a a a a a
implantacio 4 anuzl [1] [1] [1] a 40 40 40 40
ESPEC _ ouT-
INFORMATICA (wazia) ESPEC n.a. E=D/fofertants | Mat 20% nova 3 anuzl 1] 1] 1] a 1] 10 10 a
MES-FRO N MIES- . ouT- |, =
ADMINISTRAQ&D {wazic) RO n.a. Presencial War 208 implantagio 4 anuzl a a a a 10 a 10 a
ST Desian d ouT- extingdo 6 anuzl 0 0 0 a 0 0 0 a
Int =Ign de [wazic) CsT n.a. Presencial Mat 20%
neenares 5 anuzl 40 @ | 0 0 0 0 0 0
Total Geral 430 480 | 515 | 430 | 480 | 520 | 4%0 | 510
Fonte: 12 Revisdo do PDI 2024-2029.
. ~ . ,
Figura 23 - Evolugdo dos balizadores do Campus Jacarei
o
Jacarei
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10,0%
0,0% - -~ - - - . -
2023 2024 2025 2026 2027 2 2025 2030
TEC-50% 45, 8% 45,3% 48, 7% 43, B% 43, 8% 45,88 43,6% 43,6%
FOR-20% 24.4% 24, 7% 27,5% 25,9% 23,5% 22,3% 22,3%
OUT-30% 30,2% 26,6% 28, 7% 30,4% 30,6% 34,00 34.0%
PROELA B.6% 8, 7% 9, 7% 9,2% 8,3% 9%

Fonte: 12 Revisdo do PDI 2024-2029.
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3.1.20 Campus Jundiai

Quadro 29 - Plano de oferta de vagas de ingresso do Campus Avancado Jundiai

NOME DO
CUHSOdern - s Valores
caso de ipo . L ituagio - A—Tha
Curso constar na de e Modalidade | Turne L da Mg =it
. Oferta Oferta (semestres) | do Ingresso
lista de Curso oferta
CEmeT Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving-
OBSERVACBES 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028 | 2029 | 2030
INT Presencial Ves nova 6 anual ] o 0 o 40 40 40,00 40
TEC ) — TEC-
ADMINISTRACAO (vazio) TEC 'I":Ergjjl‘j'r Presencial Not 50% 40 40 40 40 0 0 0,00 0
CON/SUB | Presencial Not 0 o o 40 80 80 80,00 80
TEC QUALIDADE (vazio) TEC INT Presencial Int ;El;- nova 6 anual 0 0 0 0 0 40 40,00 40
BACH
ENGENHARIA DE (vazio) BACH suB Presencial Not 0 0 0 0 40 40 40,00 40
PRODUCAOD
ESPEC ENSINO
INTERDISCIPLINAR N .
E PRATICAS (vazio) ESPEC suB Presencial Not ] 0 0 40 40 40 40,00 40
DOCENTES
TEC COMERCIO (vazio) TEC suB Presencial Not 80 80 80 40 0 0 0,00 0
TEC- regime 6 anual 80 80 80 80 40 40 40,00 40
TEC LOGISTICA (vazio) TEC INT Presencial Int
50% | axtingdo 6 anual 0 0 0 0 0 o | 000 | o
Total Geral 200 200 200 240 240 280 | 230,00 | 280
Fonte: 12 Revisdo do PDI 2024-2029.
Figura 24 - Evolugdo dos balizadores do Campus Avancgado Jundiai
Avancado Jundiai
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100,0%
Ht
= 80,0%
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2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
e TEC-50% 100,0% 100,0% 100,0% 51,7% 83,2% 76,7% 71,1% G8,4%
FOR-20% 0,0% 0,0% 0,0% B35 B,3% 7,6% 7,1% 6,2%
OUT-30% 18,2% 18,2% 18,2% 8,4% 8,5% 15,7% 21,8% 25,4%
PROELA 27,3% 27,3% 27.3% 25,1% 16,7% 7,.7% 0,0% 0.0%

Fonte: 12 Revisdo do PDI 2024-2029.
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3.1.21 Campus Matao

Quadro 30 - Plano de oferta de vagas de ingresso do Campus Matao

NOME DO
CURSO em caso Tino T Situacio Valores
de constar na P po . Distrib. a Duragdo Periodicidad
Curso . = de de Modalidade | Turno da
lista de opgdes Oferta (semestres) [ do Ingresso
o Curso | Oferta oferta Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving-
OBSERVAQE)ES 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Educacfo
ESPEC ENSINO Inclusiva na ESPEC n.a. EaD/ofertante | Not 0 0 0 60 60 60 60 60
Cultura Digital
FOR-
N Mat regime 8 anual o] 0 0 o] 0 0 o] 0
Lic QuiMIcA (vazio) Lic n.a. Pr fal 20%
Not 80 80 80 80 40 40 40 40
. Especializaggo Presencial Not 30 30 30 30 0 0 o] 0
ESPECIALIZACAO em Produgio ESPEC n.a.
Sucroenergética EaD/ofertante | Not o] 0 0 o] 30 30 30 30
n TEC-
TEC QUIMICA (vazio) TEC INT Presencial Mat 50% regime 6 anual 40 40 40 40 40 40 40 40
3
Técni TEC-
AQOE::::ICEBATCWQ‘()l TEC | INT Presencial | Mat | .o | regime 6 anual 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40
TEC-
TEC ALIMENTOS (vazio) TEC INT Presencial Mat 50% regime 6 anual 40 40 40 40 40 40 40 40
5
- MES- . ouT-
MES-PRO A ser definido PRO n.a. Presencial Int 20% nova 4 anual 0 0 0 0 0 15 15 15
TEC Proeja-
SEGURANCA DO Proeja TEC TEC- Presencial Not 40 40 40 40 40 40 40 40
TRABALHO INT
BACH
ENGENHARIA DE (vazio) BACH n.a. Presencial Not 40 40 40 40 40 40 40 40
ALIMENTOS
BACH L BZCh_ .
ENGENHARIA ”g;lra:; ¢ | BACH | na. Presencial | Not 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40
auimica glas
renovaveis
Total Geral 350 350 350 ( 410 370 385 385 385
Fonte: 12 Revisdo do PDI 2024-2029.
Figura 25 - Evolugdo dos balizadores do Campus Matao
P
Matdo
45,0%
40,0%
35,0%
30,0%
= 25,0%
= 20,0%
o
I 15,0%
#
10,0%
5,0%
0,0% - - - - P J— 5
2023 2024 2026 2027 2028 2029 2030
35,4% 37,6% 38,5% 39,7% 40,6% 42,05
26,1% 28 4% 27,1% 24.4% 21,5% 18,8%
34,5% 33,0% 34,1% 35,9% 37.9% 39,2%
8,2% 8,8% 9,1% 9.3% 9,5% 9,8%

3.1.22 Campus Miracatu

disponibilizadas informacdes sobre a evolucdo dos balizadores.

Fonte: 12 Revisdo do PDI 2024-2029.

Nesta primeira revisdao do PDI 2024-2029, o campus nao apresenta planilha de impacto
contendo dados relativos ao plano de oferta de vagas de ingresso, bem como ndo foram
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3.1.23 Campus Piracicaba

Quadro 31 - Plano de oferta de vagas de ingresso do Campus Piracicaba

NOME DO
CURSO em Valores
i Tipo Tipe de . Distrib. SEEHD Duragdo Periodicidade
Curso constar na de Modalidade | Turno da
T . Oferta Oferta oferta (semestres) | do Ingresso
T Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving-
OBSERVAcﬁES 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
TEC . . TEC- )
|NFORMATICA (vazio) TEC INT Presencial Ves 50% regime 8 anual 40 40 40 40 40 40 40 40
BACH ouT
ENGENHARIA (vazio) BACH n.a. Presencial Int 30% regime 10 anual 40 40 40 40 40 40 40 40
ELETRICA :
TEC MECANICA (vazio) TEC | CON/SUB | Presencial Not 80 80 80 80 80 80 80 80
Especializacdo
gspECIALIZACKD | @M Educagdo | eope | Presencial | Mot 20| 20| 20| 20| 20| 20| 20 | 20
em Direitos
Humanos
BACH ouT.
ENGENHARIA (vazio) BACH n.a. Presencial Int 20% regime 10 anual 40 40 40 40 40 40 40 40
MECANICA °
TEC QUALIDADE (vazio) TEC | CON/SUB | Presencial Not 0 0 0 0 0 40 40 40
CsT
AUTOMAGCAO (vazio) CST n.a. Presencial Not 30 30 30 30 30 30 30 30
INDUSTRIAL
LIC FiSICA (vazio) LIC n.a. Presencial Not 40 40 40 40 40 40 40 40
BACH
QuT-
ENGEB':AR‘A (vazio) BACH n.a. Presencial Int 20% regime 8 anual 40 40 40 40 40 40 40 40
COMPUTACAD
10 anual 0 0 0 0 0 0 0 0
TEC TEC
MANUTENCAO (vazio) TEC INT Presencial Ves 50% regime 8 anual 40 40 40 40 40 40 40 40
AUTOMOTIVA °
Total Geral 370 370 370 370 370 410 | 410 | 410
Fonte: 12 Revisdo do PDI 2024-2029.
Figura 26 - Evolucdo dos balizadores do Campus Piracicaba
Piracicaba
60,0%
50,08
H
et 40,0%
= 300%
E
= 20,0%
2
10,0%
0,0% P P o n n fp— e o
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
TEC-50% 37,0% 37.2% 37,53% 37,5% 38, 7% 40,3% 40,3% 40,3%
11,8% 11,5% 12,0% 12,0% 12,3% 12,0% 12,00 12,0%
OUT-30% 51,3% 50,9% 50,5% 50,5% 48,5% 47,7% 47, 7% 47,7%
PROEIA 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,05 0,0%

Fonte: 12 Revisdo do PDI 2024-2029.
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3.1.24 Campus Pirituba

Quadro 32 - Plano de oferta de vagas de ingresso do Campus Pirituba

NOME DO
CURSO em Valores
el us Tipo de . Distrib. Stoete Duragdo | Periodicidade
Curso constar na de Modalidade | Turne da
. Oferta Oferta (semestres) [ do Ingresso
lista de Curso oferta Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving-
opgdes ou 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
OBSERVAGOES
CST ANALISE E
DESENVOLVIMENTO (vazio) CsT n.a. Presencial Not 40 40 a0 a0 40 a0 a0 40
DE SISTEMAS
Proeja- . TEC- B
TEC (vario e TEC-INT Presencial Mat 509 regime 6 outro 40 40 a0 a0 40 a0 a0 40
ADMINISTRACAC vazio, ]
CON/SUB | Presencial Not 80 80 80 80 80 80 80 80
LIC LETRAS —
PORTUGUES E (vazio) Lc n.a. Presencial Not 40 40 40 40 40 40 40 40
INGLES
ESPEC Ed 3
Scucagao (vazio) ESPEC| na. Presencial | Not 0 0 0 | a0 | 40 | 20 | 20 | 2
Basica
BAcH (vazio) BACH n.a Presencial Not o] 0 0 40 40 40 40 40
ADMINISTRACAQ =
BACH ENGENHARIA N . 0ouT- .
DE PRODUCEO (vazio) BACH n.a. Presencial Int 30% regime 10 anual 40 40 40 40 40 40 40 40
TEC REDES DE N . TEC- .
COMPUTADORES (vazio) TEC INT Presencial Int 50% regime 6 anual 40 40 40 40 40 40 40 40
CST GESTAO _ )
PUBLICA (vazio) CST n.a. Presencial Not 40 40 40 0 0 0 0 0
ESPEC GESTAO DE _ )
PROJETOS (vazio) ESPEC n.a. Presencial Not 40 40 a0 40 40 a0 40 40
ESPEC (vazio) ESPEC n.a. Presencial Not 40 40 40 40 40 40 40 40
HUMANIDADES -
TEC LOGISTICA (vazio) TEC INT Presencial Int ;S; regime 6 anual 80 80 80 40 40 40 40 40
6
TECEM TEC
DESENVOLVIMENTO (vazio) TEC INT Presencial Int 50% nova [ anual 0 0 0 40 40 40 40 40
COMUNITARIO -
Total Geral 430 480 | 480 520 520 | 520 520 520
Fonte: 12 Revisdo do PDI 2024-2029.
Figura 27 - Evolugao dos balizadores do Campus Pirituba
Pirituba
60,0%
50,0% ________—\\\‘_
o
bt 40,0%
r 30,0%
-
2 20,0%
i
10,0%
0,0% [ =
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
e TEC-50% 50,1% 52,5% 51,8% 46,5% 45,5% 45,5% 44 2% 44 2%
FOR-20%% B, 4% 9,6% 10,4% 15,6% 15,2% 15,2% 14.7% 14.7%
OUT-30% 41,5% 3B, 0% 37,8% 37 4% 39,4% 39 4% 41 1% 411%
PROEI& B,3% 9,4% 10,2% 9,3% 9,0% 9,0% 8.7% B8.7%

Fonte: 12 Revisdo do PDI 2024-2029.
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3.1.25 Campus Presidente Epitacio

Quadro 33 - Plano de oferta de vagas de ingresso do Campus Presidente Epitacio

NOME DO
CURS{)dEm . valores
caso de po P . = = PRNETIN
Curso constar na de Ti|fm ik Modalidade | Turno Dl:mb' Sltu:gao i Duragdo P;flo e
Jista de — Oferta Oferta oferta (semestres) o Ingresso
opgiies ou Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving-
DBSERVA(“f)ES 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
TEC . TEC- :
INFORMATICA TEC INT Presencial Int S0% regime 6 anual 40 a0 40 a0 40 40 40 40
BACH ouT-
ENGENHARIA BACH n.a. Presencial Int 30%_ regime 10 anual 40 40 40 40 40 40 40 40
ELETRICA
TEC TEC | CON/SUB | P ial Not 0 0 0 0 40 40 40 40
ADMINISTRAGAD resencia o
TEC
ELETROTECNICA TEC | CON/SUB | Presencial Not 40 0 0 0 0 0 ] 0
LIC LETRAS — FOR
PORTUGUES E LiC n.a. Presencial Int regime 8 anual 40 40 40 0 0 Q 0 0
Py 20%
INGLES
CST PROCESSOS . ouT- :
SERENCIAIS csT n.a. Presencial Int 205 regime 6 anual 40 40 40 40 40 40 40 40
FOR-
LIC LETRAS LIC n.a. Presencial Int 20% implantacio i1 anual 0 0 0 40 40 40 40 40
TEC . TEC- .
MECATRONICA TEC INT Presencial Int 50% regime 6 anual 40 40 40 40 40 40 40 40
FOR-
LIC PEDAGOGIA LiC n.a. Presencial Int 200 regime 8 anual 40 40 40 40 40 40 40
BACH CIENCIA ouT
DA BACH n.a. Presencial Int 30%_ regime g anual 40 40 40 40 40 40 40 40
COMPUTACAO
TEC TEC | CON/SUB | Presencial Not 40 40 40 40 40 40 40 40
EDIFICAGOES TEC INT Presencial Int EE;: nova 6 anual 0 0 40 40 40 40 40 40
TEC SISTEMAS
DE ENERGIA TEC | CON/SUB | Presencial Not 40 40 40 40 40 40 40 40
RENOVAVEL
TEC COMERCIO TEC | CON/SUB | Presencial Not 40 40 40 40 0 0 0 0
FIC AREA Proeja -
INFORMATICA FIC FIC- INT Presencial Not 40 40 40 0 0 0 0 0
TEC DESIGN DE
INTERIORES TEC | CON/SUB | Presencial Not 40 40 40 40 40 40 40
Total Geral 520 430 | 520 | 480 430 | 430 480 | 430
Fonte: 12 Revisdo do PDI 2024-2029.
. ~ . . i .
Figura 28 - Evolugao dos balizadores do Campus Presidente Epitacio
. e s
Presidente Epitacio
50,0%
45,0%
40,0%
35,0%
30,0%
= 250%
2 20,0%
oy 15,0%
10,0%
5,0%
0,0% N -~ - - - p— 5
2023 2024 2025 2026 2027 2025 2030
TEC-50% 45,6% 44 4% 43, 1% 45,0% 46,8% 45 4% 45.4%
FOR-20% 1B,6% 18,6% 21,8% 21,3% 20,9% 21,5% 21,5%
36,0% 35,1% 33, 7% 32,3% 33,2% 33,2%
PROELA 0,8% 1,5% 1,4% 0,7% 0,0% 0,0% 0,0%

Fonte: 12 Revisdo do PDI 2024-2029.
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3.1.26 Campus Presidente Prudente

Quadro 34 - Plano de oferta de vagas de ingresso do Campus Presidente Prudente

NOME DO
CURSO em
caso de Tipo ... | Situacdo - A Valores
Curso constar na de poie Modalidade | Turno AT da Duacini [oerdicidaic
lista de Curso oOferta oferta oferta (semestres) | do Ingresso
opgdes ou Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving-
OBSERVAQNJES 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
TEC ALIMENTOS (vazio) TEC INT Presencial Int ;E; nova 6 anual 0 1] a 1] 40 40 40 40
LIC CIENCIAS
BIOLOGICAS (vazio) Lic n.a. Presencial Not 1] 1] 1] 1] 40 40 40 40
TEC INT Presencial Int ;E; nova 6 anual 0 i} a a0 80 80 a0 80
AGROINDUSTRIA| (370 TEC
CON/SUB | Presencial Not 0 40 40 40 40 40 40 40
TEC .
EDIFICACOES (vazio) TEC | CON/SUB | Presencial Not 1] [1] a [1] 40 40 40 40
CST ALIMENTOS (vazio) ST n.a. Presencial Not 0 1] a 1] 40 40 40 40
Total Geral 0 40 40 120 280 | 280 280 ( 280
Fonte: 12 Revisdo do PDI 2024-2029.
Figura 29 - Evolucdo dos balizadores do Campus Presidente Prudente
Presidente Prudente
120,0%
100,0%
80,0%
60,0%
40,0%
20,0%
0,0%
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
e TEC-50% 0,0% 100,0% 100,0% 100,0% 77, 7% 73,3% 66,8% 63,2%
FOR-20%% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 11,2% 13,3% 16,6% 21,0%
OUT-30% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 11,1% 13,3% 16,6% 15,7%
PROELWA 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Fonte: 12 Revisdo do PDI 2024-2029.
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3.1.27 Campus Registro

Quadro 35 - Plano de oferta de vagas de ingresso do Campus Registro

NOME DO
CURSO;"' T situacs Valores
caso de ipo L ituagdo - I
Curso constar na de UG Modalidade | Turno T, da Daacaol lBspndicicade
5 Oferta Oferta (semestres) | do Ingresso
lista de Curso oferta
Ving- | Ving- | Ving- | VIng- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving-
OPLoes o 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2020 | 2030
OBSERVACOES
TEC i TEC | CON/SUB| P ial Not 0 0 0 0 40 40 40 40
ADMINISTRAGAO (wazio) resencia o
INT Presencial Int Tec- regime 6 anual 40 40 40 40 40 40 40 40
TEC " 50%
MECATRONICA (vazio) TEC
CON/SUB | Presencial Not 40 40 40 40 40 40 40 40
LIC PEDAGOGIA (vazio) LiC n.a. Presencial Mot 40 a0 a0 40 a0 a0 40 40
INT Presencial Int Tec- regimea [+ anual 40 a0 a0 40 a0 a0 40 40
TEC (wazio) TEC 50%
EDIFICACOES CON/SUB | Presencial Not 40 40 a0 40 40 40 40 40
BACH ouT-
ENGENHARIA DE (vazio) BACH n.a. Presencial Int 30% regimea 10 anual 40 0 a0 40 a0 a0 40 40
PRODUGAO
LIC FiSICA (vazio) LiC n.a. Presencial Mot 40 a0 a0 40 a0 a0 40 40
ESPEC GESTAO
EMPRESARIAL (vazio) ESPEC n.a. Presencial Mot 0 0 1] 1] 30 30 30 30
TEC-
) INT Presencial Int so% regime [ anual 40 40 40 40 40 40 40 40
TEC LOGISTICA (wazio) TEC
CON/SUB | Presencial Not 80 80 30 80 1] 1] 1] 0
Total Geral 400 360 400 | 400 390 | 390 390 390
Fonte: 12 Revisdo do PDI 2024-2029.
Figura 30 - Evolucdo dos balizadores do Campus Registro
Registro
70,0%
60,0%
" 50,0%
E: 40,0%
o 30,0%
i 20,0%
10,0%
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2025 2030
51,4% 63,2% 62,8% 58,4% 57 6% 52,7% 50,9% 50,9%
14,1% 1B,6% 22,5% 27,9% 29,2% 28,4% 27.4% 27.4%
34 5% 18,2% 14, 7% 13,6% 13,3% 18,9% 21.7% 21.7%
b 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,05 0,0% 0,0%

3.1.28 Campus Rio Claro

Fonte: 12 Revisdo do PDI 2024-2029.

Nesta primeira revisao do PDI 2024-2029, o campus nao apresenta planilha de impacto
contendo dados relativos ao plano de oferta de vagas de ingresso, bem como nao foram

disponibilizadas informacgdes sobre a evolugao dos balizadores.
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3.1.29 Campus Salto

Quadro 36 - Plano de oferta de vagas de ingresso do Campus Salto

NOME DO
CURSO em caso i Valores
de constar na Tipo de N Distrib. | Situacdo da Duracio
aren lista de opgies =3 Oferta R Oferta oferta (semestres) | do Ingresso
- Curso Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving- [ Ving- | Ving- | Ving-
ﬂBSEK\n‘A(,‘éES 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
. TEC- .
A IMT Presencial Int regime [ anual (1] 1] 1] 1] 1] ] 1] ]
TEC INFORMATICA (vazio) TEC 50%
CON/SUB Presencial Not 40 40 40 40 40 40 40 40
C5T ANALISE E
DESENVOLVIMENTO {vazia) csT n.a. Presencial Mot [1] 40 40 40 40 40 40 40
DE SISTEMAS
Especializacio
ESPEC ENSINC em Educacdo em | ESPEC n.a. Presencial Not (1] 30 0 0 30 ] 0 30
Matematica
i INT P ial Int TEC- i ] | [1] o o o o o o o
TEC AUTOMACED vario e resencial n S0% regime anual
INDUSTRIAL
CON/SUB Presencial Not 80 BOD 80 80 80 BO B0 BO
TeC TECNICO EM Tt
ADMINISTRACAD ADMII‘:JIESJSACAO TEC SUB EaDfofertante Var 50% nova 2 anual 150 160 1le0 1e0 160 160 160 160
i INT Presencial Int TEC nova 3 anual 80 BOD B0 B0 B0 BO B0 BO
TEC INFORMATICA vazio) TEC 50%
PARA INTERMET .
CON/SUB Prasencial Mot [1] 40 40 40 40 40 40 40
LIC MATEMATICA {vazio) uc na Presencial Not 40 40 40 40 40 40 40 40
LIC LETRAS (vazio) Lc n.a. Presencial Not 40 40 40 40 40 40 40 40
TEC MECATRONICA (vazio) TEC IMNT Presencial Int -_‘:EEG nova ] anual 40 40 40 40 40 40 40 40
BACH ENGENHARIA ouT- regime 10 anual 40 40 40 40 40 40 40 40
DE CONTRD&E E (vazio) BACH n.a. Presencial Int 30%
AUTOMACAD implantaciio 10 anual (1] 1] 1] 1] 1] ] 1] ]
ESPECIALIZACAD
TEFIS:I‘EJEJE[HN,;:IS’S EM TEMAS ESPEC n.a. Prasencial Mot o o 30 o o 30 o o
TRANSVERSAIS
C5T GESTAD DA
PRODUC.EO [vazio) CeT n.a. Presencial Not 0 o o o o o o o
INDUSTRIAL
£ - regime 8 anual 40 40 40 40 40 40 40 40
E.églli“ilj:f:lﬂg)\ (vazio) BACH n.a. Presencial Mat g:;
A implantacio 8 anual 0 0 0 0 0 0 0 0
ESPEC EDUCAC.&D: Especializagio
CIENCIA, em Cultura )
: . ESPEC 2. P | Mot 30 o o 30 o o 30 o
TECNOLOGIA E educagio e - resenea “
SOCIEDADE tecnologias
Total Geral 590 670 670 | 670 B70 670 | 670 670
Fonte: PDI 2024-2029 vigente.
Figura 31 - Evolugdo dos balizadores do Campus Salto
Salto
60,0%
50,0%
a
- 40,0%
5 30,0%
=
_"': 20,0%
2
10,0%
0,0% 07T A T -
2023 2026 2027 2030
47 4% 47 4% 48,6%
FOR-20% 21,5% 21,5% 21,5% 19,6%
OUT-30% 31,1% 31,1% 31,1% 31,8%
PROEIA 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Fonte: PDI 2024-2029 vigente.
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3.1.30 Campus Sao Carlos

Quadro 37 - Plano de oferta de vagas de ingresso do Campus Sao Carlos

NOME DO
CURSO em
caso de Tipo Val
Tipo de Distrib. | Situacdo da Duragdo Periodicidade
Curso cnin:it:;ena c:'esu Of Modalidade | Turno Oferta oferta I )| doing
opgdes ou Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving-
OHSEW.RgﬁES 2023 | 2024 ( 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ( 2023 | 2030
Bzcharelado Q.
BACHARELADOD em Engenharia | BACH na. Presencial Int 20% implantagio 1o anual 40 40 40 40 40 40 40 40
Asrondutica
CST ANALISE E Mot 40 40 40 40 40 40 40 40
DESENVOLVIMENTO [wazio) CsT n.a. Presencizl ouT-
DE SISTEMAS Var 30% extingdo 1) semestral o 1] (1] 1] 1] 1] 1] (1]
ESPEC
EDUCAGAD: FOR-
ESPECIALIZACAD CULTURA, ESFEC na. Presencial Int 208 nova 3 semestral 30 &0 &0 &0 &0 &0 -] &0
CIENCIAE
S0CIEDADE
Mestrado
MES-PRO Ensino Profissional MES- n.a. Presencizl Ves FOR- nowa 4 =nual o a 15 15 15 15 15 15
- PRO 20%
em Ensing
CST PROCESS0S _ -
GEREMCIAIS [wazio) CsT n.a. Presencizl Mot 40 40 40 40 40 40 40 40
i . extingdo 5 anual o 1] (1] 1] 1] 1] 1] (1]
Tii;{:FIEI:IF::R?;IrEI? [wazio) TEC INT Presencizl Int ;E;
implantagio [ anual 40 40 40 40 40 40 40 40
BACH _ - ouT- | -
ADMINISTRA‘;.ED [vazia) BACH n.a. Presencizl Int 20% implantagio g anual 40 40 40 40 40 40 40 40
ESPEC EDUCACAD:
CIENCIA, ) ) FOR- .
TECNOLOGIAE [wazio) ESFEC na. Presencial Int 20% extingdo 3 semestral 30 1] (1] 1] 1] 1] 1] (1]
SOCIEDADE
TEC QUALIDADE [vazio) TEC | CON/SUB Presencizl Mot a0 a0 20 a0 a0 a0 = 20
BACH ENGEMHARIA _ - ouT- | -
DE 501 ARE [wazio) BACH na. Presencial Int 208 implantagdo a8 anual 40 40 40 40 40 40 40 40
ESPEC
DESENVOLVIMENTO
DE SISTEMAS PARA ouT- -
- P} .
|NTERNETE [wazio) ESFEC n.a. EaDfofertante | War 0% implantagio 3 anual 30 20 20 20 20 20 20 20
DISFOSITIVOS
MOVEIS
TEC MANUT
DE AEROEM TEC | CON/SUB Presencizl Mot a0 a0 20 a0 a0 a0 = 20
TEC MANUTENCAD CELULA
DE AERONAVES EM TEC MANUT
CELULA DE AEROEM .
crUPO Moo | TEC CONfSUE |  Presencizl Mot &0 20 a0 20 20 20 20 a0
PROPULSOR
- - TEC- S
[wazio) TEC INT Presencizl Int 0% extingdo k] anual o 1] (1] 1] 1] 1] 1] (1]
TEC MANUTENC\SO TEC
DE AERONAVES EM MANUTENC.&D TEC.
AVIONICOS AERONAUTICA | TEC INT Presencizl Int S0 implantagio 1 anual 40 40 40 40 40 40 40 40
EM
AVIONICOS
Total Geral 610 10 625 625 625 625 625 625
Fonte: PDI 2024-2029 vigente.
Figura 32 - Evolugao dos balizadores do Campus Sao Carlos
e
Sdo Carlos
70,0%
60,0%
50,0%
] 40,0%
“ 30,0%
# 20,0%
10,0%
0,0% _— - - — P
2023 2025 2026 2027 2028
TEC-5 47,0% 47,05 47,0%
FOR-20 6,2% 6,7% 6,7% 6,7%
OUT-30% 41,4% 46,3% 46,3% 46,3%
PROEIA 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Fonte: PDI 2024-2029 vigente.
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3.1.31 Campus Sao Jodo da Boa Vista

Quadro 38 - Plano de oferta de vagas de ingresso do Campus Sdo Jodo da Boa Vista

NOME DO
CURSO em caso —_— Valores
Tipo L Situacao =
Curso FIEWHSIBI :|a de Tipo de alidade | Turno Distrib. da Duragdo
lista de opgies Oferta Oferta (semestres) | do Ingresso
- T I Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving-
OBSERVACOES 2023 | 2024 ( 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
- TEC- .
INT Presencizl Mat 50% regime a8 anual 1] 1] 40 40 40 40 40 40
. TEC- .
TEC INFORMATICA (vazia) TEC Wes 0% regime a8 anual 40 40 1] 0 1] 1] 1] 1]
Progja-
TEC-INT EaD/fofertante | Mot a a a 0 300 | 200 | 200 | 200
& TEC-
TEC ELETRONICA (vazia) TEC INT Presencizl Mat 0% regime a8 anual 40 40 40 a0 40 40 40 40
TEC AUTOMAC.&D INDUSTRIAL (vazio) TEC | CON/SUB Presencizl Mot 40 40 40 40 a a a a
TEC ADMINISTRA‘;.ED (vazio) TEC | CON/SUB Presencizl Mot 40 40 40 40 40 40 40 40
Lic FORMAGAD PEDAGOGICA
DE DOCENTES PARA A Complementag .
ED UCACJS\O PROFISSIONAL DE So Pedagdgica ue n-e Fresencizl Not 0 0 0 0 0 40 40 40
NIVEL MEDIO
C5T PROCESS03 GERENCIAIS (vazio) CsT na. Presencizl Mot 40 40 40 40
TEC MECATROMICA (vazia) TEC INT Presencizl Mat ;Z; nova a8 anual 1] 1] 1] 0
Técnico
- . _ | Concomitante/s
TEC [n&o constante da lista ubsequente em | TEC | CONJSUB| Presencial | Mot 0 0 0 0 0 a0 | a0 | a0
wer nome na coluna AL) )
Energiaz
Renoviveis
BACH ENGENHARIA DE - ouT- .
CONTROLE E AUTOMACED {vazia) BACH n.a. Presencizl Int 20% regime hils) anual 40 40 40 40 40 40 40 40
BACH CIENCIA DA . ouT- .
COMPUTA‘;.ED (vazia) BACH n.a Presencizl Int 20% regime g anual 40 40 40 40
CST SISTEMAS PARA INTERNET (vazia) CsT n.a. Presencizl Mot a0 40 40 40 40 40 40 40
TEC MANUTENCAD E SUPORTE | Informética na -
EM INFORMATICA Educacio TEC | CON/SUB Presencizl Mot 40 40 40 40 a a a a
ESPEC HUMANIDADES (vazio) ESPEC na. Presencizl Mot 40 40 a 40 40 a 40 40
. FOR-
ESPEC INFORMATICA (vazio) ESPEC na. EaD/ofertante | Var 205 regime 3 biznuzl 120 a 120 120 a 120 120 a
. TEC- .
Tecnice em COM/SUB | EaD/ofertante | War 0% regime 3 anual 300 300 1] 300 300 300 300 300
TEC MULTIMIDIA Multimeios TEC TEC-
Didaticos SUB EaD/ofertante | War 0% especial 3 anual 1] 1] 450 [1] 1] 1] 1] 1]
LIC CIEMCIAS DA MATUREZA - -
HABILITACAO EM QUIMICA (vazia) Lic n.a. Presencizl Mot 40 40 40 40 40 40 40 40
LIC CIENCIAS DA NATUREZA - .
HABILTACAD EM Fisica (vazia) Lic n.a. Presencizl Mot 40 40 40 40 40 40 40 40
Total Geral 540 | 780 | 1010 ( 5S40 | 1040 | 1200 ( 1240 | 1120
Fonte: 12 Revisdo do PDI 2024-2029.
Figura 33 - Evolugao dos balizadores do Campus S3o Jodo da Boa Vista
o e .
Sdo Jodo da Boa Vista
60,0%
50,0%
H
= 40,0%
= 30,0%
=
= 20,0%
10,0%
0,0% p— - — - =
2024 2026 2027 2028 2025 2030
TEC-50% 41,4% 54,2% 50,5% 50,4% 52,2% 52,3%
FOR-20% 20,5% 20,0% 21,6% 22,8% 22,0% 219%
o 25,8% 27,8% 26,8% 25,8% 25,8%
PROELA 0,0% 13,7% 13,2% 12.7% 12.7%

Fonte: 12 Revisdo do PDI 2024-2029.
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3.1.32 Campus Sao José do Rio Preto

Quadro 39 - Plano de oferta de vagas de ingresso do Campus S3o José do Rio Preto

NOME DO
CURSO em caso T Situacio Valores
de constar na =0 Tipo de . Distrib. = Duragdo Periodicidade
Curso . = de Modalidade | Turno da
lista de opgdes P Oferta oOferta oferta (semestres) | do Ingresso
ou Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving-
‘OBSERVACOES 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
- TEC-
TEC INT Presencial Int 50% nova 6 anual o ] 36 36 36 36 36 36
INFORMATICA {vazio) TEC
CON/SUB Presencial Mot 40 40 40 40 40 40 40 a0
ESPEC_\ntErnat ESPEC na Presencial Mot o o 60 60 60 B0 B0 60
das Coisas - loT
ESPECIALIZACAD
ESPEC
Informatica ESPEC na. Presencial Mot 0 0 30 30 30 30 30 30
para Educacdo
- TEC-
TEC INT Presencial Int 0% nova 6 anual 0 0 36 36 36 36 36 36
AUTOMACAD (vazio) TEC
INDUSTRIAL CON/SUB Presencial Mot 40 40 40 40 40 40 40 40
TEC (ndo Tiﬁ;ﬁi—gs TEC | CON/SUB Presencial Mot o o o o 40 40 40 a0
constante da
lista —_ver nome TEC
nacoluna AL} | gquipamenTos | TEC CON/SUB | Presencial | Mot 0 o o o 40 40 40 40
BIOMEDICOS
TEC PRODUCAD e
DE AUDIO E (vazio) TEC INT Presencial Int s0% nova 6 anual o Q Q 36 36 36 36 36
viDeo
TEC . - TEC-
BIOTECNOLOGIA (vazio) TEC INT Presencial Int s0% nova 6 anual o Q Q Q 36 36 36 36
TEC . Proeja- N
ENFERMAGEM (vazio) TEC TECANT Presencial Mot i} ] ] ] 36 36 36 36
Total Geral 80 80 242 278 | 430 430 | 430 | 430
Fonte: PDI 2024-2029 vigente.
. ~ . ~ . .
Figura 34 - Evolugao dos balizadores do Campus Sao José do Rio Preto
o P .
S&0 José do Rio Preto
120,0%
100,0%
w
g 80,0%
D 60,0%
E
-‘:’.' 40,0%
20,0%
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
100,0% B1,2% BG,B% 92,2% 24,08 94,5% 94,5%
0,0% 9,4% 6,6% 3,5% 3,0% 2,7% 2.7%
0,0% 9,4% 6,6% 3,9% 3,0% 2,7 2,7%
0,0% 0,0% 0,0% 7.8% 2 16,4% 16,4%

Fonte: PDI 2024-2029 vigente.
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3.1.33 Campus Sao José dos Campos

Quadro 40 - Plano de oferta de vagas de ingresso do Campus Sdo José dos Campos

NOME DO
c‘:::co deem Tipa paler=
Tipo d Distrib. | Situagfo d Duragsi Periodicidad,
Curso constar na de P € | Modalidade | Turno | oo e i eriocicicace
Jista d P Oferta Oferta oferta ¢ ) | do Ing
ap':a:s :u urse Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving-
OBSERVAGE)ES 2023 2024 | 2025 ( 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
; FOR- extingio 8 anual 0 0 0 0 0 0 0 0
LIC QUIMICA (vazio) LiC n.a. Presencial Mat 20%
° | implantagio 8 anual 40 40 40 40 40 10 10 10
extingo 6 anual 0 0 0 0 0 0 0 0
INT Presencial Int TEC-
TEC MECANICA (vazio) TEC 50% implantacio 6 anual 40 40 40 40 40 40 40 10
3
CON/SUB | Presencial Not 80 80 80 80 80 80 80 80
extingio 6 anual 0 0 0 0 0 0 0 0
TEC INT Presencial Int TEC
AUTOMAGAO (vazio) TEC 50% implantacio 6 anual 40 40 40 a0 40 10 a0 10
INDUSTRIAL ’
CON/SUB | Presencial Not 80 80 80 80 80 80 80 80
TEC
ELETROTECNICA (vazio) TEC | CON/SUB | Presencial Not 80 80 80 80 80 80 80 80
BACH oUT- extingio 10 anual o] 0 0 0 0 0 0 0
ENGENHARIA (vazio) BACH n.a. Presencial Int 20%
MECANICA ° implantacio 10 anual 40 40 40 a0 40 a0 a0 a0
Lc FOR- extingio 8 anual 0 0 0 0 0 0 0 0
. (vazio) LIC n.a. Presencial Mat
MATEMATICA 20% implantacio 8 anual 40 40 40 a0 40 10 a0 10
BACH
ENGENHARIA . :
DE CONTROLE E (vazio) BACH n.a. Presencial Not 40 40 40 40 40 40 40 40
AUTOMAGAD
ESPEC Ed 3 FOR-
Bési::a;aﬂ (vazio) ESPEC n.a. Presencial Ves 20% implantagdo 4 bianual 0 40 0 40 0 40 0 40
3
Total Geral 480 520 480 520 480 520 480 520
Fonte: PDI 2024-2029 vigente.
. ~ . ~ 7
Figura 35 - Evolugao dos balizadores do Campus Sao José dos Campos
a ,
Sdo José dos Campos
60,0%
50,0%
o
bl 40,0%
= 30,0%
”
= 20,0%
2
10,0%
0,0% T o o - v Y e
202 2024 2025 2026 2027 2028 2025 2030
TEC-50% 51,6% 50,3% 51,6% 50,3% 51,6% 50,3% 51,6% 50,3%
FOR-20% 20,1% 21,%% 20,1% 21,5% 20,1% 21,9% 20,1% 21,5%
OUT-30% 284% 27, 7% 28, 4% 27,7% 28,4% 27,7%
PROELA 0,0% 0,0% 0,0% 0,05 0,0% 0,0%

Fonte: PDI 2024-2029 vigente.
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3.1.34 Campus Sao Miguel Paulista

Quadro 41 - Plano de oferta de vagas de ingresso do Campus Avancado Sao Miguel Paulista

NOME DO
CURSO em
caso de Tipo | Tipo o Situagdo - P Volores
Curso constar na de de Meodalidade | Turno Distrib. da Durasio | Pericdicidade
lista de Curso | Oferta Oferta oferta (semestres) | do Ingresso
sts Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving-
opgdes ou
OESERVAl;aES 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
TEC
INFORMATICA ) ) TEC .
PARA (vazio) TEC INT Presencial Int 50% regime 8 anual 40 40 40 40 410 40 40 40
INTERNET
TEC Produgdo TEC
TECNICO de Design TEC INT Presencial Int 50‘; nova 8 anual 0 0 40 40 410 40 40 40
Grifico :
TEC
PRODUGAO . ) TEC- ]
DE AUDIO E (vazio) TEC INT Presencial Int 50% regime 8 anual 40 40 40 40 40 40 40 40
VIDEO
Total Geral 80 80 120 120 120 120 120 120
Fonte: PDI 2024-2029 vigente.
Figura 36 - Evolucdo dos balizadores do Campus Avancado Sdo Miguel Paulista
Avancado S3o Miguel Paulista
120,0%
100,0%
H
T 80,0%
= 60,0%
=
= 40,0%
&
20,0%
0,0%
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
e TEC-50%0 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
FOR-20% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
OUT-30% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
PROEIL 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Fonte: PDI 2024-2029 vigente.
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3.1.35 Campus Sao Paulo

Quadro 42 - Plano de oferta de vagas de ingresso do Campus Sdo Paulo

NOME DO
CURSO em caso fifee Valores
curso _de CﬂﬂStEf['ﬂ de Tipo de e || Distrib. | Situagdo da Duragdio | Periodicidade
lista de opgdes Oferta Oferta oferta (semestres) | do Ingresso
an Curso Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | VIng- | VIng- | Ving-
OBSERVACOES 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
; . : TEC- s
TEC INFORMATICA {vazio) TEC INT Presencial Int 50% extingiio 8 anual 0 il 0 0 0 0 0 0
5
A . . TEC- .
TEC ELETRONICA {vazio) TEC INT Presencial Int 50% regime 8 anual a0 40 40 40 10 40 40 40
5
CST ANALISE E Mat our- regime 6 anual 0 o 0 0 0 0 0 0
DESENVOLVIMENTO (vazio) ST n.a. Presencial 30%
DE SISTEMAS Not ° 80 80 30 80 80 80 80 80
ESPECEIXO
CONTROLE E Controle e ;
PROCESSOS Automacio ESPEC n.a. Presencial Not 20 20 20 20 20 20 20 20
INDUSTRIAIS
TEC INT Presencial Ves TEC- implantacdo 8 anual 40 40 40 40 40 40 40 40
. (vazio) TEC
TELECOMUNICACOES CON/SUB | Presencial | Mot | 9% 0 0 0 0 0 0 0 0
, . : FOR- .
LICQUIMICA {vazio) LIC n.a. Presencial Mat 20% regime 8 anual a0 40 40 40 10 a0 40 40
5
BACH ENGENHARIA . :
FLETRICA {vazio) BACH n.a. Presencial Not a0 40 40 40 10 a0 40 40
(vazio) INT Presencial Int extingio 3 anual 0 a 0 0 0 0 0 0
CON/SUB Presencial Ves TEC- implantacéo 3 anual a0 40 40 40 10 a0 40 40
TEC MECANICA TEC N
matutino INT Presencial | Mat | 50% regime 3 anual 2 | 40 | 40 | 40 | a0 [ a0 [ 40 | 40
vespertino INT Presencial Ves regime 8 anual a0 40 40 40 10 a0 40 40
Gestéo de
ESPECIALIZACAO Servicos ESPEC n.a. Presencial Not 0 20 20 20 20 20 20 20
Turisticos
TEC"\?;Jg':QCLAO {vazio) TEC | CON/SUB Presencial Not 80 80 80 80 80 80 80 80
TEC . Proeja- .
% TEC Pi | Not a0 40 40 40 40 40 40 40
ADMINISTRACAO {vazio) TECINT | “resened ©
INT Presencial Int TEC- extincdo 8 anual 0 1] 0 0 0 0 1] 0
TEC ELETROTECNICA (vazio) TEC 50%
CON/SUB Presencial Not ° 80 80 80 80 80 80 80 80
LIC FORMAGAQ
PEDAGOGICA DE 3 anual 50 50 50 50 50 50 50 50
DOCENTES PARA A . FOR- .
EDUCACAQ (vazio) Lic na. EaD/ofertante | Var 0% regime
PROFISSIONAL DE 1 anual o0 0 0 0 o 0 0 0
NIVEL MEDIO
5 extingio 10 anual 0 1] 0 0 0 0 0 0
BAC:‘AEE'\CIEIEIII\I&ARIA (vazio) BACH n.a. Presencial Int (;ll;l;
° implantacdo 10 anual 40 40 40 40 40 40 40 40
{vazio) LIC n.a. Presencial Mat regime 8 anual 80 40 40 40 40 40 40 40
LIC MATEMATICA Mot [ PO o |20 | 40 [ a0 [ a0 | 20 | 20 | a0
3
f lagd
retormu agao. LIC n.a. Presencial Mat regime 3 semestral 0 ] 0 0 0 0 0 0
por forca de lei
(vazio) LIC n.a. Presencial Mat regime 3 anual a0 a0 40 40 10 a0 40 40
semestral 0 o 0 0 0 0 0 0
FOR-
LICLETRAS OFERTATURNO 20%
NOTURNO A :
PARTIR DE Lic n.a. Presencial Not 40 40 40 40 10 40 40 40
2023_2
R TEC- |, o
TEC TEC INT Presencial Mat 50 implantagdo 3 anual 40 40 40 40 40
DESENVOLVIMENTO (vazio) TEC”
DE SISTEMAS TEC INT Presencial Ves 509 implantaggio 8 anual 40 40 40 40 40
5
Curso Téchico
TECNICO em_ TEC | CON/SUB Presencial Not o0 40 40 40 a0 a0 40 40
Desenvolvimento
Comunitario
BACH ENGENHARIA out
DE CONTROLE E {vazio) BACH n.a. Presencial Int 300 regime 10 anual a0 40 40 40 40 40 40 40
AUTOMACAO °
LIC CIENCIAS . . FOR- .
BIOLOGICAS {vazio) LIC n.a. Presencial Ves 20% regime 8 anual a0 40 40 40 10 a0 40 40
CST GESTAO DA
PRODUCAO {vazio) ST n.a. Presencial Not a0 40 40 40 10 a0 40 40
INDUSTRIAL
TEC QUALIDADE (vazio) tec | Proe | pocencal | Not 0 0 0 0 0 0 0 0
TEC-INT
separaciio -
turnos - TEC | CON/SUB Presencial Ves regime 4 semestral 80 80 80 80 80 80 80 80
TEC EDIFICACOES webene e
50% extingio 4 semestral 0 1] 0 0 0 0 0 0
separacdo - TEC | CON/SUB | Presencial | Not g0 | 80 | 80 | so | s | 80 | 80 | s0
turnos - noturno
CST AUTOMACAO i .
INDUSTRIAL {vazio) CcsT n.a. Presencial Not 40 40 40 40 10 40 40 40
CST SISTEMAS . ;
ELETRICOS {vazio) CcsT n.a. Presencial Not 40 40 40 40 10 40 40 40
BACHARQUITETURA . : out- .
£ URBANISMO {vazio) BACH n.a. Presencial Int 30% regime 10 anual 40 40 40 40 40 40 40 40
BACH ENGENHARIA . : out- .
{vazio) BACH n.a. Presencial Int regime 10 anual 40 40 40 40 40 40 40 40
CIVIL 30%
BACH ENGENHARIA . : our- .
DE PRODUCAO (vazio) BACH n.a. Presencial Int 30% regime 10 anual 40 40 40 40 40 40 40 40
BACH ENGENHARIA . : our- .
ELETRONICA (vazio) BACH n.a. Presencial Int 30% regime 10 anual 40 40 40 40 40 40 40 40
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NOME DO
CURSO em caso Tipe Valores
de constar na Tipo de Distrib. | Situagioda | Duragio | Periodicidade
Curso de Modalidade | Turno
lista d Oferta Oferta oferta estres) | dol
:u»ﬁu e {sem ) MB350 | \ing- | Ving- | Ving- | Ving- | ving- | ving- [ ving- | ving-
WEE 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
LIC GEOGRAF 1A (vazio) LIC n.a. Presencial Var FIE; regime 8 semestral 80 80 80 80 80 80 80
ESPEC FORMACAQ
DE PROFESSORES - N N FOR- N
ENFASE ENSINO (vazio) ESPEC n.a Presencial Mat 20% regime 3 anual 40 40 40 a0 a0 a0 40 40
SUPERIOR
ESPEC EDUCACAO
PROFISSIONAL
INTEGRADA A . . FOR- .
EDUCACAQ BASICA (vazio) ESPEC n.a. Presendial Var 20% regime 4 anual a0 a0 a0 a0 40 40 40 40
NA MODALIDADE
EJA
ESPEC AEROPORTOS
-PROJETO E (vazio) ESPEC na Presencial Not a0 40 40 a0 40 a0 a0 40
CONSTRUCAO
ESPEC GESTAO DA
TECNOLOGIA DA (vazio) ESPEC n.a. Presencial Not 40 a0 40 a0 40 a0 40 40
INFORMACAO
MES-PRO ENSINO DE MES- FOR-
CIENCIASE (vazio) PRO n.a. Presendial Ves 20% regime 4 anual 20 20 20 20 20 20 20 20
MATEMATICA
MES-ACAD MES. out
ENGENHARIA (vazio) ACAD na Presencial Int 30% regime a anual 20 20 20 20 20 20 20 20
MECANICA
MES-PRO MES. FOR-
MATEMATICA - (vazio) PRO n.a. Presencial Int 20% regime 4 anual 20 20 20 20 20 20 20 20
PROFMAT
(vazio) LIC na. Presendal Var z?;& regime 8 semestral 80 160 160 160 160 160 160 160
LIC FiSICA
reformulacio N FOR- N
por forca de lei Lic n.a. Presencial Var 20% regime 10 semestral (] o o 0 o 0 0 o
Espedializacio
ESPEC EIXO . .
DESENVOLVIMENTO arl;ithn:‘:;inad! ESPEC n.a. Presencial Not 20 20 20 20 20 20 0 1]
EDUCACIONAL E i alizach
SOCIAL Specializacio ESPEC n.a. Presencial Not U] 30 30 30 30 30 30 30
em Geografia
(vazio) (1] n.a. Presendial Mat regime 6 semestral (] [} 0 0 0 0 0 1]
CST GESTAO DE Not | OUT- 8 | 80 |80 | so [ s | s [ s0 | 80
TURISMO - 30%
Inchusio pestodo st n.a. Presendial Mat regime 6 semestral 0 40 40 40 40 40 40 40
mat. anual
TEC SISTEMAS DE TEC.
ENERGIA (vazio) TEC INT Presencial Ves 50% implantagdo 8 anual a0 40 40 a0 40 a0 40 40
RENOVAVEL
TEC RESL::M"“ £ (vazio) TEC | CON/SUB Presencial Mat ':']; implantacio 3 anual a0 40 a0 a0 40 a0 40 40
Bach Sistema da
BACH SISTEMAS DE Inf matutino - BACH n.a. Presendial Mat our- implantacio 8 anual 40 a0 40 40 40 40 40 40
INFORMACAO . 30%
|mﬁanla£n
MES-ACAD (ndo Mestrado MES. N
constante dalista~ | académicoem | ACAD na Presendial Not o o 0 0 20 | 20 (20 | 20
wver nome na coluna Arquitetura e MES N
Al Urbanismo ACAD na. Presendial Not 0 0 o 0 o 0 0 0
DOC-PRO (ndo
" DOC-ACAD
constante dalista— | pycegapia | P00 | on Presencial | Not o oo ]| oo || 2/|2
wver nome na coluna PRO
MECANICA
AL)
e | s |
constante da 188~ - profissional em n.a. Presencial | Not ol oo | 2|22/ 2/]:2
wver nome na coluna " PRO
Informética
AL)
Total Geral 2070 | 2240 | 2240 | 2260 | 2280 | 2300 | 2280 | 2280
Fonte: PDI 2024-2029 vigente.
. ~ . ~
Figura 37 - Evolugdo dos balizadores do Campus Sao Paulo
o
Sdo Paulo
45,00
40,0%
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2
2 15,00
10,0%
5,0%
0,0%
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2025 2030
e TEC-50% 30,8% 32,0% 31,8% 31,3% 31,1% 30,9% 30,9% 30,8%
e FOR - 2050 28,3% 27 6% 28,0% 28,2% 28,0% 27.8% 27.6% 27,5%
m— QUT-30% 40,5% 40, 4% 40,2% 40,5% 41,0% 41,3% 41 6% 41, 7%
PROELA 1,7% 1,7% 1,7% 1,6% 1,6% 1,6% 1,6% 1,6%

Fonte: PDI 2024-2029 vigente.
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3.1.36 Campus Sao Roque

Quadro 43 - Plano de oferta de vagas de ingresso do Campus S3o Roque

NOME DO
CURSOdem . . Valores
caso de ipo ipo v N - N
. Distrib. | Sit d; D P dicidad
Curso constar na de de Modalidade | Turno | o ARG s enodicidade
lista de Curso | Oferta Oferta oferta (semestres) | do Ingresso
Ty Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving-
OBSERVACOES 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
- TEC- =
INT Presencial Int 50% extingdo 6 anual a [al ] ] ] a ] ]
TEC {vazio) TEC implantacdo 6 anual 40 40 40 40 a0 40 40 40
ADMINISTRACAO pantac
TEC-
CON Presencial Ves f— nova 3 anual o] 0 40 40 40 40 40 40
TEC- extingio ] anual a 0 i) Q Q a i) i)
TEC ALIMENTOS {vazio) TEC INT Presencial Int 5%
implantagdo 6 anual 40 40 40 40 40 40 40 40
BACH {vazio) BACH n.a Presencial Not 40 40 40 40 a0 40 40 40
ADMINISTRACAD =
= . extingio 5 anual a 0 i) Q Q a i) i)
C:J;E‘;‘;’:? {vazio) CsT n.a. Presencial Mat 23;6
implantagdo 5 anual a 40 40 40 40 40 40 40
C5T ouT- extingdo ] anual o 1] o o o o o o
WITICULTURA E (vazio) csT n.a. Presencial | Mat 0%
ENOLOGIA implantacéo 6 anual 40 40 40 40 40 40 40 40
FOR- . -
. Mat 205 extingio 8 biznual 1] 0 ] ] ] 1] ] ]
LIC CIEMCIAS N N w
BIOLOGICAS lvazie) uc na. | Presencial implantacdo 8 bianual 40 0 40 0 40 0 40 0
Not 40 40 40 40 40 40 40 40
ESPEC ENSING N N
DE CIENCIAS {vazio) ESPEC n.a. Presencial Not 30 30 ] 30 30 1] 30 30
TEC MEIO TEC- extingdo 6 anual o] o [u] a a o] [u] [u]
AMBIENTE {vazio) TEC INT Presencial Int S0%
implantacdo ] anual 40 20 80 80 B0 80 80 80
ESPEC EIXO
GESTAO E {vazio) ESPEC n.a. Presencial Not a [al 30 ] 30 a 30 ]
NEGOCIOS
LIC PEDAGOGIA (vazio) Lc na. Presencial Not 1] 0 40 40 40 40 40 40
ESPEC TEMAS N -
TRANSVERSAIS {vazio) ESPEC n.a. Presencial Not a [al ] 30 ] 30 ] 30
2 Proeja-
FICEXO ‘;ESTAO {vazio) FIC FIC- Presencial Not o] 40 40 40 40 40 40 40
ENEGOCIOS
con
Total Geral 310 390 510 | 500 540 | 470 540 500
Fonte: PDI 2024-2029 vigente.
Figura 38 - Evolugao dos balizadores do Campus Sao Roque
a
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0,0% P 94 P n 07T 7
2023 2024 2025 2026 2027 2028
40,2% 40,0% 39, 7% 39,3% 37,4%
27,3% 26,2% 29 4% 30,0% 33,6%
32,5% 33,8% 30,5% 30,6% 29,1%
1,3% 2,1% 2,0% 1,9% 1,8%

Fonte: PDI 2024-2029 vigente.
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3.1.37 Campus Sertaozinho

Quadro 44 - Plano de oferta de vagas de ingresso do Campus Sertdaozinho

NOME DO
CL::J:fnodzm Tipo Situagio valores
Tipo de - Distrib. Duragao Pericdicidade
Curso constar na de po Modalidade | Tuno da
lista da Curso oferta oferta i (zemestres) | do Ingresso
e VIng- | VINg- | Ving- | Ving- | Ving- | VINg- | Ving- | Ving-
DB\SERVM;EIE- 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2020 | 2030
ELETRONICA {wazia) TEC CON/SUB Mot 4ag [+] h] 4o ag 40 a0 40
. FoR- nowa 8 anuzl 40 40 40 a0 40 40 40 a0
LIC QUIBAICA |wazia) uc n.a. Mat 20%
) axtingSo 8 anuzl o o o o o o o 0
BACH
EMGENHARIA {wazio) BACH na. Mot 40 40 40 40 40 40 40 40
ELETRICA
INT nat nava : anual [+] [+] [+] [+] Q Q Q [+]
" % A - wes TEC- , = N
TEC MECAMICA {wazia) TEC Wes ) nova B anual 4ag 4ag h] 4o ag 40 a0 40
il Mot a0 | a0 | 40 | a0 | a0 | a0 | a0 | a0
TECANT == -
nova - anual 1] 1] o o o o o [}
Kat
TEC 1ec. | Eingio 8 anuzl 4 4 ] 1] 0 0 0 0
AUTDNL:QE.C {wazio) TEC INT Press i
IMDUSTRIAL 50% nowa B anual 4ag 4ag h] 4o ag 40 a0 a0
Wes
extingio - anuzl o o 1] o o o o [+]
nova 8 anuzl 4] 4] o o o o o ]
hat -
i TEC extingdo - anual 1] 1] o o o o o [}
TEC QUIMICA {wazia) TEC INT Preses A
0% nowa 8 anuzl 40 | 40 | 40 | a0 | a0 | &0 | a0 | 4o
WES
extingio E: anuzl o o o 1] o o o ]
TEC o
. vaz E COM/5U 4 4 4 4 4 4 4 4
ADMIMISTRACED [wazio) TEC OM/SUB Mot 0 0 0 0 0 0 0 0
TEC CERVEIARIA {wazia) TEC SUB Mot 4ag [+] h] 4o ag 40 a0 4an
TEC o
: vaz E COM/5U 4 4 4 4 4 4 4 4
ELETROTECHICA fwazio) TEC OM/SUB Mot 0 0 0 0 0 0 0 0
TEC MARKETING {wazia) TEC Mot 4ag 4ag h] 4o ag 40 a0 4an
LIc LFI'F!.\'AE - FOR- nowa 8 anual 40 40 a0 40 40 40 a0 40
PORTUGUES E {wazio) LC n.a. Press Mat 20% .
INGLES S| extingdo ] anuzl o o o o o o o o
LIC FORMAGAD
PECAGOGICA DE -
DOCENTES PARA . ) For | Mevd 3 anuzl a0 | 40 | 40 [ 40 | 40 | 40 | a0 | 4o
A EDucacio {vazia) LiC na. Int 0%
PROFISSIIMAL
DE NIVEL MEDIC extingin 3 anuzl [+] [ o 1] o o o o
- nova 4 anual 24 24 24 24 24 24 24 24
MES-PRO Ensing {wazia) h::é na. Int F_E;:
: = extingdo 4 anuzl o o o 1] o o o ]
CST GESTAD DE
RECURSOE {wazio) C5T na. Mot 40 40 40 40 40 40 40 40
HURIANOS
BACH
EMNGEMHARIA {wazia) BACH na. Mot 40 40 40 40 40 ag 40 a0
TMECANICA
Total Geral 624 544 624 624 624 624 624 624

Fonte: 12 Revisdo do PDI 2024-2029.

194



Figura 39 - Evolugdo dos balizadores do Campus Sertdozinho

Sertaozinho

60,0%
50,0%
40,0%
= 30,0%
-
= 20,0%
10,0%
0,0% — - - — -
2024 2025 2026 2027 2025 2030
TEC-50% 45, 5% 47, 3% 45 B% 45 8% 49 8% 49, 8%
FOR-20% 25,0% 24,3% 23, 2% 23,2% 23,2% 23,2%
28 4% 27,0% 27,08 27.0% 27,0%
PROELA 7,6% 7,3% 7.3% 7.3%
Fonte: 12 Revisdo do PDI 2024-2029.
3.1.38 Campus Sorocaba
Quadro 45 - Plano de oferta de vagas de ingresso do Campus Sorocaba
NOME DO
CURSO em caso Tipo Valores
de constar na Tipo de 5 Distrib. doda F
b = d g
Curso Famas e c“rem Oferta Modalidade | Turno Oferta T -
ou
= Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving-
TEINENE 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
INT Presencial Int regime [} anual 40 40 40 40 40 40 40 40
TEC N TEC-
o TEC inga
ELETROELETRONICA (vazio) Mat | oo | extingo 8 anual 0 0 0 o 0 0 o 0
CON/SUB | Presencial Not 40 40 1] [1] 0 0 [1] 0
ESPEC EIXO
CONTROLE E - :
PROCESS0S Industria 4.0 ESPEC n.a. Presencial Not 20 20 20 20 20 20 20 20
INDUSTRIAIS
. TEC- regime [} anual ] (i} 40 40 40 40 40 40
TEC MECANICA [vazio)} TEC INT Presencial Int 50%
implantacdio 3 anual 0 1] 0 0 1] 0 0 1]
INT Presencial Int regime [ anual 40 40 40 40 40 40 40 40
TEC N TEC- i
ADMINISTRACAD [vazio) TEC s0% extingdo [ anual o 0 0 0 4] 0 0 4]
CON/SUB | Presencial Not 80 B0 B0 80 B0 B0 80 B0
regime 8 anual o 1} 40 0 1} 0 0 1}
LICLETRAS — FOR- 10 anual 0 0| 0 |40 |40 |2 4|40
PORTUGUES E [vazio} uc n.a. Presencial Ves 20%
INGLES implantacdo 8 anual o 1} 0 0 1} 0 0 1}
10 anual 0 0 1] 1] 0 0 1] 0
5T GESTAC DE
RECURSOS [vazio} C5T n.a. Presencial Mot 40 40 40 40 40 40 40 40
HUMANOS
TEC MECATROMICA [vazio) TEC | CON/SUB | Presencial Nat 40 40 B0 80 B0 B0 80 B0
ESPEC Educagio (vazio} ESPEC| na | Presencial | Mt | OF nova 3 anual 0 0| o |2 |2 |2/|22] 2
Bdsica 20%
ESPEC EIXO GESTAO | Desenvolvimento "
E NEGOCIOS de Pessoas ESPEC na. Presencial Nat 20 20 20 20 20 20 20 20
regime 8 anual o 40 40 40 40 40 40 40
LIC PEDAGOGIA [vazio) uc na. Presencial Mat F;;; extingio 8 anual o 0 1] 1] 0 0 1] 0
implantacdo 8 anual 0 4] 0 0 4] 0 0 4]
C5T ENERGIAS N .
RENOVAVEIS [vazio)} CST n.a. Presencial Not o 1} 40 40 40 40 40 40
FIC AREA _ Proeja-
ADM\NISTRAQ.EO [vazio) FIC FIC.CON Presencial Naot o 0 ] [1] 0 0 40 40
Total Geral 320 360 | 480 ( 500 | 500 | 500 | 540 | 540

Fonte: 12 Revisdo do PDI 2024-2029.
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Figura 40 - Evolugdo dos balizadores do Campus Sorocaba

Sorocaba
80,0%
70,0%
60,0%
o
B 50,0%
= 40,0%
w
s 30,0%
" 20,0%
10,0%
0,0% -
2024 2025 2026 2027 2029 2020
TEC-50% B8,2% 64,7% 58,6% 54,5% 50,9% 50,5%
FOR-20% 14,1% 16,1% 19,8% 23,4% 27,6% 27.4%
19,7% 21,6% 22,1% 21,5% 22,1%
PROEJA 0,0% 0,0% 0,0% 0,8% 1,5%

Fonte: 12 Revisdo do PDI 2024-2029.
3.1.39 Campus Suzano

Quadro 46 - Plano de oferta de vagas de ingresso do Campus Suzano

NOME DO
CURSO em
caso de Tipo Situacdo Rakses
Curso constar na de Tris Modalidade | Turno LB D da Duracdo Periodicidade
lista de =D Oferta Oferta O (semestres) [ do Ingresso
STETar Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving-
OBSERVACOES 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
LICQUIMICA [vazia) Lic n.a. Presencial Not 40 40 40 40 40 40 40 40
Especializacio
ESPECIALIZAC.EO . E,m . ESPEC n.a. Presencial Not 0 V] [v] 60 30 30 30 30
Inteligéncia de
Negdcios
TEC AUTOMACEO (vatio) e INT Presencial Int TEC- regime [ anual 40 40 40 40 40 40 40 40
INDUSTRIAL CONJSUB | Presencial | Not | 0% 80 |8 |8 | 0| o] o] o] o
TEC QUiMICA [vazio) TEC INT Presencial Int ;Eo; regime [ anual 40 40 40 40 40 40 40 40
Progja- .
TEC (vatio) e TECANT Presencial Not TEC- 40 40 o 40 40 o 40 40
ADMINISTRACAO COM/SUB | Presencial Ves 50% regime 3 semestral BD BO BO BO BO BO BO BO
TEC [vazio) TEC | COM/SUB| Presencial Not 0 o o B0 80 BO B0 B0
MECATRONICA
BACH
ET:%I?T:’:JT‘E?E[ [vazio) BACH n.a. Presencial Imt gg; regime 10 anual 40 40 40 40 40 40 40 40
AUTOMACAC
BacH [vazio) BACH n.a Presencial Not o 40 40 40 40 40 40 40
ADMINISTRACAD =
BACHEM
auiMica [vazia) BACH n.a. Presencial Not 40 40 40 40 40 40 40 40
INDUSTRIAL
CST LOGISTICA [vazio) CcsT n.a. Presencial Not 40 ] 1] o ] ] ] 1]
ESPEC LOGISTICA N .
E OPERACOES [vazia) ESPEC n.a. Presencial Not 60 &0 &0 0 o o o 1]
MES-PRO N MES- . ouT-
ADMINISTRACAQ [vazia) PRO n.a. Presencial Ves 20% nova 4 anual (1] o 1] 0 20 20 20 20
ESPEC
FORMACAD DE
PROFESSORES EM [vazio) ESPEC n.a. Presencial Not 0 V] 30 30 30 30 30 30
EDUCACAD
SOCIOAMBIENTAL
ESPEC ROBOTICA . . FOR-
EDUCACIONAL [vazio) ESPEC n.a. Presencial Mat 20% nova 3 anual o o o 0 40 40 40 40
Total Geral 500 500 490 | 530 560 520 560 560

Fonte: 12 Revisdo do PDI 2024-2029.
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Figura 41 - Evolugdo dos balizadores do Campus Suzano

Suzano
60,0%
50,0%
) —\‘_
: 40,0%
8
D 30,0%
n
E 20.0%
BE 20,0%
10,0% ________————_——_——_
0,0%
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
e TEC-50% 48 5% 48 2% 44 7% 42 4% 40,8% 41,7% 41,7% 41,7%
e FOR- 2058 12,5% 11,8% 13 4% 14,7% 16,4% 15,9% 15,9% 15,9%
OUT-30% 39,0% 40,1% 42 4% 42 5% 42 8% 42 4% 42 4% 42 4%
PROEIA 5,9% B,3% 54% 5,1% 4,9% 7,0% 7,0% 7,0%
Fonte: 12 Revisdo do PDI 2024-2029.
3.1.40 Campus Tupa
Quadro 47 - Plano de oferta de vagas de ingresso do Campus Avangado Tupa
NOME DO
CURSO em val
caso de Tipo . o Situagdo - L alores
Tipo de 5 Distrib. Duracdo | Periodicidade
Curso constar na de Ofe Modalidade | Turno Ofe da d
lista de Curso rta rta oferta (semestres) o Ingresso
- Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving- | Ving-
opgdes ou
OBSERVAC(")ES 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
TEC . . TEC- .
ELETRONICA (vazio) TEC INT Presencial Int 50% regime 6 anual 80 80 80 80 80 80 80 80
TEC INT Presencial Int ;E; regime 6 anual 40 40 40 40 40 40 40 40
z (vazio) TEC
ELETROTECNICA CON/SUB | Presencial Not 40 40 0 40 40 0 40 40
Total Geral 160 160 120 160 160 120 160 160
Fonte: 12 Revisdo do PDI 2024-2029.
Figura 42 - Evolucdo dos balizadores do Campus Avangado Tupa
Avancado Tupa
120,0%
100,0%
n
: 80,0%
2
D 60,0%
n
g
BE 40,0%
20,0%
0,0%
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
T EC-50% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
s FOR-20%0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,05 0,0% 0,0%
OUT-30% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,05 0,0% 0,0%
PROEIA 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Fonte: 12 Revisdo do PDI 2024-2029.
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3.1.41 Campus Votuporanga

Quadro 48 - Plano de oferta de vagas de ingresso do Campus Votuporanga

NOME DO
CURS0 em
caso de Tipo L L _ L. Valores
o . o Tipo de Modalidade | Turno Distrib. | Situagdo da Duragdo | Periodicidade
0 Oferta Oferta oferta (semestres) | do Ingresso
It Curso Vi Vi Vi Vi Vi Vi Vi Vi
opses ou 2023 | 2008 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 20 | 20%
OBSERVACOES
TEC i TEC INT P | Int TEC i [ I 40 40 40 40 40 40 40 40
INFORMATICA (vazio) resencia n 50% regime anual
TEC . TEC- | . =
ELETRONICA {vazio) TEC INT Presencial Int 50% implantagio 6 anual 0 1] a 0 1] Q 40 40
BACH ouT.
ENGENHARIA {vazio) BACH n.a. Presencial Int regime 10 anual 40 a0 40 40 a0 40 40 40
- 30%
ELETRICA
N INT Presencial Int Tec. | implantagdo 6 anual 0 1] a 0 1] a 40 40
TEC MECANICA (vazio) TEC 50%
CON/SUB | Presencial Not 40 40 40 40 40 40 40 40
TEC
AUTOMACAD {vazio) TEC | CON/SUB | Presencial Not 0 0 1] 0 0 40 40 40
INDUSTRIAL
TEC . TEC- .
MECATRONICA (vazio) TEC INT Presencial Int 50% regime 6 anual 40 40 40 40 40 40 0 a
TEC vazio) e INT Presencial Int TEC- regime [+ anual 40 a0 40 40 a0 40 40 40
EDIFICACUES CON/SUB | Presencial | mot | 0% 0 o 0 0 o | a0 | a0 | a0
BACH ouT.
ENGENHARIA (vazio) BACH n.a. Presencial Int - regime 10 anual 40 40 40 40 40 40 40 40
30%
CIVIL
LIC FisICA (vazio) LIC n.a. Presencial Not 40 40 40 40 40 40 40 40
BACH ouT.
SISTEMAS DE {vazio) BACH n.a. Presencial Mat 20% regime 8 anual 40 a0 40 40 a0 40 40 40
INFORMAGAQ
ESPEC i ESPEC P | Not 0 0 ] 0 40 40 40 40
HUMANIDADES (vazio) n.a. resencia of
ESPEC AREA DE
INFORMAGAQ
£ ¢ (vazio) ESPEC n.a. Presencial Not 20 20 20 20 20 20 20 20
COMUNICAGAD
ESPEC
INFORMATICA {vazio) ESPEC n.a. Presencial Not 0 0 a 0 40 40 40 40
NA EDUCAGAD
Total Geral 340 340 | 340 | 340 | 420 | 500 540 | 540
Fonte: 12 Revisdo do PDI 2024-2029.
Figura 43 - Evolugdo dos balizadores do Campus Votuporanga
Votuporanga
60,0%
50,0%

40,0% /‘“

zadores

= 300%
.
o 20,0%
o
10,0%
0,0%
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
—TEC-50% 38,5% 38,5% 38,5% 38,5% 36,3% 10,1% 15,2% 16,7%
FOR-20% 12,7% 12,7% 12,7% 12,7% 17,7% 16,6% 15,2% 14,8%
OUT-30%  48,8% 48,8% a8,8% a8,8% 46,0% 43,2% 39,6% 38,5%
PROEIA 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Fonte: 12 Revisdo do PDI 2024-2029.
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3.2 Plano de oferta por cursos

Quadro 49 - Plano de ofertas do IFSP por cursos

ANOS 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
BACHARELADOS 40 40 80 80 80 80 80 80
Bacharelado em Quimica Industrial 0 40 40 40 40 40 40
Capivari 0 40 40 40 40 40 40
Bacharelado em Engenharia
Aeronautica 40 40 40 40 40 40 40 40
S3do Carlos 40 40 40 40 40 40 40 40
BACH ENGENHARIA ELETRICA 240 240 240 240 240 240 240 240
(vazio) 240 240 240 240 240 240 240 240
Campinas 40 40 40 40 40 40 40 40
Sertdozinho 40 40 40 40 40 40 40 40
Sao Paulo 40 40 40 40 40 40 40 40
Piracicaba 40 40 40 40 40 40 40 40
Presidente Epitacio 40 40 40 40 40 40 40 40
Votuporanga 40 40 40 40 40 40 40 40
BACH ENGENHARIA MECANICA 280 280 280 280 280 280 280 280
(vazio) 280 280 280 280 280 280 280 280
Araraquara 40 40 40 40 40 40 40 40
Sertdozinho 40 40 40 40 40 40 40 40
Iltaquaquecetuba 40 40 40 40 40 40 40 40
Sdo José dos Campos 40 40 40 40 40 40 40 40
Sao Paulo 40 40 40 40 40 40 40 40
Piracicaba 40 40 40 40 40 40 40 40
Itapetininga 40 40 40 40 40 40 40 40
CST ANALISE E DESENVOLVIMENTO DE
SISTEMAS 800 840 840 800 800 800 800 800
(vazio) 800 840 840 800 800 800 800 800
Araraquara 40 40 40 40 40 40 40 40
Campinas 80 80 80 80 80 80 80 80
Capivari 40 40 40 40 40 40 40 40
Salto 0 40 40 40 40 40 40 40
Sdo Paulo 80 80 80 80 80 80 80 80
Sdo Carlos 40 40 40 40 40 40 40 40
Boituva 40 40 40 40 40 40 40 40
Campos do Jordao 80 80 80 80 80 80 80 80
Caraguatatuba 40 40 40 40 40 40 40 40
Catanduva 40 40 40 40 40 40 40 40
Cubatdo 40 40 40 40 40 40 40 40
Guarulhos 40 40 40 40 40 40 40 40
Pirituba 40 40 40 40 40 40 40 40
Jacarei 40 40 40 0 0 0 0 0
Barretos 40 40 40 40 40 40 40 40
Braganca Paulista 80 80 80 80 80 80 80 80
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ANOS 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Hortolandia 40 40 40 40 40 40 40 40
CST GESTAO DE RECURSOS HUMANOS 80 80 80 80 80 80 80 80
(vazio) 80 80 80 80 80 80 80 80
Sertdozinho 40 40 40 40 40 40 40 40
Sorocaba 40 40 40 40 40 40 40 40
ESPECIALIZACAO 80 200 380 410 450 450 420 450
(vazio) 0 0 0 0 0 0 0 0
Campinas 0 0 0 0 0 0 0 0
Espec Internet das Coisas - loT 0 0 60 60 60 60 60 60
Sdo José do Rio Preto 0 0 60 60 60 60 60 60
Espec Informatica para Educagao 0 0 30 30 30 30 30 30
Sdo José do Rio Preto 0 0 30 30 30 30 30 30
Gestao de Servigos Turisticos 0 20 20 20 20 20 20 20
Sdo Paulo 0 20 20 20 20 20 20 20
Espec Educagdo: Cultura, Ciéncia e
Sociedade 30 60 60 60 60 60 60 60
Sdo Carlos 30 60 60 60 60 60 60 60
Transicdo Energética 0 40 40 40 40
Campinas 0 40 40 40 40
Gestdo Financeira e de Negdcios 0 30 30 30 30
Caraguatatuba 0 30 0 30 30 0 30
Especializacdo em Engenharia Elétrica 0 30 30 30 30 30 30 30
Cubatdo 0 30 30 30 30 30 30 30
Espec em Informatica Aplicada 0 20 20 20 20 20 20
Guarulhos 0 20 20 20 20 20 20
Especializagao em Produgao
Sucroenergética 30 30 30 30 30 30 30 30
Matdo 30 30 30 30 30 30 30 30
Espec em Educac¢do em Direitos
Humanos 20 20 20 20 20 20 20 20
Piracicaba 20 20 20 20 20 20 20 20
Especializagdo em Inteligéncia de
Negdcios 0 60 30 30 30 30
Suzano 0 0 60 30 30 30 30
Educacao Escolar sob uma perspectiva
dialogica e emancipatoria 0 40 80 80 80 80 80 80
Barretos 0 40 80 80 80 80 80 80
ESPEC EIXO CONTROLE E PROCESSOS
INDUSTRIAIS 40 40 40 40 40 40 40 40
Controle e Automacgao 20 20 20 20 20 20 20 20
Sdo Paulo 20 20 20 20 20 20 20 20
Industria 4.0 20 20 20 20 20 20 20 20
Sorocaba 20 20 20 20 20 20 20 20
ESPEC EIXO INFORMACAO E
COMUNICACAO 0 0 0 25 25 25 25 25
Sistemas de Inteligéncia Artificial e
Aprendizado de Maquina 0 0 0 25 25 25 25 25
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ANOS 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Boituva 0 0 0 25 25 25 25 25
ESPECIALIZACAO ENSINO 80 80 100 160 190 160 160 190
(vazio) 0 0 0 0 0 0 0 0
Campinas 0 0 0 0 0 0 0 0
P6s em Educagdo em Ciéncias e
Matematica 50 50 50 50 50 50 50 50
Capivari 50 50 50 50 50 50 50 50
P6s em AEE modalidade EaD 0 0 50 50 50 50 50 50
Capivari 0 50 50 50 50 50 50
Especializacao em Educagao em
Matematica 30 30 30
Salto 0 30 0 0 30 0 0 30
Pés-Graduacao em Formagao Docente:
Educacao para insercao social 30
Campinas 30 0 0 0 0 0 0
Pés-Graduagdao em Formagao Docente:
Tecnologias da Informacgao e
Comunicagao aplicado ao ensino de
ciéncias 0 0 0
Campinas 0 0 0 0 0 0 0 0
Educagao Inclusiva na Cultura Digital 0 0 0 60 60 60 60 60
Matdo 0 0 0 60 60 60 60 60
FIC AREA AGROECOLOGIA (] (] 0
(vazio) 0 0 0
Campinas 0 0 0 0 0 0 0 0
LIC FORMACAO PEDAGOGICA DE
DOCENTES PARA A EDUCACAO
PROFISSIONAL DE NIVEL MEDIO 90 90 90 90 90 130 130 130
(vazio) 90 90 90 90 90 90 90 90
Sertdozinho 40 40 40 40 40 40 40 40
Sao Paulo 50 50 50 50 50 50 50 50
Complementacgdo Pedagdgica 0 0 0 0 0 40 40 40
S3o Jodo da Boa Vista 0 0 0 0 0 40 40 40
LIC LETRAS — PORTUGUES E INGLES 120 120 160 120 160 160 160 160
(vazio) 120 120 160 120 160 160 160 160
Sertdaozinho 40 40 40 40 40 40 40 40
Sorocaba 0 0 40 40 40 40 40 40
Pirituba 40 40 40 40 40 40 40 40
Presidente Epitacio 40 40 40 0 0 0 0 0
Bauru 0 0 0 0 40 40 40 40
LIC QUIMICA 400 400 360 400 320 360 320 360
(vazio) 400 400 360 400 320 360 320 360
Campinas 40 40 40 40 40 40 40 40
Sertdozinho 40 40 40 40 40 40 40 40
Capivari 40 40 0 40 0 40 0 40
Sdo José dos Campos 40 40 40 40 40 40 40 40
Sdo Paulo 40 40 40 40 40 40 40 40
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ANOS 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Catanduva 40 40 40 40 40 40 40 40
Matdo 80 80 80 80 40 40 40 40
Suzano 40 40 40 40 40 40 40 40
Barretos 40 40 40 40 40 40 40 40

MES-PRO Ensino 24 24 39 39 39 39 39 39

(vazio) 24 24 24 24 24 24 24 24
Sertdozinho 24 24 24 24 24 24 24 24
Mestrado Profissional em Ensino 0 0 15 15 15 15 15 15
Sao Carlos 0 0 15 15 15 15 15 15
TEC ADMINISTRACAO 1250 1280 1280 1300 1470 1390 1470 1470
(vazio) 1250 1280 1280 1300 1470 1390 1470 1470
Sertdozinho 40 40 40 40 40 40 40 40
Sorocaba 120 120 120 120 120 120 120 120
Capivari 0 40 40 40 40 40 40 40
Sao Roque 40 40 80 80 80 80 80 80
Salto 160 160 160 160 160 160 160 160
Sdo Paulo 40 40 40 40 40 40 40 40
Birigui 120 120 120 120 120 120 120 120
Boituva 160 160 120 140 100 100 100 100
Caraguatatuba 130 120 120 120 130 130 130 130
Pirituba 120 120 120 120 120 120 120 120
Presidente Epitacio 0 0 0 0 40 40 40 40
Sdo Jodo da Boa Vista 40 40 40 40 40 40 40 40
Suzano 120 120 80 120 120 80 120 120
Jacarei 120 120 160 80 160 120 160 160
Avangado Jundiai 40 40 40 80 120 120 120 120
Registro 0 0 0 0 40 40 40 40
TEC AUTOMAGAO INDUSTRIAL 920 880 916 836 796 836 836 836
(vazio) 920 880 916 836 796 836 836 836
Sertdozinho 40 40 40 40 40 40 40 40
Sdo José do Rio Preto 40 40 76 76 76 76 76 76
Sdo José dos Campos 120 120 120 120 120 120 120 120
Salto 80 80 80 80 80 80 80 80
Sdo Paulo 80 80 80 80 80 80 80 80
Birigui 80 80 80 80 80 80 80 80
Boituva 120 80 80 80 80 80 80 80
Cubatdo 80 80 80 80 80 80 80 80
Guarulhos 80 80 80 80 80 80 80 80
Sdo Jodo da Boa Vista 40 40 40 40 0 0 0 0
Suzano 120 120 120 40 40 40 40 40
Votuporanga 0 0 0 0 0 40 40 40
Hortolandia 40 40 40 40 40 40 40 40
TEC CERVEJARIA 40 40 40 40 40 40 40
(vazio) 40 40 40 40 40 40 40
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ANOS 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Sertdozinho 40 0 40 40 40 40 40 40
TEC ELETROELETRONICA 225 225 185 185 185 185 185 185
(vazio) 225 225 185 185 185 185 185 185
Campinas 80 80 80 80 80 80 80 80
Sorocaba 80 80 40 40 40 40 40 40
Braganca Paulista 40 40 40 40 40 40 40 40
Hortolandia 25 25 25 25 25 25 25 25
TEC ELETRONICA 240 200 240 280 240 240 280 280
(vazio) 240 200 240 280 240 240 280 280
Campinas 40 40 40 40 40 40 40 40
Sertdozinho 40 0 40 40 40 40 40 40
Sdo Paulo 40 40 40 40 40 40 40 40
S3o Jodo da Boa Vista 40 40 40 80 40 40 40 40
Avancado Tupa 80 80 80 80 80 80 80 80
Votuporanga 0 0 0 0 0 0 40 40
TEC ELETROTECNICA 320 280 240 280 280 240 280 280
(vazio) 320 280 240 280 280 240 280 280
Sertdozinho 40 40 40 40 40 40 40 40
S3o José dos Campos 80 80 80 80 80 80 80 80
Sdo Paulo 80 80 80 80 80 80 80 80
Presidente Epitacio 40 0 0 0 0 0 0 0
Avancado Tupa 80 80 40 80 80 40 80 80
TEC INFORMATICA 960 1000 1036 956 1216 1216 1216 1216
(vazio) 960 1000 1036 956 1216 1216 1216 1216
Araraquara 80 80 80 80 80 80 80 80
Campinas 120 120 120 80 40 40 40 40
Capivari 0 0 0 0 0 0 0 0
Sdo José do Rio Preto 40 40 76 76 76 76 76 76
Salto 40 40 40 40 40 40 40 40
Sao Paulo 0 0 0 0
Birigui 40 40 40 40
Boituva 0 0 0 0 40 40 40 40
Campos do Jordao 40 40 40 40 40 40 40 40
Caraguatatuba 40 40 40 40 40 40 40 40
Cubatdo 80 80 80 80 80 80 80 80
Guarulhos 40 40 40 40 40 40 40 40
Piracicaba 40 40 40 40 40 40 40 40
Presidente Epitacio 40 40 40 40 40 40 40 40
Sdo Jodo da Boa Vista 40 40 40 40 340 340 340 340
Votuporanga 40 40 40 40 40 40 40 40
Jacarei 40 40 40 40 40 40 40 40
Barretos 40 40 40 40 40 40 40 40
Itapetininga 120 120 120 40 40 40 40 40
Braganca Paulista 40 40 40 40 40 40 40 40
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ANOS 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Hortolandia 40 40 40 40 40 40 40 40
Bauru 0 40 40 80 80 80 80 80

TEC MARKETING 40 40 40 40 40 40 40 40

(vazio) 40 40 40 40 40 40 40 40
Sertdozinho 40 40 40 40 40 40 40 40

TEC MECANICA 800 800 880 920 880 880 920 920
(vazio) 800 800 880 920 880 880 920 920
Araraquara 40 40 40 40 40 40 40 40
Sertdozinho 80 80 80 80 80 80 80 80
Sorocaba 0 0 40 40 40 40 40 40
Iltaquaquecetuba 160 160 160 200 200 200 200 200

Sdo José dos Campos 120 120 120 120 120 120 120 120
Avaré 40 40 40 40 40 40 40 40

Sdo Paulo 120 120 120 120 120 120 120 120
Catanduva 0 0 40 40 40 40 40 40
Piracicaba 80 80 80 80 80 80 80 80
Votuporanga 40 40 40 40 40 40 80 80
Itapetininga 40 40 40 40 0 0 0 0
Braganca Paulista 40 40 40 40 40 40 40 40
Hortolandia 40 40 40 40 40 40 40 40

TEC QUIMICA 280 320 320 320 320 320 320 320
(vazio) 240 280 280 280 280 280 280 280
Sertdozinho 40 40 40 40 40 40 40 40
Capivari 80 120 120 120 120 120 120 120
Catanduva 40 40 40 40 40 40 40 40
Matao 40 40 40 40 40 40 40 40
Suzano 40 40 40 40 40 40 40 40
Técnico em Agucar e Alcool 40 40 40 40 40 40 40 40
Matdo 40 40 40 40 40 40 40 40

TEC TELECOMUNICAGOES 80 80 80 80 40 40 40 40
(vazio) 80 80 80 80 40 40 40 40
Campinas 40 40 40 40 0 0 0 0

Sdo Paulo 40 40 40 40 40 40 40 40
(vazio) 0 0 0 0 0 0
(vazio) 0 0 0 0 0 0
(vazio) 0 0 0 0 0 0 0 0

CST PROCESSOS QUIMICOS 40 40 0 0 0 0 0 0
(vazio) 40 40 0 0 0 0 0 0
Capivari 40 40 0 0 0 0 0 0
ESPEC TIC APLICADA A EDUCACAO 60 60 60 60 60 60 60 60
(vazio) 0 0 0 0 0 0 0
Capivari 0 0 0 0 0 0 0

P6s Educagdes e Tecnologias Digitais 60 60 60 60 60 60 60 60
Capivari 60 60 60 60 60 60 60 60

204



ANOS 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
TEC RECURSOS HUMANOS 0 50 50 50 150 150 150 150
(vazio) 0 50 50 50 150 150 150 150
Capivari 0 50 50 50 50 50 50 50
Boituva 0 0 0 0 100 100 100 100
ESPEC ENSINO DE LINGUA INGLESA 0 30 30 30 30 30 30 30
(vazio) 0 30 30 30 30 30 30 30
Capivari 0 30 30 30 30 30 30 30
CST PROCESSOS GERENCIAIS 210 210 250 250 250 250 250 250
(vazio) 210 210 250 250 250 250 250 250
Capivari 50 50 50 50 50 50 50 50
Sdo Carlos 40 40 40 40 40 40 40 40
Boituva 0 0 40 40 40 40 40 40
Caraguatatuba 40 40 40 40 40 40 40 40
Presidente Epitacio 40 40 40 40 40 40 40 40
S3o Jodo da Boa Vista 40 40 40 40 40 40 40 40
TEC ALIMENTOS 200 200 200 200 240 240 240 240
(vazio) 200 200 200 200 240 240 240 240
Capivari 40 40 40 40 40 40 40 40
Sdo Roque 40 40 40 40 40 40 40 40
Matao 40 40 40 40 40 40 40 40
Presidente Prudente 0 0 0 0 40 40 40 40
Barretos 80 80 80 80 80 80 80 80
TEC INFORMATICA PARA INTERNET 280 360 360 400 480 520 480 520
(vazio) 280 360 360 400 480 520 480 520
Campinas 0 0 0 40 80 80 80 80
Capivari 40 40 40 40 40 40 40 40
Salto 80 120 120 120 120 120 120 120
Avangado S3o Miguel Paulista 40 40 40 40 40 40 40 40
Sdo Carlos 40 40 40 40 40 40 40 40
Birigui 0 0 0 0 40 40 40 40
Caraguatatuba 80 80 80 80 80 80 80 80
Cubatdo 0 40 40 40 40 40 40 40
Guarulhos 0 0 0
Jacarei 0 40 40
ESPEC DESENVOLVIMENTO DE
SOFTWARE 25 50 50 50 50 50 50
(vazio) 25
Itapetininga 0 25 0 0 0 0 0 0
Po6s em Desensenvolvimento de SW
em EaD 0 0 50 50 50 50 50 50
Capivari 0 0 50 50 50 50 50 50
LIC MATEMATICA 600 600 560 600 600 600 600 600
(vazio) 600 600 560 600 600 600 600 600
Araraquara 40 40 40 40 40 40 40 40
Iltaquaquecetuba 40 40 40 40 40 40 40 40
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Sao José dos Campos 40 40 40 40 40 40 40 40
Salto 40 40 40 40 40 40 40 40
Sao Paulo 80 80 80 80 80 80 80 80
Birigui 40 40 40 40 40 40 40 40
Campos do Jordao 40 40 40 40 40 40 40 40
Caraguatatuba 40 40 40 40 40 40 40 40
Cubatdo 40 40 40 40 40 40 40 40
Guarulhos 80 80 40 80 80 80 80 80
Itapetininga 40 40 40 40 40 40 40 40
Braganca Paulista 40 40 40 40 40 40 40 40
Hortolandia 40 40 40 40 40 40 40 40

LIC LETRAS 200 200 200 240 240 240 240 240

(vazio) 200 200 200 240 240 240 240 240
Iltaquaquecetuba 40 40 40 40 40 40 40 40
Salto 40 40 40 40 40 40 40 40
Sdo Paulo 80 80 80 80 80 80 80 80
Cubatdo 40 40 40 40 40 40 40 40
Presidente Epitacio 0 0 0 40 40 40 40 40

TEC MECATRONICA 600 640 680 800 880 880 840 840

(vazio) 600 640 680 800 880 880 840 840
Araraquara 80 80 80 80 80 80 80 80
Sorocaba 40 40 80 80 80 80 80 80
Iltaquaquecetuba 0 40 40 40 40 40 40 40
Avaré 40 40 40 40 40 40 40 40
Salto 40 40 40 40 40 40 40 40
Catanduva 40 40 40 40 40 40 40 40
Guarulhos 40 40 40 40 40 40 40 40
Presidente Epitacio 40 40 40 40 40 40 40 40
Sdo Jodo da Boa Vista 0 0 0 0 40 40 40 40
Suzano 0 0 0 80 80 80 80 80
Votuporanga 40 40 40 40 40 40 0 0
Itapetininga 0 0 0 0 40 40 40 40
Braganca Paulista 160 160 160 160 160 160 160 160
Registro 80 80 80 80 80 80 80 80
Bauru 0 0 0 40 40 40 40 40

TEC DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS 80 130 180 180 220 220 220 220

(vazio) 80 130 180 180 220 220 220 220
Iltaguaquecetuba 0 0 0 0 40 40 40 40
Sdo Paulo 80 80 80 80 80 80 80 80
Guarulhos 0 50 100 100 100 100 100 100

TECNICOS 0 40 80 80 240 280 280 280

Tec Artes Visuais 0 40 40 40 40
Sdo José do Rio Preto 0 0 0 40 40 40 40

Tec Equipamentos Biomédicos 0 0 0 0 40 40 40 40
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S3o José do Rio Preto 0 0 0 0 40 40 40 40
Tec Produgdo de Design Grafico 0 0 40 40 40 40 40 40
Avangado S3o Miguel Paulista 0 0 40 40 40 40 40 40
Técnico Concomitante/Subsequente
em Energias Renovaveis 0 0 0 0 0 40 40 40
Sdo Jodo da Boa Vista 0 0 0 0 0 40 40 40
Técnico em Manuteng¢ao de Maquinas
Industriais 0 40 40 40 40
Itapetininga 0 0 0 40 40 40 40
Técnico em Desenvolvimento
Comunitario 0 40 40 40 40 40 40 40
Sdo Paulo 0 40 40 40 40 40 40 40
Tecnologia em Pilotagem Profissional
de Aeronaves 0 0 0 0 40 40 40 40
Bauru 0 0 0 0 40 40 40 40
TEC PRODUGAO DE AUDIO E VIDEO 40 40 40 76 76 76 76 76
(vazio) 40 40 40 76 76 76 76 76
Sdo José do Rio Preto 0 0 0 36 36 36 36 36
Avangado Sao Miguel Paulista 40 40 40 40 40 40 40 40
TEC BIOTECNOLOGIA 0 0 0 0 36 36 36 36
(vazio) 0 0 0 0 36 36 36 36
Sdo José do Rio Preto 0 0 0 0 36 36 36 36
TEC ENFERMAGEM 0 0 0 0 36 36 36 36
(vazio) 0 0 0 0 36 36 36 36
Sdo José do Rio Preto 0 0 0 0 36 36 36 36
BACH ENGENHARIA DE CONTROLE E
AUTOMACAO 400 400 400 440 440 440 440 440
(vazio) 400 400 400 440 440 440 440 440
S3o José dos Campos 40 40 40 40 40 40 40 40
Salto 40 40 40 40 40 40 40 40
S3o Paulo 40 40 40 40 40 40 40 40
Birigui 0 0 0 40 40 40 40 40
Catanduva 40 40 40 40 40 40 40 40
Cubatdo 40 40 40 40 40 40 40 40
Guarulhos 40 40 40 40 40 40 40 40
Sdo Jodo da Boa Vista 40 40 40 40 40 40 40 40
Suzano 40 40 40 40 40 40 40 40
Braganca Paulista 40 40 40 40 40 40 40 40
Hortolandia 40 40 40 40 40 40 40 40
ESPEC Educacdo Basica 30 120 110 180 170 180 170 180
(vazio) 30 120 110 180 170 180 170 180
Campinas 0 80 80 80 80 80 80 80
Sorocaba 0 0 0 20 20 20 20 20
Sdo José dos Campos 40 40 0 40 0 40
Pirituba 0 40 40 40 40 40
Hortolandia 30 30 0 30 0 30 0
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BACH ADMINISTRACAO 120 160 160 200 200 200 200 200
(vazio) 120 160 160 200 200 200 200 200
Sao Roque 40 40 40 40 40 40 40 40
Sdo Carlos 40 40 40 40 40 40 40 40
Pirituba 0 0 0 40 40 40 40 40
Suzano 0 40 40 40 40 40 40 40
Jacarei 40 40 40 40 40 40 40 40
CST GESTAO AMBIENTAL 40 40 40 40 40 40 40
(vazio) 40 40 40 40 40 40 40
Sao Roque 0 40 40 40 40 40 40 40
CST VITICULTURA E ENOLOGIA 40 40 40 40 40 40 40 40
(vazio) 40 40 40 40 40 40 40 40
Sao Roque 40 40 40 40 40 40 40 40
LIC CIENCIAS BIOLOGICAS 200 160 200 160 240 200 240 200
(vazio) 200 160 200 160 240 200 240 200
Sao Roque 80 40 80 40 80 40 80 40
Avaré 40 40 40 40 40 40 40 40
Sao Paulo 40 40 40 40 40 40 40 40
Presidente Prudente 0 0 0 0 40 40 40 40
Barretos 40 40 40 40 40 40 40 40
ESPEC ENSINO DE CIENCIAS 100 70 70 100 100 70 100 100
(vazio) 100 70 70 100 100 70 100 100
Sao Roque 30 30 0 30 30 0 30 30
Birigui 30 0 30 30 30 30 30 30
Itapetininga 40 40 40 40 40 40 40 40
TEC MEIO AMBIENTE 80 120 120 120 120 120 120 120
(vazio) 80 120 120 120 120 120 120 120
S3o Roque 40 80 80 80 80 80 80 80
Caraguatatuba 40 40 40 40 40 40 40 40
ESPEC EIXO GESTAO E NEGOCIOS 20 20 50 20 50 20 50 20
(vazio) 0 30 30 30
Sao Roque 30 30 30
Desenvolvimento de Pessoas 20 20 20 20 20 20 20 20
Sorocaba 20 20 20 20 20 20 20 20
LIC PEDAGOGIA 240 280 320 320 320 320 320 320
(vazio) 240 280 320 320 320 320 320 320
Sorocaba 0 40 40 40 40 40 40 40
S3ao Roque 0 0 40 40 40 40 40 40
Boituva 40 40 40 40 40 40 40 40
Campos do Jordao 40 40 40 40 40 40 40 40
Presidente Epitacio 40 40 40 40 40 40 40 40
Jacarei 80 80 80 80 80 80 80 80
Registro 40 40 40 40 40 40 40 40
ESPEC TEMAS TRANSVERSAIS 0 0 30 30 0 60 0 30
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(vazio) 0 0 30 30 0 60 0 30
S3ao Roque 0 0 0 30 0 30 0 30
Salto 0 0 30 0 0 30 0 0

FIC EIXO GESTAO E NEGOCIOS 0 40 40 40 40 40 40 40
(vazio) 0 40 40 40 40 40 40 40
Sao Roque 0 40 40 40 40 40 40 40

TEC AGROINDUSTRIA 40 80 80 160 160 160 160 160
(vazio) 40 80 80 160 160 160 160 160
Avaré 40 40 40 40 40 40 40 40
Presidente Prudente 0 40 40 120 120 120 120 120

TEC Lazer 40 40 40 40 40 40 40 40
(vazio) 40 40 40 40 40 40 40 40
Avaré 40 40 40 40 40 40 40 40

TEC EVENTOS 120 120 80 80 80 80 80 80
(vazio) 120 120 80 80 80 80 80 80
Avaré 40 40 0 0 0 0 0 0
Campos do Jordao 40 40 40 40 40 40 40 40
Cubatdo 40 40 40 40 40 40 40 40

LIC LETRAS — PORTUGUES E ESPANHOL 40 40 40 40 40 40 40 40
(vazio) 40 40 40 40 40 40 40 40
Avaré 40 40 40 40 40 40 40 40

CST GESTAO EM AGRONEGOCIO 40 40 40 40 40 40 40 40
(vazio) 40 40 40 40 40 40 40 40
Avaré 40 40 40 40 40 40 40 40

CST GASTRONOMIA 40 40 40 40 40 40 40 40
(vazio) 40 40 40 40 40 40 40 40
Avaré 40 40 40 40 40 40 40 40
BACH ENGENHARIA DE BIOSSISTEMAS 40 40 40 40 40 40 40 40
(vazio) 40 40 40 40 40 40 40 40
Avaré 40 40 40 40 40 40 40 40

FIC — FORMAGAO INICIAL E CONTINUADA 30 30 30 30 30 30 30 30
Proeja FIC Auxiliar em Hospedagem 30 30 30 30 30 30 30 30
Avaré 30 30 30 30 30 30 30 30

TEC AGROECOLOGIA 40 40 40 40 40
(vazio) 40 40 40 40 40
Avaré 0 0 40 40 40 40 40

CST GESTAO DA PRODUCAO INDUSTRIAL 40 40 40 40 40 40 40 40
(vazio) 40 40 40 40 40 40 40 40
Salto 0 0 0 0 0 0 0 0

Sdo Paulo 40 40 40 40 40 40 40 40
BACH CIENCIA DA COMPUTACAO 120 120 120 155 155 155 155 155
(vazio) 120 120 120 155 155 155 155 155
Salto 40 40 40 40 40 40 40 40
Presidente Epitacio 40 40 40 40 40 40 40 40
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S3o Jodo da Boa Vista 40 40 40 40 40 40 40 40
Jacarei 0 0 0 35 35 35 35 35

ESPEC EDUCAGCAO: CIENCIA, TECNOLOGIA

E SOCIEDADE 60 0 0 30 0 0 30 0

(vazio) 60 0 0 30 0 0 30 0
Salto 30 0 0 30 0 0 30 0

S3do Carlos 30 0 0 0 0 0 0 0

TEC QUALIDADE 80 80 120 120 160 240 200 240
(vazio) 80 80 120 120 160 240 200 240
Araraquara 0 40 40 40 40 40 40

Sdo Paulo 0 0 0 0 0 0 0

Sdo Carlos 80 80 80 80 80 80 80 80
Piracicaba 0 0 0 0 0 40 40 40
Jacarei 40 40 0 40
Avangado Jundiai 0 0 0 40 40 40

TEC EDIFICACOES 560 560 640 600 640 680 680 680
(vazio) 560 560 640 600 640 680 680 680
Sdo Paulo 160 160 160 160 160 160 160 160
Campos do Jordao 80 80 80 80 80 80 80 80
Caraguatatuba 40 40 40 40 40 40 40 40
Avangado Ilha Solteira 40 40 40 40 40 40 40 40
Presidente Prudente 0 0 0 0 40 40 40 40
Presidente Epitacio 40 40 80 80 80 80 80 80
Votuporanga 40 40 40 40 40 80 80 80
Itapetininga 80 80 120 80 80 80 80 80
Registro 80 80 80 80 80 80 80 80

CST AUTOMAGCAO INDUSTRIAL 110 110 110 110 110 110 110 110
(vazio) 110 110 110 110 110 110 110 110
Sdo Paulo 40 40 40 40 40 40 40 40
Cubatdo 40 40 40 40 40 40 40 40
Guarulhos 0 0 0 0 0 0 0 0
Piracicaba 30 30 30 30 30 30 30 30

CST SISTEMAS ELETRICOS 40 40 40 40 40 40 40 40
(vazio) 40 40 40 40 40 40 40 40
Sdo Paulo 40 40 40 40 40 40 40 40
BACH ARQUITETURA E URBANISMO 40 40 75 75 75 75 75 75
(vazio) 40 40 75 75 75 75 75 75
Sdo Paulo 40 40 40 40 40 40 40 40
Jacarei 0 0 35 35 35 35 35 35
BACH ENGENHARIA CIVIL 120 120 120 120 120 120 120 120
(vazio) 120 120 120 120 120 120 120 120
Sdo Paulo 40 40 40 40 40 40 40 40
Caraguatatuba 40 40 40 40 40 40 40 40
Votuporanga 40 40 40 40 40 40 40 40
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BACH ENGENHARIA DE PRODUCAO 160 120 160 160 200 200 200 200
(vazio) 160 120 160 160 200 200 200 200
Sdo Paulo 40 40 40 40 40 40 40 40
Boituva 40 40 40 40 40 40 40 40
Pirituba 40 40 40 40 40 40 40 40
Avancado Jundiai 0 0 0 0 40 40 40 40
Registro 40 0 40 40 40 40 40 40
BACH ENGENHARIA ELETRONICA 40 40 40 40 40 40 40 40
(vazio) 40 40 40 40 40 40 40 40
Sdo Paulo 40 40 40 40 40 40 40 40
LIC GEOGRAFIA 80 80 80 80 80 80 80 80
(vazio) 80 80 80 80 80 80 80 80
S&do Paulo 80 80 80 80 80 80 80 80
ESPEC FORMAGAO DE PROFESSORES -
ENFASE ENSINO SUPERIOR 40 40 40 40 40 40 40 40
(vazio) 40 40 40 40 40 40 40 40
Sdo Paulo 40 40 40 40 40 40 40 40
ESPEC EDUCACAO PROFISSIONAL
INTEGRADA A EDUCAGAO BASICA NA
MODALIDADE EDUCACAO DE JOVENS E
ADULTOS 40 40 40 40 40 40 40 40
(vazio) 40 40 40 40 40 40 40 40
Sdo Paulo 40 40 40 40 40 40 40 40
ESPEC AEROPORTOS - PROJETO E
CONSTRUGAO 40 40 40 40 40 40 40 40
(vazio) 40 40 40 40 40 40 40 40
Sdo Paulo 40 40 40 40 40 40 40 40
ESPEC GESTAO DA TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO 115 115 90 90 65 65 65 65
(vazio) 115 115 90 90 65 65 65 65
Sdo Paulo 40 40 40 40 40 40 40 40
Boituva 25 25 0 0 0 0 0 0
Braganca Paulista 50 50 50 50 25 25 25 25
MES-PRO ENSINO DE CIENCIAS E
MATEMATICA 20 20 20 20 20 20 20 20
(vazio) 20 20 20 20 20 20 20 20
Sdo Paulo 20 20 20 20 20 20 20 20
MES-ACAD ENGENHARIA MECANICA 20 20 20 20 20 20 20 20
(vazio) 20 20 20 20 20 20 20 20
Sdo Paulo 20 20 20 20 20 20 20 20
MES-PRO MATEMATICA - PROFMAT 20 20 20 20 20 20 20 20
(vazio) 20 20 20 20 20 20 20 20
Sdo Paulo 20 20 20 20 20 20 20 20
LIC FiSICA 320 400 400 400 400 400 400 400
(vazio) 320 400 400 400 400 400 400 400
S&do Paulo 80 160 160 160 160 160 160 160

211



ANOS 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Birigui 40 40 40 40 40 40 40 40
Caraguatatuba 40 40 40 40 40 40 40 40
Piracicaba 40 40 40 40 40 40 40 40
Votuporanga 40 40 40 40 40 40 40 40
Itapetininga 40 40 40 40 40 40 40 40
Registro 40 40 40 40 40 40 40 40

ESPEC EIXO DESENVOLVIMENTO

EDUCACIONAL E SOCIAL 20 50 50 150 190 190 170 170

Especializagao em Ensino de Filosofia 20 20 20 20 20 20 0 0
Sdo Paulo 20 20 20 20 20 20 0 0
Especializacao em Geografia 0 30 30 30 30 30 30 30
Sdo Paulo 0 30 30 30 30 30 30 30
Gestdo Escolar e Organizagdo do

Trabalho Pedagégico 0 0 0 100 100 100 100 100
Boituva 0 0 0 100 100 100 100 100
Jogos e Gamificagao na Educagdo 0 0 0 0 40 40 40 40
Boituva 0 0 0 0 40 40 40 40

CST GESTAO DE TURISMO 200 200 200 200 200 200 200 200

(vazio) 200 200 200 200 200 200 200 200
Sdo Paulo 120 120 120 120 120 120 120 120
Campos do Jordao 40 40 40 40 40 40 40 40
Barretos 40 40 40 40 40 40 40 40
TEC SISTEMAS DE ENERGIA RENOVAVEL 80 160 200 200 240 240 240 240
(vazio) 80 160 200 200 240 240 240 240
Sao Paulo 40 40 40 40 40 40 40 40
Boituva 0 40 40 40 40 40 40 40
Guarulhos 0 40 80 80 120 120 120 120
Presidente Epitacio 40 40 40 40 40 40 40 40
TEC RESTAURANTE E BAR 40 40 40 40 40 40 40 40
(vazio) 40 40 40 40 40 40 40 40
S3o Paulo 40 40 40 40 40 40 40 40
BACH SISTEMAS DE INFORMAGCAO 80 80 80 80 80 80 80 80
(vazio) 80 80 80 80 80 80 80 80
Sdo Paulo 40 40 40 40 40 40 40 40
Votuporanga 40 40 40 40 40 40 40 40
MES-ACAD 0 0 0 0 20 20 20 20
Arquitetura e Urbanismo 0 0 0 0 20 20 20 20
Sdo Paulo 0 0 0 0 20 20 20 20
DOC-PRO 0 0 0 0 20 20 20
Doc-Acad Engenharia Mecanica 0 0 0 0 20 20 20
Sdo Paulo 0 0 0 0 0 20 20 20
MES-PRO 0 0 0 20 40 55 55 55
(vazio) 0 0 0 0
Braganca Paulista 0 0 0 0 0 0 0 0
Mestrado profissional em Informatica 0 0 0 20 20 20 20 20
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Sao Paulo 0 0 0 20 20 20 20 20
Mestrado Profissional na drea de
Educagao 0 0 0 0 20 20 20 20
Guarulhos 0 0 0 0 20 20 20 20
A ser definido 0 0 0 0 0 15 15 15
Matdo 0 0 0 0 0 15 15 15
BACH ENGENHARIA DE SOFTWARE 40 40 40 40 40 40 40 40
(vazio) 40 40 40 40 40 40 40 40
S3do Carlos 40 40 40 40 40 40 40 40
ESPEC DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS
PARA INTERNET E DISPOSITIVOS MOVEIS 70 70 70 70 70 70 70 70
(vazio) 70 70 70 70 70 70 70 70
Sdo Carlos 30 30 30 30 30 30 30 30
Sdo Jodo da Boa Vista 0 0 0 0 0 0 0 0
Barretos 40 40 40 40 40 40 40 40
TEC MANUTENCAO DE AERONAVES EM
CELULA 160 160 160 160 160 160 160 160
(vazio) 80 80 80 80 80 80 80 80
Sdo Carlos 80 80 80 80 80 80 80 80
Tec Manutencgdo de Aeronautica em
Grupo Moto Propulsor 80 80 80 80 80 80 80 80
Sdo Carlos 80 80 80 80 80 80 80 80
TEC MANUTENCAO DE AERONAVES EM
AVIONICOS 40 40 40 40 40 40 40 40
(vazio) 40 40 40 40 40 40 40 40
Sdo Carlos 40 40 40 40 40 40 40 40
CST SISTEMAS PARA INTERNET 160 120 160 160 160 160 160 160
(vazio) 160 120 160 160 160 160 160 160
Araraquara 40 40 40 40 40 40 40 40
Birigui 40 40 40 40 40 40 40 40
Sdo Jodo da Boa Vista 80 40 40 40 40 40 40 40
Itapetininga 0 0 40 40 40 40 40 40
ESPEC ENSINO INTERDISCIPLINAR E
PRATICAS DOCENTES 25 30 30 70 70 70 70 70
(vazio) 25 30 30 70 70 70 70 70
Araraquara 25 30 30 30 30 30 30 30
Avangado Jundiai 0 0 0 40 40 40 40 40
TEC COMERCIO 160 160 160 120 40 40 40 40
(vazio) 160 160 160 120 40 40 40 40
Birigui 40 40 40 40 40 40 40 40
Presidente Epitacio 40 40 40 40 0 0 0 0
Avancado Jundiai 80 80 80 40 0 0 0 0
CST MECATRONICA INDUSTRIAL 40 40 40 0 0 0 0
(vazio) 40 40 40 0 0 0 0
Birigui 40 40 40 0 0 0 0
BACH ENGENHARIA DA COMPUTAGAO 120 120 120 120 120 120 120 120
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(vazio) 120 120 120 120 120 120 120 120
Birigui 40 40 40 40 40 40 40 40
Guarulhos 40 40 40 40 40 40 40 40
Piracicaba 40 40 40 40 40 40 40 40
TEC REDES DE COMPUTADORES 120 120 120 120 80 80 80 80
(vazio) 120 120 120 120 80 80 80 80
Boituva 40 40 40 40 0 0 0 0
Catanduva 40 40 40 40 40 40 40 40
Pirituba 40 40 40 40 40 40 40 40
TEC SECRETARIA ESCOLAR 100 100 100 100 100 100 100
(vazio) 100 100 100 100 100 100 100
Boituva 0 100 100 100 100 100 100 100
ESPEC CIENCIA DE DADOS 30 30 30
(vazio) 30 30 30
Campinas 30 30 30 0 0 0 0 0
TEC MANUTENCAO E SUPORTE EM
INFORMATICA 60 80 80 80 120 120 120 120
(vazio) 20 40 40 40 120 120 120 120
Campinas 0 0 0 0 40 40 40 40
S3o Jodo da Boa Vista 0 0 0 0 0 0 0 0
Itapetininga 0 0 0 0 40 40 40 40
Hortolandia 20 40 40 40 40 40 40 40
Informatica na Educagdo 40 40 40 40
S3o Jodo da Boa Vista 40 40 40 40 0 0 0 0
ESPEC MICROELETRONICA E SISTEMAS
EMBARCADOS 30 30 30 30 30 30 30 30
(vazio) 30 30 30 30 30 30 30 30
Campinas 30 30 30 30 30 30 30 30
TEC HOSPEDAGEM 80 80 80 80 80 80 80 80
(vazio) 80 80 80 80 80 80 80 80
Campos do Jordao 40 40 40 40 40 40 40 40
Barretos 40 40 40 40 40 40 40 40
ESPEC GESTAO EMPRESARIAL 0 0 0 0 30 30 30 30
(vazio) 0 0 0 0 30 30 30 30
Caraguatatuba 0 0 0 0 0 0 0 0
Registro 0 0 0 0 30 30 30 30
TEC AQUICULTURA 0 0 0 0
(vazio) 0 0 0 0 0 0 0 0
Caraguatatuba 0 0 0 0 0 0 0 0
TEC FABRICAGAO MECANICA 120 120 80 80 80 80 80 80
(vazio) 120 120 80 80 80 80 80 80
Catanduva 80 80 40 40 40 40 40 40
Hortolandia 40 40 40 40 40 40 40 40
ESPEC INTERNETE DAS COISAS - 10T 25 25 25 25 25
(vazio) 25 25 25 25 25
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Catanduva 0 25 25 0 25 25 0 25
ESPEC SABERES E PRATICAS PARA A
DOCENCIA NO ENSINO FUNDAMENTAL | 0
(vazio)
Catanduva 0 0 0 0 0 0 0
BACH TURISMO 40 40 40 40 40 40 40 40
(vazio) 40 40 40 40 40 40 40 40
Cubatdo 40 40 40 40 40 40 40 40
FIC AREA INFORMATICA 80 40 40
(vazio) 80 40 40
Cubatdo 40 0 0
Presidente Epitacio 40 40 40 0 0 0 0 0
TEC DESENHO DE CONSTRUCAO CIVIL 40 40 40 40 40 40 40 40
(vazio) 40 40 40 40 40 40 40 40
Avangado Ilha Solteira 40 40 40 40 40 40 40 40
TEC EM MULTIMEIOS DIDATICOS 0 150 150 150 150
(vazio) 150 150 150 150
Avangado llha Solteira 0 150 150 0 150 150 0
TEC SEGURANCA DO TRABALHO 40 40 40 40 40 40 40 40
(vazio) 40 40 40 40 40 40 40 40
Matdo 40 40 40 40 40 40 40 40
BACH ENGENHARIA DE ALIMENTOS 40 40 40 40 40 40 40 40
(vazio) 40 40 40 40 40 40 40 40
Matdo 40 40 40 40 40 40 40 40
BACH ENGENHARIA QUIMICA 40 40 40 40 40 40 40 40
Bach Engenharia de energias
renovaveis 40 40 40 40 40 40 40 40
Matao 40 40 40 40 40 40 40 40
TEC MANUTENGCAO AUTOMOTIVA 40 40 40 40 40 40 40 40
(vazio) 40 40 40 40 40 40 40 40
Piracicaba 40 40 40 40 40 40 40 40
CST GESTAO PUBLICA 40 40 40 (] (] 0 (] (]
(vazio) 40 40 40
Pirituba 40 40 40 0 0 0 0 0
ESPEC GESTAO DE PROJETOS 40 40 40 40 40 40 40 40
(vazio) 40 40 40 40 40 40 40 40
Pirituba 40 40 40 40 40 40 40 40
ESPEC HUMANIDADES 80 80 40 80 120 80 120 120
(vazio) 80 80 40 80 120 80 120 120
Pirituba 40 40 40 40 40 40 40 40
S3o Jodo da Boa Vista 40 40 0 40 40 0 40 40
Votuporanga 0 0 0 0 40 40 40 40
TEC LOGISTICA 320 320 320 320 120 160 160 120
(vazio) 320 320 320 320 120 160 160 120
Pirituba 80 80 80 40 40 40 40 40
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Jacarei 40 40 40 80 0 40 40 0
Avangado Jundiai 80 80 80 80 40 40 40 40
Registro 120 120 120 120 40 40 40 40

TEC EM DESENVOLVIMENTO

COMUNITARIO 0 0 0 40 40 40 40 40

(vazio) 0 0 0 40 40 40 40 40
Pirituba 0 0 0 40 40 40 40 40
CST ALIMENTOS 0 0 0 0 40 40 40 40
(vazio) 0 0 0 40 40 40 40
Presidente Prudente 0 0 0 0 40 40 40 40
TEC DESIGN DE INTERIORES 120 120 120 80 80 80 80 80
(vazio) 120 120 120 80 80 80 80 80
Presidente Epitacio 40 40 40 40 40 40 40 40
Jacarei 80 80 80 40 40 40 40 40
ESPEC INFORMATICA 120 120 120 130 130
(vazio) 120 120 120 130 130
Sdo Jodo da Boa Vista 120 120 120 120 120
Jacarei 0 0 0 10 10
TEC MULTIMIDIA 300 300 450 300 300 300 300 300
Técnico em Multimeios Didaticos 300 300 450 300 300 300 300 300
Sdo Jodo da Boa Vista 300 300 450 300 300 300 300 300
LIC CIENCIAS DA NATUREZA -
HABILITACAO EM QUIMICA 40 40 40 40 40 40 40 40
(vazio) 40 40 40 40 40 40 40 40
Sdo Jodo da Boa Vista 40 40 40 40 40 40 40 40
LIC CIENCIAS DA NATUREZA -
HABILITACAO EM FISICA 40 40 40 40 40 40 40 40
(vazio) 40 40 40 40 40 40 40 40
S3o Jodo da Boa Vista 40 40 40 40 40 40 40 40
CST ENERGIAS RENOVAVEIS 0 0 40 40 40 40 40 40
(vazio) 0 0 40 40 40 40 40 40
Sorocaba 0 0 40 40 40 40 40 40
FIC AREA ADMINISTRAGAO 0 0 40 40
(vazio) 0 0 40 40
Sorocaba 0 0 0 0 0 0 40 40
BACH EM QUIMICA INDUSTRIAL 40 40 40 40 40 40 40 40
(vazio) 40 40 40 40 40 40 40 40
Suzano 40 40 40 40 40 40 40 40
CST LOGISTICA 40 0 0 0 0 0
(vazio) 40 0 0 0 0 0
Suzano 40 0 0 0 0 0 0
ESPEC LOGISTICA E OPERAGOES 60 60 60 0 0 0 0 0
(vazio) 60 60 60 0 0 0 0 0
Suzano 60 60 60 0 0 0 0 0
MES-PRO ADMINISTRAGAO 0 0 0 0 30 20 30 20
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(vazio) 0 0 0 0 30 20 30 20
Suzano 0 0 0 0 20 20 20 20
Jacarei 0 0 0 0 10 0 10 0
ESPEC FORMAGCAO DE PROFESSORES EM
EDUCACAO SOCIOAMBIENTAL 0 0 30 30 30 30 30 30
(vazio) 0 0 30 30 30 30 30 30
Suzano 0 0 30 30 30 30 30 30
ESPEC ROBOTICA EDUCACIONAL 0 0 40 40 40 40
(vazio) 0 0 40 40 40 40
Suzano 0 0 0 0 40 40 40 40
ESPEC AREA DE INFORMACAO E
COMUNICAGCAO 20 20 20 20 20 20 20 20
(vazio) 20 20 20 20 20 20 20 20
Votuporanga 20 20 20 20 20 20 20 20
ESPEC INFORMATICA NA EDUCAGAO 0 0 65 65 65 65
(vazio) 0 0 65 65 65 65
Votuporanga 0 0 0 40 40 40 40
Braganca Paulista 0 0 0 25 25 25 25
CST Design de Interiores 40 40 0 0
(vazio) 40 40 0 0
Jacarei 40 40 0 0 0 0 0 0
TEC AGROPECUARIA 80 80 80 80 80 80 80 80
(vazio) 80 80 80 80 80 80 80 80
Barretos 80 80 80 80 80 80 80 80
BACH AGRONOMIA 40 40 40 40 40 40 40 40
(vazio) 40 40 40 40 40 40 40 40
Barretos 40 40 40 40 40 40 40 40
LIC PROGRAMA ESPECIAL DE FORMAGCAO
PEDAGOGICA DE DOCENTES 40 40 40 0 0 0 0 0
(vazio) 40 40 40
Itapetininga 40 40 40 0 0 0 0 0
TEC ELETROMECANICA 80 80 80 80 40 40 40 40
(vazio) 80 80 80 80 40 40 40 40
Itapetininga 80 80 80 80 40 40 40 40
ESPEC EDUCACAO EM MATEMATICA 25 50 50 50 50 50 50 50
(vazio) 25 50 50 50 50 50 50 50
Braganca Paulista 25 50 50 50 50 50 50 50
FIC EIXO DESENVOLVIMENTO
EDUCACIONAL E SOCIAL 0 0 40 40 40
(vazio) 0 0 40 40 40
Braganca Paulista 0 0 40 40 40
ESPEC ENSINO DE LINGUA ESTRANGEIRA 30 0 30 0 30 30
(vazio) 30 0 30 0 30 30
Hortolandia 30 0 30 0 30 0 30 0
FIC AREA MECANICA 50 50 50 50 50 50 50 50
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ANOS 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
(vazio) 50 50 50 50 50 50 50 50
Hortolandia 50 50 50 50 50 50 50 50

FIC AREA ELETROELETRONICA 25 25 25 25 25 25 25 25
(vazio) 25 25 25 25 25 25 25 25
Hortolandia 25 25 25 25 25 25 25 25

FIC AREA FABRICACAO MECANICA 0 25 25 25 25 25 25 25
(vazio) 0 25 25 25 25 25 25 25
Hortolandia 0 25 25 25 25 25 25 25
Total Geral 17089 17794 19056 19347 20184 20639 20784 20569

Fonte: 12 Revisdo do PDI 2024-2029.
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4 ESTRATEGIA DE COMUNICAGAO INSTITUCIONAL

4.1 Diretoria de comunicag¢ao (DiCom)

No contexto do Instituto Federal de Sdo Paulo (IFSP), a drea de comunicac¢do assume
um papel fundamental, com base no preceito da comunicagao publica, cujo foco reside no
cidaddo e que se orienta por principios democraticos para contribuir com a missdo
institucional. Essa abordagem atende a necessidade de uma comunicagdo integrada,
planejada e autonoma, mediada pelo relacionamento estreito com a comunidade
académica e a sociedade em geral. Nesse contexto, profissionais da drea direcionam suas
prioridades para aprovar e implementar a politica de comunicacdo institucional, alicercada
em principios que norteiam as agdes nas areas de comunicagao, audiovisual e multimeios.
O objetivo central é consolidar as midias e produtos de comunica¢do, melhorar o
desempenho da Diretoria de Comunicac¢do (DiCom) e fortalecer a comunicacdo interna do
IFSP.

A DiCom se apoia na gestdo estratégica de suas competéncias. A competéncia
principal dessa direcdo é administrar as estratégias, politicas e atividades de Comunicagao
Social em todo o ambito do instituto. Isso envolve discutir e coordenar a implementacdo da
Politica de Comunicag¢do do IFSP e garantir o cumprimento de suas diretrizes por parte dos
servidores da instituicdo. Além disso, o setor oferece suporte e orientacdo para o
desenvolvimento de projetos e eventos vinculados a Reitoria, garantindo sua divulgacao
efetiva. A elaborac¢do e producao de materiais graficos institucionais, bem como a dire¢do de
projetos audiovisuais no contexto institucional, também se encontram dentro de suas
responsabilidades.

A estrutura da DiCom centraliza a criacdo e gestdo de ferramentas, canais e conteudos
referentes a comunicacdo institucional do IFSP. Na Reitoria, ela reldne profissionais
especializados em jornalismo, relacdes publicas, design (programacao visual), audiovisual e
revisdo textual. Nas unidades do IFSP, como nem sempre ha profissionais de comunicacao, a
tarefa de Assessoria de Comunicacdo é frequentemente atribuida ao Coordenador de
Desenvolvimento Institucional (CDI), um servidor designado pela direcdo do campus para
liderar essa funcdo. De maneira geral, o comunicador é responsavel por gerenciar informacdes
divulgadas no site do campus, manter contato com a imprensa local, coordenar cerimoniais,
divulgar campanhas de captacdo de novos alunos e, quando possivel, registrar eventos
audiovisuais.

As atribui¢des da DiCom sdo desdobradas em diversas areas. A comunicagao interna
é direcionada para fomentar a circulacdo de informacbes de qualidade, estimular o
comprometimento dos publicos internos com os objetivos da instituicdo, consolidar sua
cultura organizacional e cultivar um ambiente de trabalho produtivo e saudavel. A assessoria
de imprensa, por sua vez, engloba a gestdo das relagcdes entre o IFSP e os meios de
comunicacdo externos, incluindo a elaboracdo e a distribuicdo de diretrizes, a redacdo de
textos jornalisticos e 0 acompanhamento de eventos midiaticos.

A coordenacdo de cerimodnias formais e celebragdes publicas da Reitoria também faz
parte das responsabilidades da DiCom. Ela é responsavel pela orientacdo da execuc¢do dos
eventos, abrangendo protocolos e precedentes. A Diretoria de Comunicacdao desempenha um
papel vital entre o IFSP e a sociedade, garantindo uma comunicagdo eficaz, transparente e
alinhada aos principios da comunicagao publica para todas as ag¢des e iniciativas institucionais.
Através de suas competéncias, a Diretoria visa fortalecer a identidade institucional, promover
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a cultura organizacional, estimular a participacdo da comunidade académica e estabelecer
parcerias com diversos publicos, tanto internos quanto externos.

Em suma, a Diretoria de Comunicacdo do IFSP desempenha um papel vital na
promoc¢ao da comunicacdo publica e eficaz, zelando pela integridade da marca e da imagem
da instituicdo. Através de suas competéncias, a DiCom busca estabelecer uma comunicagao
atuante, transparente e dialégica, fortalecendo sua identidade e contribuindo para sua missao
educacional, cientifica e cultural.

Quadro 50 - Mapa estratégico da DiCom

Objetivo Agdes de .
. o g L Indicadores Detalhamento
estratégico contribui¢do
a. A varidvel RPOSc é a quantidade de respostas
. positivas - que inclui “Otimo”, “Bom” e “Razodvel” - no
Monitorar . , . = L
oo item sobre o nivel de satisfagdo com a comunicagdo
indice de N o .
satisfacio dos institucional na autoavaliagdo anual do IFSP realizada
ublicgs ISPICI = pela Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA) no ano-base;
P L. (RPOSc/RESPc) | b. A variavel RESPc é a quantidade total de respostas ao
estratégicos . , e s
x 100 item sobre o nivel de satisfacdo com a comunicacédo
coma o o
N institucional na autoavaliagdo anual do IFSP no ano-base
comunicagdo N i o
I com excegdo das respostas “Ndo se aplica” e
institucional " ”
Desconhego”.
Obs.: indice medido pela Comissdo Prépria de Avaliacdo
Etapas:
- Nomeacdo do Grupo de Trabalho de constituicdo da
Politica de Comunicagdo
- Realizagdo das reunides do Grupo de Trabalho
- Elaboragdo/Revisdo/Diagramacdo e Publicagdo para
Consulta Publica da Minuta da Politica de Comunicagdo
. . (Etapas - Andlise/Revisdo e Execuc¢do das alteragdes necessarias
Aprimorara | Construir a , e - .
L - concluidas no texto da Politica de Comunicagdo a partir dos dados
comunicacao | Politica de , . S
. . /Numero total | obtidos na Consulta publica
interna e Comunicagdo do - Y N
com a IESP de etapas) x - Submissao da Politica de Comunicagao ao Conselho
. 100 Superior
sociedade

- Andlise/Revisdo e Execugdo das alteragdes necessarias
no texto da Politica de Comunicagdo a partir dos dados
obtidos no Conselho Superior

- Nova submissao da Politica de Comunicagdo ao
Conselho Superior do arquivo revisado

- Publicacdo da Politica de Comunicagdo

(Etapas Etapas:

Implantar a P , - Nomeagdo da Comissdo de Comunicag¢do do Plano
- concluidas ~ - - .

Politica de - Apresentac¢do da Politica de Comunicagao aos campi

Comunicagdo do
IFSP

/NUmero total
de etapas) x
100

- Execugdo das agOes previstas no Plano de
Implementagdo da Politica de Comunicagdo
Obs: acesse a minuta da politica de comunicacdo

Aprimorar os realizado = Agles:

canais e 100% - Sistematizar os processos de produgdo dos produtos de
produtos de em comunicagao;

comunicagao andamento = - Promover atividades de comunicagao e integragdo
entre os campi 50% entre os campi;
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Objetivo

Agdes de

o . . Indicadores Detalhamento
estratégico contribui¢ao
ndo iniciado = | - Implementar reunides periddicas institucionais entre
0 campi, de modo a compartilhar dificuldades em comum
e juntos para buscar solugdes
. Acdes:
realizado = . .
100% - Gerir o uso da marca IFSP nos servicos e produtos de
(o] . ~
comunicagdo
Desenvolver a em . , N
S - Divulgar os veiculos de comunicagdo e os seus
Comunicagdo andamento = . . o
. o produtos junto a comunidade académica
interna do IFSP 50% . . o ~
n30 iniciado - Apoiar e fomentar eventos de integra¢do e informacdo
0 para servidores em parceira com os setores
correspondentes
Acgoes:
Fortalecer o uso . . . .
- Criar Grupo de Trabalho multi-campi com servidores
da marca IFSP . ~ L
. realizado = que atuem com a elaboragdo de arte, publicagdes e
nos servigos e N . L
100% material audiovisual que levem a marca do IFSP
produtos de . . .
s em - Realizar reunides mensais com esse Grupo de trabalho
comunicagdo . .
andamento = para identificar problemas enfrentados por esses
voltados para o . ~
. 50% servidores e propor solu¢es que possam ser
publicos . .
. ndo iniciado = | compartilhadas
internos e " i .
0 - Elaborar Manual de "Boas praticas", material
externos do . . . . - .
orientativo que devera ser disponibilizado a
IFSP .
comunidade
Promover o . ~
. (insergdes .
relacionamento Indicador:

com a imprensa
e construcdo de
agenda positiva

positivas /total
de insergbes) x
100

Mengdes do IFSP em matérias na imprensa de modo
geral

. Acgobes:
realizado = . .
Promover 100% - Planejar antecipadamente as campanhas
(o] . .
campanhas om conjuntamente com o setor responsavel pelos processos
sistémicas de seletivos
. andamento = . .
ingresso de 50% - Realizar estudos de melhorias das campanhas dos
() .
estudantes e I processos de ingresso
. ndo iniciado = . . . N
servidores 0 - Diversificar os meios de comunicagao para fortalecer o
processo de ingresso
Avaliar, . Agoes:
. realizado = . .
aprimorar e N - Levantar junto a comunidade de pessoas com
. 100% . .
monitorar a om necessidades especificas e com o NAPNE as formas de
acessibilidade acesso mais eficientes aos canais de comunicagao
. andamento = . . .
dos canais, 50% - Implantar melhorias sugeridas a partir do
()
produtos de . levantamento
L ndo iniciado = . -
comunicagdo e 0 - Normatizar formas de acessibilidade aos eventos
eventos oficiais e conteudos de comunicagdo
Melhorar a o ~
. Acles de . Agobes:
imagem do . o realizado = ~ L . .
: divulgac¢do do o - Elaboragdo de materiais informativos impressos para
IFSP junto 100% S Jn
IFSP publicos estratégicos
aos seus
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Objetivo

Agdes de

o . . Indicadores Detalhamento
estratégico contribui¢do
publicos em - Producdo de materiais promocionais para eventos, com
estratégicos andamento = foco no fortalecimento da marca.
50% - Elaboracdo de Video Institucional / atualizagdo
nao iniciado = | - Elaborag¢do de videos sobre os cursos oferecidos

0

- Criagdo do novo site institucional

- Criacdo do Portal do Servidor (intranet)

- Andlise e revisdo do projeto piloto de Radio Web
- Monitorar o alcance e a relevancia (indice de
satisfacdo) da Newsletter "IFSP Comunica"

- Implantar melhorias na interagao dos perfis oficiais de

redes sociais on-line

Fonte: DiCom.
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5 ORGANIZAGAO E GESTAO DE PESSOAS

5.1 Gestdo de pessoas no IFSP

A Gestdo de Pessoas é uma peca central na estratégia do Instituto Federal de Sdo Paulo
(IFSP) para o periodo de 2024 a 2029. Ela desempenha um papel fundamental na condugao
das atividades de planejamento, organizacdo, supervisdo, execucdo e avaliacdo da politica de
gestdo de pessoas, que abrange diversos processos cruciais para a eficiéncia e exceléncia
institucional. No IFSP, essas acOes sdo geridas pela Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP-PRD),
vinculada a Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (PRO-PRD).

Conforme organograma abaixo, a DGP-PRD estd organizada em quatro diretorias,
sendo responsavel por toda a politica de pessoal, desde a definicdo das formas de ingresso e
selecao de servidores, admissao, cadastro, pagamento, a¢gdes de qualidade de vida e atengao
a saude, desenvolvimento das carreiras, progressdes funcionais, capacitacdo, qualificacdo,
dispositivos de movimentagao, bem como a legislagdo de pessoal.

Figura 44 - Organograma da Diretoria de Gestdao de Pessoas

Fonte: IFSP, abril de 2025.

5.1.1 Processos-chave da politica de gestdao de pessoas

5.1.1.1 Sele¢do e admissdo de pessoal

A selegdo e admissdao de pessoal sdo alicerces da politica de gestdo de pessoas. Elas
sdao conduzidas considerando as necessidades especificas de cada setor, levando em conta
ndo apenas as demandas presentes, mas também as futuras. A admissao é realizada de acordo
com as legislacBes pertinentes, considerando os requisitos das carreiras e as competéncias
individuais dos candidatos.

O processo de selecdo e admissdao de servidores efetivo no IFSP, obedece,
primeiramente, ao modelo de dimensionamento de cargos definido pelo Ministério da
Educagdo (MEC). A Portaria MEC n2 713, de 08 de setembro de 2021 define a tipologia de cada
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campus e estipula o total de cargos efetivos de docentes e técnicos-administrativos que
podem vir a ser distribuidos para cada unidade.

A Ultima atualizag¢do da Portaria MEC n2 713/2021 ocorreu em por meio da Portaria
MEC n2 34, de 17 de janeiro de 2025. Em janeiro de 2025, o IFSP contava oficialmente com 41
campi distribuidos por todo o estado de S3o Paulo, novas unidades estdo em fase de
implantacdo e ainda ndo constam no referido documento. O painel Situacdo do
Dimensionamento dos Cargos Efetivos do IFSP, permite uma visualizagdo grafica desta
distribuicdo no 6rgao.

No periodo de 2019 a 2023, ocorreu a primeira etapa do projeto de Dimensionamento
da Forca de Trabalho no IFSP, permitindo que as unidades com quantitativos acima do modelo
estipulado pelo MEC possam realizar a adequacdo aos numeros, considerando ainda o
planejamento em médio e longo prazo.

Como forma de auxiliar o processo de dimensionamento, de forma prévia a admissao
de pessoal efetivo é priorizada a movimentacgdo interna por meio de processos de remocao.
Todos os pedidos de nomeacdo antecedem essa andlise, com o objetivo de garantir uma
alocacdo mais eficiente dos servidores ja disponiveis e de forma a contribuir para a
distribuicdo dos cargos.

As remog¢des podem ocorrer, sem contrapartida de cargos, tendo por objetivo
equalizar o total de servidores de determinada unidade, ou por meio de permutas, quando ha
troca de servidores entre unidades, conforme o melhor atendimento das necessidades
institucionais e dos préprios servidores.

Quando ha possibilidade de remocdo, a unidade demandante receberd um servidor
interessado na remocgao, e o campus de origem desse servidor passa a ser considerado para o
provimento. No entanto, a remocgdo so se concretiza apds a entrada em exercicio do novo
servidor na unidade de origem do interessado em remocao.

A admissdo de pessoal efetivo pode ocorrer em razdao de nomeacdo de candidato
aprovado em concurso vigente, aproveitamento de fila, redistribuicdo ou abertura de novo
concurso publico. Ademais, hd processos de admissdo de pessoas com contratacdo
temporaria, pautadas na Lei n? 8.745, de 09 de dezembro de 1993, baseados em Processo
Seletivo Simplificado (PSS).

5.1.1.2 Vagas para candidatos com deficiéncia e autodeclarados negros

De acordo com a Legislacdo vigente, reservamos, no minimo, 5% das vagas para
candidatos com deficiéncia, e 20% para candidatos autodeclarados negros. Essa politica de
gestdo de pessoas reflete nosso compromisso com a eficiéncia, a transparéncia e a valorizacao
de nossos servidores, que sdo essenciais para o sucesso e o alcance das metas do IFSP, no
periodo de 2024 a 2029.

5.1.1.3 Contratacdo de estagiarios
O IFSP figura como unidade concedente de estdgio, podendo receber estagiarios de
nivel superior e na educacdo profissional e tecnoldgica de nivel médio. A contratacdo de
estagidrios tendo o IFSP como unidade concedente estd regulamentada pela Portaria
Normativa n2 88/2023 — RET/IFSP, de 6 de abril de 2023. Na qualidade de unidade concedente
o IFSP possui 3 (trés) tipos de estagios:
I.  Nao obrigatério, com a concessdao de bolsa-estagio e de auxilio transporte,
independente da instituicdo de ensino;
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II.  Obrigatdrio, sem a concessdo de bolsa-estagio e de auxilio transporte, sendo o
IFSP a propria instituicdo de ensino; e

lll.  Obrigatdério, sem a concessao de bolsa-estagio e de auxilio transporte, sendo
outra a instituicdo de ensino.

Enquanto politica de gestdo de pessoas, a contratacdo de estagidrios traz para os
setores de gestdo de pessoas das unidades do IFSP a responsabilidade de atualizar o
guantitativo e cadastro de estagidrios no Sigepe (para os casos de estdgio ndo obrigatoério)
para fins de controle e auditoria dos percentuais legais, e atualizar a cadastrar o quantitativo
de estagiarios no SUAP, para os casos de obrigatério com origem de outras instituicdes de
ensino, para fins de publicacdo, controle e auditoria dos limites legais de supervisao.

5.1.1.4 Administracdo de pessoal, transparéncia, cadastro e pagamento

Todos os processos relacionados a administracdo de pessoal, cadastro e pagamento
seguem as normas, legislagdes e diretrizes vigentes, observando a necessidade constante de
melhoria de procedimentos para garantir eficiéncia e transparéncia, além da conformidade
com as regras estabelecidas. Nesse sentido, desde fevereiro de 2021, o IFSP utiliza o sistema
SIPPAGweb, que é uma excelente ferramenta de gestdo de pessoal no sentido de otimizacdo
de cadastros e langamentos, além de fortalecer a transparéncia dos atos de pessoal da gestao
do IFSP. O referido sistema possibilita a emissdo de declaragdes funcionais assim como
permite o acesso as portarias de pessoal emitidas.

5.1.1.5 Beneficios, pensao e aposentadoria e composicdo do quadro de pessoal

Os beneficios, a pensdao e a aposentadoria concedidas sdao regidas pela legisla¢ao,
normas e diretrizes vigentes. Em setembro de 2023, o IFSP iniciou o programa de preparacao
para a aposentadoria, visando ao bem-estar das pessoas servidoras ao longo de sua carreira
e apods a aposentadoria.

Conforme dados da folha de dezembro de 2024, o IFSP possui 4.509 servidores ativos
permanentes efetivos, dos quais:

Tabela 76 - Quadro de pessoal por idade

Idade Total Porcentagem
Até 29 anos 59 1%
30 a 39 anos 1257 28%
40 a 49 anos 1913 42%
50 a 59 anos 861 19%
60 a 69 anos 370 8%
70 ou mais 49 1%
TOTAL 4509

Fonte: SIAPE- folha de dezembro/2024.

5.1.1.6 Base legal

Considerando que o IFSP é um érgdo integrante do Sistema de Pessoal Civil da
Administracdo Federal (SIPEC), nos termos do Decreto n? 67.326, de 3 de outubro de 1970,
todas as diretrizes seguem as normatizacées advindas do érgdo central SIPEC, atualmente, no
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Ministério da Gestdo e Inovagdo em Servicos Publicos (MGI) e do érgdo setorial, Ministério da
Educacdo (MEC).

5.2 Perfil do corpo docente

Respeitados os dispositivos legais de for¢ca maior, o corpo docente do IFSP é oriundo
de concurso publico de provas e titulos, realizado no IFSP ou por outro IF, nos casos de
redistribuicdo ou de aproveitamento filas de candidatos. Em todos esses casos, o perfil do
docente é definido pela unidade que solicitou a vaga, com base nos requisitos minimos
exigidos para atuacao nos cursos ofertados pelo campus.

5.2.1 Composicao

Tabela 77 - Evolugdo no quadro permanente de docentes por classe/ano*

ANO D1 D2 D3 D4 Titular Visitante
2019 383 144 1304 745 39 0
2020 214 93 1447 809 51 0
2021 136 84 1516 820 55 0
2022 58 41 1621 806 80 4
2023 52 27 1558 839 115 4

*Considerando a competéncia de dezembro de cada ano, exceto 2023 (considerando a competéncia de 2023).

Tabela 78 - Evolugdo no quadro permanente de docentes por titulagdo*

ANO Graduagdo | Aperfeicoamento | Especializacdo | Mestrado Doutorado TOTAL
2019 42 5 214 1244 1102 2607
2020 32 0 186 1197 1187 2602
2021 23 2 157 1166 1242 2590
2022 21 1 139 1116 1301 2578
2023 17 0 121 1063 1359 2560

*Considerando a competéncia de dezembro de cada ano, exceto 2023 (considerando a competéncia de 2023).
Relagcdo ndo considera servidores em usufruto de afastamento sem remuneracdo e ativos em outros érgdos.

Tabela 79 - Evolucdo no quadro permanente de docentes por regime de trabalho

ANO 20 Horas 40 Horas Dedicagdo Exclusiva TOTAL
2019 14 57 2544 2615
2020 13 52 2549 2614
2021 12 50 2549 2611
2022 14 55 2541 2610
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ANO 20 Horas 40 Horas Dedicagao Exclusiva TOTAL

2023 12 46 2537 2595

*Considerando a competéncia de dezembro de cada ano, exceto 2023 (considerando a competéncia de 2023).

5.2.2 Plano de carreira

O plano de carreira dos Professores do Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico (PEBTT) é
regulamentado pela Lei n? 12.772, de 28 de dezembro de 2012, que estabelece diretrizes
especificas para a carreira docente nas instituicdes federais de ensino. Essa legislacao define
os critérios para o desenvolvimento na carreira, considerando o tempo de servico, a avaliagdo
de desempenho, a titulacdo académica e a participagdo em programas de formacao
continuada.

Com a publicacdo da Medida Proviséria (MPV) n2 1.286, de 31 de dezembro de 2024,
em vigor a partir de 12 de janeiro de 2025, a carreira docente federal passou por mudancas
significativas. A medida alterou diversos dispositivos da Lei n? 12.772/2012, atualizando a
estrutura da carreira e outros aspectos relacionados ao desenvolvimento profissional dos
docentes.

Uma das principais alteracdes foi a reestruturacao da carreira do PEBTT, que passou a
ser composta por quatro classes (A, B, C e Titular), em vez das cinco anteriormente existentes.
A promocdo da Classe A para a Classe B passou a exigir 36 meses de efetivo exercicio, além de
aprovacao em avaliacdo de desempenho. Ja as promoc¢des para as demais classes ocorrem
apos 24 meses de efetivo exercicio no ultimo nivel da classe anterior, também condicionadas
a aprovacao em avaliacdo de desempenho. Para a promocdo a Classe Titular, além desses
requisitos, exige-se titulo de doutor e aprovacao em memorial ou defesa de tese inédita. As
progressdes funcionais permanecem condicionadas a um intersticio de 24 meses de efetivo
exercicio, para o avanco em cada nivel.

Considerando as alteracdes impostas pela Lei n? 15.141, de 02 de junho de 2025, a
carreira dos docentes do IFSP seguiu a seguinte correlacgao:

Quadro 51 - Carreira PEBTT apds publicagdo da Lei n2 15.141/2025

SITUACAO ATUAL SITUACAO A PARTIR DE 12 DE JANEIRO DE 2025
CARREIRA CLASSE NiVEL NiVEL CLASSE CARREIRA
Titular 1 1 Titular
4 4
3 3
DIV C
Carreira de 2 2 Carreira de
Magistério do 1 1 Magistério do
Ensino Basico, Ensino Basico,
Técnico e 4 4 Técnico e
Tecnoldgico, de que 3 3 Tecnoldgico, de
trataa Lein2 11.784, D il B que trata a Lein®
de 22 de setembro 2 2 11.784, de 22 de
de 2008 1 1 setembro de 2008
2
DIl
1 1 A
DI 2
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Fonte: ANEXO LXXVIII da Lei n? 15.141/2025.

5.2.3. Contrata¢do de professores
a) Contratacdo de professores efetivos

O ingresso de professores efetivos ocorre por meio de Concurso Publico de Provas e
Titulos, que engloba provas escritas, de desempenho didatico pedagdgico e de titulos. Esse
processo rigoroso avalia o conhecimento, a habilidade de ensino e a forma¢do académica dos
candidatos.

O processo de definicdo das areas e dos perfis docentes tem inicio nas Diretorias-
Gerais de cada campus, responsdveis por indicar o perfil desejado para a area de atuacao
demandada. Apds a consolidacdo dessas demandas pela Diretoria de Gestdo de Pessoas, sdo
realizados os processos para que ocorra a admissao docente que pode ocorrer em razao de
nomeaglGes de concursos vigentes, aproveitamento de concursos de outros orgaos,
redistribuicdes ou abertura de novos concursos publicos.

Havendo necessidade de adequar a demanda frente a disponibilidade de cddigos de
vagas para provimento é papel da Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional aplicar critérios de distribuicdo dos cédigos para as unidades que atendem os
indicadores e balizadores legais.

b) Contratacdo de professor substituto

Para professores substitutos, a contratacdo segue a Lei n? 8.745/1993 e suas
alteracdes. Essa modalidade é utilizada em casos excepcionais e temporarios, de forma que a
guantidade de profissionais ndo poderad ultrapassar 20% do total de docentes efetivos e ocorre
em situacOes de afastamentos, licencas, vacancias e para substituicdo de docentes que estdo
nomeados como Reitor(a), Pro-Reitor(a) ou Diretor(a)-Geral de campus. A selecdo ocorre por
meio de Processo Seletivo Simplificado (PSS), que inclui prova de desempenho didatico
pedagégico.

c) Contratacdo de professor visitante e professor visitante estrangeiro

A contratacdo de professor visitante e visitante estrangeiro, ocorre por especial
interesse da administracdo, visando apoiar a execuc¢do de programas de pds-graduacao stricto
sensu, de forma a contribuir para o aprimoramento de programas de ensino, pesquisa e
extensdo, para programas de capacita¢cdo docente, intercambio cientifico e tecnolégico e sao
realizados por tempo determinado por meio de edital.

A autorizacdo para essa contratacdo é expressa na Lei n2 8.745/1993, e se torna
possivel mediante saldo de banco de professor equivalente substituto, a ser solicitado junto
ao MEC a liberagao de vagas para contratacdo. As vagas uma vez autorizadas e liberadas pelo
MEC passam a ser consideradas no banco de professor equivalente substituto compondo esse
montante até o limite de 20% permitidos por lei para todas as situacdes de substitutos
previstas na legislacao.

A Portaria Normativa n2 31/2021 — RET/IFSP, de 22 de dezembro de 2021 regulamenta
a contratacdo de professores visitantes no ambito do IFSP.

5.2.4 Cronograma e plano de expansado do corpo docente
Cada unidade/campi possui uma tipologia e modelo de dimensionamento que indica
o total de docentes que possui direito para pleno funcionamento, conforme definido na
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Portaria MEC n? 713/2021. A dltima atualizagdo da Portaria MEC n® 713/2021, ocorreu em
por meio da Portaria MEC n2 34, de 17 de janeiro de 2025 e em janeiro de 2025, o IFSP contava
oficialmente com 41 campi distribuidos por todo o estado de Sao Paulo.

Além do modelo mencionado para expansdo do corpo docente é necessario observar
o Banco de Professor Equivalente (BPEq), criado através do Decreto n2 7312, de 22 de
setembro de 2010, atualizado pela Portaria Conjunta MGI/MEC n? 28, de 28 de julho de 2023.
O BPEq é instrumento de gestao de pessoal que atua como uma limitagao orgamentaria e de
gestdo de pessoal. Ele tem como objetivo principal organizar e controlar a alocacdo de
docentes e determina quantos professores, em termos de equivaléncia, a instituicdo pode
manter em exercicio.

Para dimensionar o quadro de docentes utilizando o BPEq, calcula-se o nimero total
de professores vezes um fator de equivaléncia, considerando o regime de trabalho:

e cargos docentes vagos: fator 1,56;

e regime de dedicacdo exclusiva (RDE): fator 1,56;

e regime de 40 horas: fator 1;

e regime de 20 horas: fator 0,65.

Para que o IFSP atinja ao quantitativo definido pelo modelo da Portaria MEC n2
713/2021 de docentes em suas unidades, é necessario o recebimento de novos de cédigos de
vagas para a nomeacao, assim como é preciso uma ampliacdo do atual BPEq, que apresenta
um déficit, conforme dados a seguir:

Tabela 80 - Composi¢dao do Quadro de Pessoal Docente frente ao BPEq

DOCENTES Ocupacio IFSP BPEq Efetivo | o o IFsP
autorizado
Valor .
Codicos 20hs x 0,65 + 40hs x 1 + estipulado f:tquriE;Ztcl)vf
20 Horas | 40 Horas RDE & (DE+Vagos) x 1,56= | pela Portaria "
vagos Ocupagao
MGI/MEC n® IFSP)
28/2024
12 41 2595 54 4.181,24 4.168,84 -12,40

Fonte: Siape em 10/04/2025.

Tabela 81 - Necessidade de atualizacao de BPEq para atendimento das demandas institucionais

Total de docentes Total de cargos Cadigos a Cadigos Somatoria
. Total BPEq
conforme modelo docentes ocupados | receber para convertido para .
. .. . Efetivo
Portaria MEC n? e vagos do IFSP em atingir em ampliagao necessario
713/2021 10/04/2025 modelo equivaléncia necessaria
4168,84+
_ 324,48 336,88 =
2910 2702 208 Z%ixjf:‘ +12,40*
’ =336,88
4.505,72

Fonte: Projecdo calculada com base na Portaria MEC n2 713/2021 atualizada pela Portaria MEC n2 34, de 17 de
janeiro de 2025. *Quanto ao valor 12,40 trata-se de BPEq negativo apurado em 10/04/25.
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5.3 Perfil do corpo técnico-administrativo

5.3.1 Composicao

Tabela 82 - Evolugdo no quadro permanente de técnicos-administrativos por titulacdo*

ANO Graduagao Especializagao Mestrado Doutorado TOTAL
2019 390 914 325 47 1676
2020 349 957 349 66 1721
2021 302 1004 394 79 1779
2022 263 1014 426 93 1796
2023 212 1029 460 110 1811

*Considerando a competéncia de dezembro de cada ano, exceto 2023 (considerando a competéncia de 2023).
Relagdo ndo considera servidores em usufruto de afastamento sem remuneragdo, ativos em outros 6rgaos e com
formacgdo de nivel médio ou ensino fundamental ou, ainda, em usufruto de afastamento sem remuneracao.

Tabela 83 - Evolugdo no quadro permanente de técnicos-administrativos por regime de trabalho*

ANO 20 Horas 25 Horas 30 Horas 40 Horas TOTAL
2019 4 6 4 1854 1868
2020 8 6 11 1878 1903
2021 8 6 7 1909 1930
2022 10 7 8 1917 1942
2023 9 7 6 1901 1924

*Considerando a competéncia de dezembro de cada ano, exceto 2023 (considerando a competéncia de 2023).

5.3.2 Plano de carreira

A Lei n? 11.091, de 12 de janeiro de 2005, instituiu o Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educacao (PCCTAE) nas instituicdes federais de ensino vinculadas
ao Ministério da Educacao. Essa legislacao definiu a estrutura da carreira, organizando os
cargos em cinco niveis de classificagdo (A, B, C, D e E), conforme a escolaridade exigida e a
complexidade das atribuicbes. Também estabeleceu os critérios para ingresso e
desenvolvimento na carreira, regulamentando a progressao por capacitagao profissional e por
mérito, as diretrizes para avaliacdo de desempenho, a concessdo do Incentivo a Qualificacao,
destinado a valorizar a formagdo académica superior a exigida para o cargo; além da estrutura
da tabela de vencimentos, composta por vencimento basico e adicionais previstos em lei.

Com a publicacdo da Medida Proviséria n? 1.286, de 31 de dezembro de 2024, o
PCCTAE passou por importantes atualizagdes, em vigor desde 12 de janeiro de 2025. Antes da
medida, o desenvolvimento na carreira ocorria por dois mecanismos: progressao por
capacitacao, limitada a até quatro classes, e progressdao por mérito, com avang¢o em até 16
niveis dentro de cada classe, respeitando um intersticio minimo de 18 meses entre uma
progressdo e outra.
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A nova regulamentacdo alterou esses critérios. A progressdao por mérito passa a
ocorrer com intersticio reduzido para 12 meses, distribuida agora em 19 padrdes de
vencimento e condicionada a avaliacdo de desempenho. A progressao por capacitacao foi
substituida por uma nova regra chamada aceleracdo da progressdo por capacitacdo, que
permite, a cada cinco anos, a antecipacdo de um padrao de vencimento. Essa antecipacao estd
condicionada a comprovacao de participacdo em ac¢des de capacitacdo compativeis com o
cargo, incentivando a formacao continuada do servidor.

Além disso, a MPV define que passam a integrar formalmente o PCCTAE os seguintes
cargos:

e Técnico em Educacdo (nivel de classificacdo D): com atribuicGes voltadas ao apoio
técnico, administrativo e logistico nas atividades das instituicdes federais de
ensino;

e Analista em Educacdo (nivel de classificacdo E): com atribuicbes técnicas,
administrativas e logisticas associadas a execug¢ao das competéncias institucionais.

O Incentivo a Qualificagcdo continua sendo concedido como um percentual sobre o
vencimento basico, conforme o nivel de escolaridade do servidor. No entanto, sua
abrangéncia foi ampliada: agora contempla qualquer titulagdo superior a exigida para o cargo,
independentemente da drea de formagao.

Tabela 84 - Correlacdo de cargos nivel A, B, C, D e de médicos depois da MP n2 1.286/2024

Situacdo até 31/12/24 Situacdo a partir de 01/01/25
Nivel de Classificagdo A, B, C, D, E ou cargos de médicos Nivel de Classificagéo’A,. B, G,
D, E ou cargos de médicos
C:\I::Z?tsagﬁeo I I 1l \ Padrio
1 1
2 1 2
3 2 1 3
4 3 2 1 4
5 4 3 2 5
6 5 4 3 6
7 6 5 4 7
8 7 6 5 8
PADRAO DE > 8 ! : 2
VENCIMENTO 10 & 8 / 10
11 10 9 8 11
12 11 10 9 12
13 12 11 10 13
14 13 12 11 14
15 14 13 12 15
16 15 14 13 16
16 15 14 17
16 15 18
16 19

Fonte: Adaptacdo de anexos da MP n2 1286/2024.
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Considerando as alteracBes estabelecidas pela Medida Provisdria n? 1.286/2024, a
partir de 12 de janeiro de 2025, a carreira dos técnicos-administrativos do IFSP passou por
adequacodes. Foram realizadas correlagdes para todos os ocupantes de cargos, conforme os
anexos da referida medida provisdria. Os anexos estdo disponiveis no site institucional, no
menu: Planejamento e Desenvolvimento Institucional > Gestao de Pessoas > Carreira >
Tabelas de Vencimentos > PCCTAE.

5.3.3 Contratacdo de técnicos-administrativos

Os Técnicos-Administrativos em Educacdo (TAE) ingressam por Concurso Publico de
prova objetiva, abrangendo conhecimentos especificos e gerais, além de avaliacdo de
legislagdo e lingua portuguesa. Os requisitos variam de acordo com os niveis de classificagdao
estabelecidos para os cargos pela Lei n2 11.091/2005 e suas alteracdes.

O processo de definicdo dos cargos técnicos-administrativos é feito pelas diretorias-
gerais nos campi e pelos pro-reitores na Reitoria, que tém a func¢ao de indicar o cargo técnico
administrativo necessdrio para sua unidade. Apds a consolidacdo das demandas na Diretoria
de Gestdo de Pessoas, ocorrem os processos para a admissdo, via nomeagao de concursos
vigentes, aproveitamento de filas, redistribuicdo ou abertura de novos concursos publicos.

Havendo necessidade de adequar a demanda frente a disponibilidade de cddigos de
vagas para provimento, é papel da Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional definir e aplicar os critérios de distribuicdo dos cddigos para as unidades
conforme seu modelo de unidade.

5.3.4 Cronograma e plano de expansdo do corpo técnico-administrativo

Cada unidade/campi possui uma tipologia e modelo de dimensionamento que indica
o total de técnicos-administrativos que possui direito para pleno funcionamento, conforme
definido na Portaria MEC n2 713/2021. A ultima atualizacdo da Portaria MEC n? 713/2021,
ocorreu em por meio da Portaria MEC n2 34, de 17 de janeiro de 2025, e em janeiro de 2025,
o IFSP contava oficialmente com 41 campi distribuidos por todo o estado de Sao Paulo.

Considerando as tipologias e os modelos de dimensionamento aplicaveis aos
servidores técnico-administrativos, o IFSP necessita de um incremento de cddigos de vaga
para alcancar o quantitativo ideal, conforme demonstrado na tabela a seguir:

Tabela 85 - Total de cddigos de vagas de técnico-administrativos por nivel, conforme o quantitativo
previsto para o IFSP no modelo da Portaria MEC n2 713/2021

TOTAIS DE CARGOS TAE QUE O IFSP POSSUI DIREITO — EM 28/04/25

CARGOS TAE NiVEL

C D E

Total de cargos conforme modelo da Portaria MEC n2 713/2021 considerando Ultima

o a . 340 |1007| 760
atualizac3o pela Portaria MEC n2 34, de 17/01/2025

Total de cargos TAE ocupados e vagos no IFSP excluidos cargos vagos vedados que

serdo recolhidos pelo MEC - Dados do SIAPE em 28/04/2025 294 1 950 | 692

Total de cargos faltantes para atingir o modelo proposto pela Portaria MEC n2

713/2021 46 >7 68

Fonte: Projecdo calculada com base na Portaria MEC n2 713/2021 atualizada pela Portaria MEC n2 34, de 17 de
janeiro de 2025.
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Observacdo: Além dos cargos listados na tabela, o IFSP conta com um servidor de nivel
A e seis servidores de nivel B em seu quadro funcional, cargos atualmente extintos. Cargos
extintos ou vedados ndo sdo repostos e devem ser recolhidos pelo MEC apds ocorrer a
vacancia de seus ocupantes.

5.4 Politicas de pessoal

5.4.1 Politica de desenvolvimento de pessoas do IFSP

A capacitacdo e qualificacdo dos servidores, aliados com os fatores de qualidade de
vida e atencdo a saude do servidor, sdo fundamentais para o desenvolvimento de
competéncias alinhadas com as necessidades institucionais e organizacionais. Isso visa
assegurar a forca de trabalho necessdria para atingir os objetivos e metas estabelecidos no
planejamento estratégico.

A politica de desenvolvimento de pessoal do IFSP é instituida pela Portaria Normativa
RET IFSP n2 12, de 07 de julho de 2021, que estabelece toda a politica de capacitacdo,
programa de qualificacdo, plano de desenvolvimento de pessoas e diretrizes para acesso as
oportunidades de formacado, capacitagao e qualificagdo no ambito do IFSP.

A referida Portaria Normativa define o regramento para toda a capacitagao interna e
externa; licengas para capacitacao; licengas para qualificacdo, relacionadas a cursos de pds-
graduacao stricto sensu e pds-doutorado; assim como sao estipulados os impedimentos para
acesso a politica.

Os objetivos principais da implantacdao e manutencdao dessa politica no IFSP estao
relacionados com a melhoria da eficiéncia, eficacia e qualidade dos servicos publicos
prestados ao cidadao, através do desenvolvimento permanente e pontual do quadro de
servidores, de forma a incentivar seu avanco profissional e desenvolvimento de pessoal.

O IFSP possui editais periddicos para incentivo a qualificacdo dos servidores, dos quais
destacam-se os seguintes:

I.  Editais de afastamento remunerado para qualificacdo;

II.  Editais de incentivo educacional, que podem chegar a subsidiar até 100% das
taxas de mensalidade de cursos de graduacdo e pds-graduacdo aos nossos
servidores.

5.4.2 Politica de promocao a saude e qualidade de vida no trabalho

O IFSP instituiu, por meio da Portaria n2 4.389, de 21 de dezembro de 2020, a Politica
de Promocdo a Saude e Qualidade de Vida no Trabalho (PSQVIDA-IFSP). Tal documento
configura um preceito institucional de gestdo organizacional expresso em conceitos,
fundamentos e principios que tém como objetivo nortear a pratica de promoc¢do a saude,
seguranc¢a e qualidade de vida no trabalho para os servidores e colaboradores, além de
promover o bem-estar dentro da Instituicdo e incentivar o autodesenvolvimento fora do
ambiente de trabalho, considerando os diversos aspectos que compdem a integralidade do
ser humano.

Atualmente o IFSP possui diversos projetos voltados a melhoria da qualidade de vida
do servidor, e todos fazem parte de um programa maior chamado de IFSP Pensando em vocé,
e destes podemos destacar:

I) Projeto Amplifica: Projeto que envolve capacitagao e qualidade de vida, transmitido

semanalmente pelo Canal do YouTube do IFSP;
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Il) Projeto Calendario da Saude: O Projeto Calendario da Saude, também conhecido
como Campanha de Cores é elaborado anualmente, com campanhas mensais. Temos
como objetivo alertar servidores, seus familiares e comunidade em geral sobre a
existéncia de determinadas doencas, suas gravidades e prevaléncias, e ainda informar
sobre os principais sinais e sintomas, formas de prevencdo e reforcar sobre a
necessidade de se buscar orientacdo médica precoce para o diagndstico e tratamento,
contribuindo, assim, para a melhoria da qualidade de vida de todos;

IlI) Projeto IFSP Move+lF: Promovido pela Pré-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional (PRO-PRD), o Projeto “MOVE+IF” é composto por acdes
integradas e monitoradas que, a partir do uso de bicicleta em regime de comodato
pelos servidores do IFSP, pretende promover uma melhoria continua na qualidade de
vida dos docentes e técnicos-administrativos da instituicdo;

IV) Parcerias com administradoras de Planos de Salde: Parceria realizada para que
administradoras de beneficios possam disponibilizar Planos de Assisténcia a Saude aos
servidores. Esses planos podem ser contratados por servidores ativos e inativos, seus
dependentes e pensionistas do IFSP. Atualmente possuimos oito operadoras
conveniadas: Qualicorp Administradora de Beneficios S.A, Benevix Administradora de
Beneficios, Elo Administradora de Beneficios Ltda, Servix Administradora de Beneficios
Sociedade Simples, Allcare Administradora de Servigcos em Saude Ltda, Extramed
Administracao e Servicos Ltda, GEAP Autogestdao em Saude e Assefaz;

V) Parceria com o Sesc: Parceria entre o IFSP e o Servi¢co Social do Comércio (Sesc),
permitindo aos servidores ativos e seus dependentes o direito a inscricdo na categoria
Matricula de Interesse Social (MIS). A inscricdo MIS tem validade de um ano e da
direito aos servigos e atividades promovidos nas unidades do Sesc Sao Paulo,
observadas as condi¢des de disponibilidade de vagas efetivas das unidades;

VI) Editais de Chamada Publica: Editais de fluxo continuo que buscam estabelecer
parcerias entre o IFSP e estabelecimentos nas mais diversas dreas para oferecimento
de descontos aos servidores ativos e inativos, bem como seus dependentes;

VII) WELLHUB: concessdo de 1.624 acessos a plataforma digital integrada de qualidade
de vida no trabalho e bem-estar, visando incentivar a participacdo em praticas
relacionadas aos cuidados com a saude e qualidade de vida dos servidores;

VIIl) Preparagao para aposentadoria: o projeto é uma proposta de intervencdo voltada
para todos os servidores em exercicio no IFSP, tendo como objetivo principal promover
acdes que contribuam com a reflexdo e a preparacdo do servidor para uma
aposentadoria mais consciente, ativa e com qualidade de vida.

Além das iniciativas promovidas pela reitoria, ocorre o lancamento anual, por meio da

Comissdo de Promoc¢do a Saude e Qualidade de Vida no Trabalho (CSQVT), de Edital para a
selecdo e validacdo de projetos de Promoc¢do a Saude e Qualidade de Vida no Trabalho para
os campi e Reitoria, podendo ser projetos locais ou sistémicos.

Os projetos encaminhados devem ter carater de interven¢do, ou seja, serem

desenvolvidos a partir da identificagdo de uma necessidade do publico-alvo, e assumir a
intencdo de contribuir, seja para melhorar ou sanar uma problematica diagnosticada. No ano
de 2023 os projetos selecionados puderam contar com um recurso financeiro de até RS
2.000,00 por campus.
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5.4.3 Politica interna de gestdo e solucdo de conflitos administrativos no IFSP

A Politica Interna de Gestao e Solucdo de Conflitos Administrativos no ambito do IFSP
€ uma iniciativa baseada nos modernos modelos de gestao publica, inspirada nos principios
constitucionais da Administracdo Publica, em especial no Principio da Eficiéncia, e ainda no
Principio Juridico da Protecdo pelo Estado da Solucdo pela Autocomposicao de Conflitos e no
Principio do Interesse Publico. A referida politica esta disponivel.

5.4.4 Politicas de mobilidade de pessoal

Os instrumentos que regulamentam a “mobilidade” de servidores, seja no ambito
interno (entre as unidades do IFSP) ou externo (envolvendo outras instituicdes), estao
pautadas em regramentos gerais emitidos pelo Orgdo Central SIPEC, regulamentando cada
modalidade prevista na Legislacdo, buscando que os processos sejam instruidos de forma
padronizada, impessoal, eficiente e com legalidade.

Considerando as especificidades do IFSP, como sua estrutura multicampi, demandas
operacionais e realidades institucionais, sdo estabelecidas regras complementares que
atendem a essas necessidades particulares, garantindo a aplicagdo adequada, eficiente e
coerente das diretrizes gerais.

Abaixo segue um panorama sobre os principais processos de mobilidade de pessoal.
Os normativos que regulamentam esses processos podem ser consultados.

a) Colaboracgdo técnica

A Colaboragdo técnica é a modalidade prevista nas Leis n? 11.091/2005 e n¢®
12.772/2012, para servidores técnico-administrativos e docentes, respectivamente,
possibilitando que o IFSP atue como Orgdo cessionario ou cedente. Trata-se de condicdo que
permite que um servidor desenvolva suas atividades laborais em outra Instituicdo Federal de
Ensino ou no Ministério da Educacdo, vinculado a algum projeto ou convénio especifico, com
duracdo determinada ndo podendo exceder 4 (quatro) anos.

No ambito do IFSP estd regulamentada pela Portaria Normativa RET IFSP n2 17, de 27
de agosto de 2021.

b) Redistribuicdo

A redistribuicdo se trata da movimentacdo de servidores entre 6rgdos, desde que
observada a existéncia de mesma carreira em ambos. Ndo sdo permitidas redistribuicdes de
docentes de carreiras distintas, por exemplo: redistribuicao por permuta entre um docente
do ensino basico, técnico e tecnolégico e um docente do magistério superior. Assim como nao
é autorizada a redistribuicdo entre técnicos-administrativos do PCCTAE de niveis diferentes,
por exemplo: assistente de administracdo (nivel D) por um pedagogo (nivel E).

O IFSP instituiu o Cadastro de Interesse de Redistribui¢do (CIRE), através da Portaria
Normativa n2? 26/2021 — RET/IFSP, de 3 de dezembro de 2021, que definiu as normas e
procedimentos para as solicitacdes e processos de redistribuicdo no seu ambito, ficando
transparente todas as inscri¢cdes e processos solicitados.

c) Remocao interna de servidores

A remocgao ocorre entre as unidades do IFSP e é regulamentada através da Portaria
Normativa n? 114/2024 — IFSP, de 16 de dezembro de 2024, que define regras do Cadastro de
Interesse em Remocgao (CAIRE) do IFSP.
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https://drive.google.com/file/d/1AHMK6sJ7S1NSM5bGBtrimRMbEOsUfnff/view
https://ifsp.edu.br/component/content/article/105-assuntos/gestao-de-pessoas/1087-carreira

Nessa regulamentacdo sdo definidos os critérios de classificacdo e inscricdo dos
interessados, que podem indicar até 5 unidades de interesse. O cadastro é feito pelo préprio
servidor através de mddulo especifico no SUAP e as inscrigdes publicadas mensalmente no
site do IFSP. As remocdes sdo a primeira opcao de recomposicao de quadro de pessoal, tdo
logo uma unidade (campus ou reitoria) solicitam provimento de efetivo.

d) Movimentacdo para composicdo da forca de trabalho

A composicao de forga de trabalho é uma matéria definida em ato do Ministério da
Economia, e desde entdo o IFSP promoveu um edital de inscricdes de interessados em compor
a forca de trabalho junto ao IFSP. Existem regras de proporcionalidade aplicadas pelo préprio
Ministério que regulam as quantidades a serem autorizadas para movimentacdo, e desta
forma o IFSP somente pode movimentar algum servidor de outro érgdo para compor sua forca
de trabalho no IFSP se ja tiver cedido outro para composicdo em outros 6rgaos,
funcionamento praticamente como uma permuta entre diferentes 6rgdos dentro do
executivo federal.

No ambito do IFSP esta movimentagdo esta regulamentada por meio da Portaria
Normativa n2 104/2024 - IFSP, de 7 de maio de 2024.

e) Exercicios provisérios, cessdo e requisicao de servidores
Estes dispositivos sdo regulamentados por legislacao especifica, ndo cabendo ao IFSP
legislar sobre suas politicas internamente.

5.5 Objetivos estratégicos da area e agoes institucionais

Quadro 52 - Mapa Estratégico da Area

. L Promover melhores condi¢gdes de trabalho e qualidade de vida para os

Objetivo Estratégico .
servidores

#

Objetivo Especifico Acdes Institucionais Responsavel
Programa de qualidade de vida e promogao a saude do PRD
servidor

1.1 Promover a Qualidade Programa de combate ao assédio moral e sexual PRD / GAB
de vida no Trabalho dos Programa de respeito as questdes de género e das
servidores g~ Y p' . g & PRD
relagdes étnico-raciais
Programa de melhoria do clima organizacional PRD
o L Projeto integragdo dos servidores intra e inter unidades PRD
1.2 Propiciar a satisfagdo no
1 | trabalho .
Projeto centro de referéncia em formagdo de servidores PRD
1.3 Fomentar o Projeto centro de referéncia em formacdo de servidores
desenvolvimento de pessoal PRD
do IFSP Programa de Incentivo Educacional a qualificacdo
1.4 Aprimorar as rotinas de
estdo de pessoas . . - N
& . P . Projeto manuais para padronizagdo (manual do cidaddo
proporcionando celeridade . ~ . PRD
. € manuais para a execugdo de servigos)
nos servigos prestados aos
servidores
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Objetivo Estratégico

Adequar a utilizagdo dos recursos as ofertas dos cursos atuais e futuros

Objetivo Especifico Acdes Institucionais Responsavel
Adequar a forga de trabalho
as demandas educacionais e | Projeto de readequacdo da forca de trabalho PRD

administrativas

Fonte: Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional, 2025.
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6 ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA DA INSTITUICAO

6.1 Organizagao

6.1.1 Instancias de decisdao
S3o 6rgaos da administracao do IFSP:
I.  Orgaos Superiores:
A. Conselho Superior

1.

Orgdo de Controle: Unidade de Auditoria Interna

B. Colégio de Dirigentes
Il.  Orgaos Colegiados:
Conselho de Ensino
Conselho de Pesquisa e Inovacdo e Pos-Graduacgao
Conselho de Extensdo
Conselho de Inovacdo Tecnoldgica
Comité de Governanga, Integridade, Riscos e Controles Internos (CGIRC)

A.

moOw

1. Comité de Governanca Digital (CGD)
. Orgdos Executivos:
A. Reitoria
1. Gabinete
2. Diretorias Sistémicas
3. Procuradoria Juridica Federal

B. Orgdos de Apoio

1.

ouhkwnN

12.
13.
14.
15.
16.

17.
18.

Comissdo Central Permanente de Assisténcia Estudantil (Copae)
Comité Permanente de Acompanhamento de Egressos (Copaeg)
Comité Gestor do Nucleo Incubador (CGNI)

Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos (CEP)
Comissdo de Etica no Uso de Animais (Ceua)

Comissdo de Estudos para viabilizar o ingresso de refugiados e
imigrantes nos cursos do IFSP (Ceim)

Comité de Alimentag¢do e Nutri¢ao Estudantil (Coane)

Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA)

Comissdo de Etica (Coet)

. Comissdo Permanente de Acolhimento (Copea)
.Comité Permanente de Prevencdo e Enfrentamento da

Violéncia Envolvendo Estudantes (Copeve)

Nucleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Educacionais
Especificas (NAPNE)

Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas (NEABI)

Nucleo de Estudos sobre Género e Sexualidade (NUGS)

Comité Permanente de Monitoramento e Acompanhamento do
PDI (CPMA)

Comité de Acompanhamento das Atividades com Apoio das
Fundacodes

Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD)

Comissdo de Estudos de Atividades Docentes (Cead)
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V.

19. Comissao Interna de Supervisdo do Plano de Carreira dos Cargos
de Técnicos-Administrativos em Educacao (Cis)
20. Comissao 30h
21. Comissdo Permanente de Dados Abertos (CPDA)
22. Comissao de Andlise, Tratamento e Protecao de Dados Pessoais
(CGPD)
23. Comissdo Permanente de Avaliacdo de Documentos (Copad)
24. Comité Gestor Permanente do Repositdrio Institucional
25. Unidade de Gestao de Riscos
26. Unidade de Controle Interno
27. Unidade de Gestdo da Integridade
28. Autoridade de Monitoramento da LAl
29. Encarregado pelo Tratamento de Dados Pessoais
30. Gestor de Seguranca da Informacgéao
31. Procurador Educacional Institucional
C. Pro-Reitorias
D. Ouvidoria
Orgaos Descentralizados:
A. Campi, para fins de legislacdo educacional, sdao considerados sedes:
1. Orgdo Superior do Campus: Conselho de Campus
2. Orgdo Executivo: Diretoria-Geral
Campi Avancados
Pdlos de Educacgado a Distancia
Pélos de Inovacao
Nucleos Avancados
Centros de Referéncia

mmo o w

6.1.2 Instrumentos normativos

A Administracdo do IFSP, sob a coordenacao, supervisdo e controle da Reitoria, far-se-
a pela articulacdo entre esta, os campi e demais 6rgaos de apoio do Instituto.

O IFSP rege-se pela Lei n? 11.892/2008, pela legislacdo federal e pelos seguintes
instrumentos normativos:

Estatuto: regulamento ou conjunto de regras de organizacao e funcionamento
de uma coletividade, instituicdo, 6rgao, estabelecimento, empresa publica ou
privada;

Regimento Geral: regulamento ou conjunto de regras que detalha a
organizacdo e o funcionamento da instituicdo, onde sdo definidas as
competéncias das unidades e as atribuicGes dos cargos da instituicdo;
Regimento dos campi: regulamento ou conjunto de regras que detalha a
organizacao e o funcionamento dos campi, onde sao definidas as competéncias
dos setores e as atribui¢des dos cargos dos campi;

Atos Administrativos do IFSP: toda manifestacdo de vontade do IFSP que, na
sua qualidade, tenha por fim imediato adquirir, resguardar, transferir,
modificar, extinguir e declarar direitos ou impor obrigacdes aos administrados
ou a si propria.

Os Atos Administrativos do IFSP obedecerdo a forma de:

Resolucao;
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Onde:

6.2 Gestao

Resolugdao Normativa;
Parecer;

Portaria Normativa;
Portaria de Pessoal;
Instrugao Normativa;
Comunicado.

A Resolucdo é o instrumento emitido pela autoridade competente (Reitor, Pré-
Reitores ou Diretores-Gerais) para dispor de matérias administrativas e de
pessoal, decorrentes de decisGes de um conselho e cujo objeto n3do seja criar
uma norma.

A Resolucdo Normativa é um instrumento emitido pela autoridade competente
(Reitor, Pro-Reitores ou Diretores-Gerais) para disciplinar matérias legais de
sua competéncia, decorrentes de decisGes de um conselho.

O Parecer é o instrumento expedido pelos 6rgdos colegiados, Reitor, Pro-
Reitores ou Diretores-Gerais, sobre matéria de sua competéncia.

A Portaria Normativa é instrumento pelo qual o Reitor, Pro-Reitores e os
Diretores-Gerais dos campi, mediante delegacdo de competéncia, em razdao de
suas respectivas atribuicdes, dispéem sobre a gestdo académica e
administrativa.

A Portaria de Pessoal é instrumento pelo qual o Reitor, Pré-Reitores, diretoria
de gestdo de pessoal e diretores-gerais dos campi, mediante delegacdo de
competéncia, em razao de suas respectivas atribuicdes, determinam diretrizes
gerais e especificas com a expressa identificacdo de agentes publicos, estando
estes nominalmente identificados.

A Instrucdo Normativa é instrumento expedido pelos Pré-Reitores, Chefe de
Gabinete, Diretorias Sistémicas da Reitoria ou pelos Diretores-Gerais e tem
como finalidade regulamentar ou implantar o estabelecido em resolucdes,
portarias ou normas externas nao podendo transpor, inovar ou modificar seu
texto.

O Comunicado é o instrumento pelo qual a Administracdo avisa ou informa
oficialmente as comunidades interna ou externa acerca de fatos ou decisGes
relevantes.

6.2.1 Politica de gestao®

6.2.1.1. DisposicOes gerais

A presente Politica de Gestdo estabelece os fundamentos, principios e diretrizes que

orientam a atua¢do administrativa, académica e estratégica do Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia de S3o Paulo (IFSP). Alinha-se ao compromisso institucional com a
entrega de valor publico, ao fortalecimento da governanca e a promog¢ao de uma cultura

90 texto do item 6.2.1 foi elaborado com o apoio de IA generativa (ChatGPT Model 5), para estruturac3o e escrita
formal da Politica de Gestdo.
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organizacional pautada na transparéncia, na participa¢do, na inovacao, na responsabilidade
social e na democracia.

6.2.1.2 Fundamentos

Esta politica fundamenta-se em:

® Principios constitucionais da administracdo publica: legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia (Constituicdo Federal, Art. 37);

® Principios constitucionais da educacdo: gestdo democratica do ensino publico
(Constituicdo Federal, Art. 206);

e Compromisso com o planejamento estratégico institucional e com o ciclo de gestao
orientado por resultados;

e Necessidade de articulagdo entre os niveis estratégico, tatico e operacional da gestao
institucional;

® Responsabilidade pela geracao de valor publico por meio da educagao profissional,
cientifica e tecnoldgica de exceléncia;

e Compromisso com a aprendizagem institucional, melhoria continua e sustentabilidade
institucional;

e Valorizagdo dos profissionais da educacdao, em todos os niveis e fun¢des, como
condicao essencial para a efetividade da missdo institucional;

e Promocdo de ambientes de trabalho saudaveis, com respeito a dignidade humana e
combate a todas as formas de assédio e discriminacgao.

6.2.1.3 Principios
Sao principios que orientam a gestdo institucional:

1. Planejamento orientado por diagndstico: toda acdo institucional deve estar alicergada
em analises diagndsticas estruturadas, que considerem o ambiente interno e externo,
os processos de geracao de valor publico, as partes interessadas e os resultados
historicos.

2. Alinhamento estratégico: as agdes, projetos e processos devem estar coerentemente
vinculados aos objetivos estratégicos estabelecidos no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), assegurando coesdo e foco organizacional.

3. Integracdo sistémica: a gestdo deve promover a articulacdo entre unidades, niveis
hierdrquicos e dreas de atuacdo, respeitando a autonomia relativa dos campi e a
identidade institucional.

4. Transparéncia e accountability: os processos decisérios, os resultados obtidos e os
riscos assumidos devem ser comunicados de forma objetiva, tempestiva e acessivel,
promovendo o controle social e a legitimidade institucional.

5. Participagao e corresponsabilidade: a comunidade académica e as partes interessadas
devem ser envolvidas na formulacdo, implementacdo e avaliacdo das acles
institucionais.

6. Gestao orientada por resultados e evidéncias: o desempenho institucional deve ser
monitorado com base em indicadores validados, metas objetivas e instrumentos de
avaliacdo que permitam retroalimentacdo dos processos (de negdcio ou de trabalho).

7. Gestao de riscos e aprendizagem organizacional: as decisGes devem considerar as
incertezas envolvidas, de forma a prevenir perdas, aproveitar oportunidades e
fomentar uma cultura de melhoria continua.

241



8.

Sustentabilidade institucional: os recursos publicos devem ser geridos com eficiéncia,
eficacia e efetividade, promovendo o equilibrio entre as dimensdes econbmica,
ambiental e social.

Combate ao assédio institucional: em todas as suas formas e fortalecimento de
praticas de convivéncia respeitosa e ética.

6.2.1.4 Diretrizes

10.

11.

Para a efetividade desta politica, devem ser observadas as seguintes diretrizes:
Realizar andlise diagndstica institucional periédica, com base em ferramentas
estruturadas, como andlise de Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas (SWOT) e
andlise de fatores Politico, Econémico, Social, Tecnolégico, Ambiental e Legal (PESTAL),
para subsidiar o planejamento e a revisdo de estratégias.

Elaborar o planejamento estratégico institucional, com definicdo objetiva de missao,
visao, valores, objetivos estratégicos e indicadores de desempenho, organizados nas
perspectivas estratégicas do Conselho Nacional das Instituicoes da Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (CONIF): Estudante e Sociedade,
Sustentabilidade Financeira, Aprendizagem e Crescimento, e Processos Internos.
Definir metas e indicadores institucionais, assegurando que estejam relacionados aos
objetivos estratégicos, acompanhados de linhas de base, critérios de qualidade e
responsabilidade institucional.

Implementar planos anuais de gestdao, desdobrando os objetivos estratégicos em
metas e acOes taticas e operacionais, com definicdo de responsdveis, cronogramas,
recursos e instrumentos de monitoramento.

Promover o monitoramento sistematico das ag¢bes, por meio de reunides de
acompanhamento, analise de desempenho e disponibilizacdo publica de extratos de
execugao.

Elaborar relatérios anuais de resultados, em modelo de relato integrado, que
consolidem o desempenho institucional e subsidiem a prestacdo de contas a
sociedade.

Integrar a gestdo de riscos ao planejamento institucional, com identificacdo, analise,
tratamento e monitoramento dos principais riscos que possam impactar os objetivos
institucionais.

Fomentar a cultura de avaliagdo institucional, utilizando os resultados de auditorias,
autoavaliagdes e indicadores externos para retroalimentar os ciclos de planejamento
e gestao.

Assegurar a formacdo continuada de gestores/as e servidores/as, com foco no
desenvolvimento de competéncias para a gestdo estratégica, analise de dados, gestao
de processos e inovagao.

Garantir a articulacdo entre os processos decisorios dos campi e da Reitoria,
promovendo coeréncia, escuta ativa, equidade e respeito as especificidades
territoriais e funcionais.

Instituir e fortalecer mecanismos de prevengdo, acolhimento e combate ao assédio
institucional.

6.2.1.5 Disposicdes finais

Esta Politica de Gestao constitui a referéncia normativa para o desenvolvimento dos

instrumentos institucionais de planejamento, execu¢do, monitoramento e avaliacdo a serem

242



publicados. Sua implementacdo visa assegurar a coeréncia entre as praticas institucionais e os
objetivos estratégicos, promovendo um modelo de gestdo institucional orientado por
resultados, responsabilidade social e exceléncia na prestacao de servicos educacionais.

Esta Politica de Gestao deve ser revista, pelo menos, a cada ciclo de revisdo e
elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional do IFSP.

6.2.2 Ambiental, Social e Governanca (ESG)

O IFSP tem a preocupacao de adequar-se ao conceito ESG, sigla que em inglés significa
Environmental, Social and Governance, e, em portugués, Ambiental, Social e Governanca
(ASG).

O termo ESG foi cunhado, em 2004, em uma publicacdo do Banco Mundial, em
parceria com o Pacto Global das Na¢Ges Unidas (ONU) e com instituicoes financeiras de nove
paises, chamada Who Cares Wins (ganha quem se importa). Mas o termo sé ganhou
notoriedade anos depois de sua criacdo (Alves, 2023).

Isso se notabiliza por acGes desenvolvidas que buscam atender ndo sé as crescentes
demandas ambientais, mas também a inclusao social e a governanga no setor publico.

Ambiental:

No aspecto ambiental, a instituicdo tem promovido diversas agdes. Em dezembro de
2021, foi editado o Oficio Circular n2 1/2021 — DETQ-PRX/PRO-EXT/RET/IFSP que prevé regras
a serem adotadas por todos os campi. A primeira a¢ao foi a de instalar comissdes locais
integradas por alunos e por servidores, permitindo, a partir de tal ato, uma mudanca cultural
com o objetivo de inserir a instituicdo as dimensdes da sustentabilidade (Meio Ambiente,
Sociedade e Economia).

Também como parte das a¢des de aprimoramento da sustentabilidade, o IFSP aderiu
a redes que promovem ac¢les de sustentabilidade.

No ano de 2022, o IFSP aderiu ao Ul GreenMetrics World University Rankings. Trata-se
de iniciativa da Universitas Indonesia (Ul), introduzida no ano de 2010, que visa medir esforcos
de sustentabilidade nos campi e foi lancada como uma pesquisa on-line para apresentar
politicas e programas de universidades ao redor do mundo.

Enquanto na edicdo de 2010 participaram noventa e cinco universidades de 35 paises,
em 2022, foram mil e cinquenta universidades em 85 paises.

O ranking é baseado em um amplo painel conceitual sobre meio ambiente, economia
e equidade. As categorias e os indicadores do ranking tém a intencdo de ser relevantes, para
isso foram desenhados indicadores e pesos o mais livre possivel de vieses.

Os objetivos do Ul GreenMetrics sao:

e contribuir para discussGes académicas sobre sustentabilidade na educacdo e
adequacdo ambiental dos campi;

e promover o direcionamento para mudangas sociais sobre metas de
sustentabilidade;

® ser um instrumento de autoavaliagdo de sustentabilidade dos campi de
instituicoes de educacgdo superior ao redor do globo;

e informar governos, agéncias ambientais internacionais e locais, bem como a
sociedade sobre programas ambientais dos campi.

Em margo de 2022, ocorreu a adesdo a rede Sustainable Development Solutions
Network (SDSN), que se trata de um programa da Organiza¢do das Nag¢des Unidas (ONU),
lancado em 2012, o qual tem por missdao promover abordagens integradas para implementar
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os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) e do Acordo de Paris para as Mudancas
Climaticas, por meio da educacdo, pesquisa, andlise de politicas e cooperacao global. Em 2023,
o SDSN, conta com mais de 1.800 membros em 53 redes em 146 paises.

Em setembro de 2022, o IFSP assinou o Protocolo de Intengbes n¢?
1240913/2022/CONVENIOS — SEl/Unifesp, para a formacdo e a participacdo da Rede
SutentA¢ao — SP.

No regimento da Rede SustentAgcdao — SP, esta descrito que se trata de uma rede
colaborativa de participacdo voluntaria, com a finalidade de conjugar esforcos para
aperfeicoar praticas de sustentabilidade entre os 6rgaos e as entidades publicas, bem como
organizacdes ndo governamentais envolvidas. Objetiva ainda a implementacdo de programas
e acles interinstitucionais de responsabilidade socioambiental, viabilidade econ6mica e
observancia das diretrizes de gestdo e sustentabilidade vigentes para cada poder (Executivo,
Legislativo ou Judiciario) e para as organiza¢cdes ndo governamentais.

Outras agoes relacionadas ao compromisso com a questdo ambiental, tais como:
programas relacionados a sustentabilidade e infraestrutura das unidades do IFSP, estdo
detalhadas ao longo deste documento.

Social:

Na criacdo da Rede Federal de Educacgao Profissional, Cientifica e Tecnolégica pela Lei
n2 11.892/2008, o papel social dos Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia é
previsto no Art. 62, que rege as finalidades de atendimento as demandas sociais locais e
regionais em que os campi estdo inseridos.

Nesse sentido, o IFSP mantém ag¢des e nucleos de carater permanente visando nao sé
a maior integragao com a sociedade, mas também com os arranjos culturais e produtivos
locais. Nesse sentido, o IFSP registrou no ano de 2022, 81.744 matriculas em cursos regulares
e cursos de formacao inicial e continuada (FIC), contando com 37 campi implantados e quatro
campi em processo de implantacdo, atingindo 39 municipios do estado de Sao Paulo.

O IFSP mantém a politica de acdes afirmativas, que propde reforcar o cumprimento da
funcdo social da instituicdo. A¢des afirmativas sao compreendidas como aquelas de carater
temporario, com o objetivo de corrigir distorcdes histdricas ou atuais, as quais geram cenarios
de segregacdo e de discriminagao institucionalizadas de determinados grupos, seja por
critérios de etnia, género, sexualidade, deficiéncia, entre outros grupos.

Como forma de garantir o atendimento das ac¢des afirmativas, existem na instituicao
nucleos atuando de forma articulada e permanente, os principais sdo: o Nucleo de Apoio as
Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas (NAPNE), o Nucleo de Estudos Afro-
Brasileiros e Indigenas (NEABI) e o Nucleo de Estudos Sobre Género e Sexualidade (NUGS).

Governanga:

O IFSP tem o compromisso de manter boas praticas de governanga, integridade e
transparéncia, buscando constantemente aprimorar os mecanismos de governanga e
transparéncia para a sociedade, tendo como principio basilar a boa gestdo ao aplicar os
recursos publicos.

Para isso, foram estabelecidas estruturas que permitem tomadas de decisdes e a¢des,
fazendo com que a governanga permeie todos os niveis institucionais. A seguir, serdo tratadas
as principais instancias de governanca da instituicdao e suas competéncias.

Comité de Governanga, Integridade, Riscos e Controles Internos (Cgirc), foi criado
pela Portaria 936/2018, atualizada pelas Portarias 1.998/2023 e 6.581/2024, e trata-se de
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instancia colegiada de cardter deliberativo, prevista no Art. 23 da Instrucdo Normativa
Conjunta MP/CGU n21, de 10 de maio de 2016. Ele tem como objetivo adotar medidas visando
a sistematizagao de praticas relacionadas a governanga, a integridade, a gestao de riscos e aos
controles internos do IFSP. Em sua composicdo, constam os membros da alta gestao da
instituicdo, sendo a estrutura do CGIRC regida pelo Art. 52 do anexo da portaria 6581/2024,
tendo ainda como apoio:

A Unidade de Auditoria Interna (UADIN), prestard apoio ao funcionamento do
CGIRC/IFSP, oferecendo avaliacbes e assessoramento a instituicdo para aprimorar os
controles internos, conforme estabelecido no item Ill do Art. 22; no Art. 79; na letra “b”, item
V, do Art. 11; e no §12 do Art. 23, todos da Instru¢gdo Normativa MP/CGU n2 1, de 10 de maio
de 2016, vedado o exercicio de atividades proprias e tipicas de gestdo, inclusive assessoria
juridica, que possam comprometer a sua independéncia de atuacao.

A Unidade de Gestdo dos Riscos (UGR), instituida pela Portaria IFSP 239/2023,
prestara apoio ao funcionamento do CGIRC/IFSP como assessoria especial de gestdo de riscos.

A Unidade de Gestdo da Integridade (UGI), instituida pela Portaria IFSP 3725/2018
prestara apoio ao funcionamento do CGIRC/IFSP como assessoria especial de integridade e
governanga.

A Unidade de Controle Interno da Gestdao (UCI), instituida pela Portaria IFSP
6590/2024 prestara apoio ao funcionamento do CGIRC/IFSP como assessoria especial de
controle interno.

Comité de Governanga Digital (CGD), foi instituido pela Portaria 2534/2020 e alterada
pela Portaria 6519/2024, para implementar parametros e diretrizes nas a¢cdes de Tecnologia
da Informagao e Comunicacdo a fim de assegurar o cumprimento do propdsito e das politicas
institucionais do IFSP.

E uma instdncia deliberativa, de carater permanente, vinculado ao Comité de
Governanga, Integridade, Riscos e Controles Internos (CGIRC), que determina as prioridades
dos investimentos em Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (TIC) as estratégias de TIC e
delibera sobre assuntos relacionados a Governanca Digital e Seguranca da Informacdo e
Comunicagao do IFSP em prol da melhoria dos resultados institucionais em beneficio da
sociedade.

Transparéncia ativa, o IFSP busca constantemente aperfeicoar os mecanismos de
transparéncia ativa e prestacao de contas para a sociedade, exemplos disso sdo: ter alcancado
o primeiro lugar no painel da Lei de Acesso a Informagao da CGU no ano de 2022, e a criagao
do painel orcamentdrio, em que qualquer cidaddo pode verificar como estd sendo aplicado o
orcamento da instituicdo.

Outra acdo importante, no sentido de apoiar a alta administracdo no processo de
tomada de decisdes, foi a criacdo do Nucleo de Inteligéncia e Sustentabilidade pela Portaria
n25235/2023, que tem como um de seus objetivos e competéncias contribuir para a interagdo
entre a comunidade académica do IFSP e a sociedade.
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Figura 45 - ESG no IFSP
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Fonte: Elaborado pela DDI-PRD.

6.2.3 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

Segundo a Nag¢des Unidas - Escritdrio no Brasil (s.d.), os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel sdo um apelo global a acdo para acabar com a pobreza, proteger o meio ambiente
e o clima e garantir que as pessoas, em todos os lugares, possam desfrutar de paz e de
prosperidade. Estes sdo os objetivos para os quais as Na¢des Unidas estdo contribuindo a fim
de que possamos atingir a Agenda 2030 no Brasil.

O IFSP, por meio de seus objetivos estratégicos definidos no item 1.6 busca atender
em maior medida os seguintes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS):

Quadro 53 - Objetivos Estratégicos e ODS
A - . A . EUUBﬁQi[I IGUALDADE 10 H[IJIJ(,‘i[I DAS
Consolidar a formagao integral e inclusiva dos DE QUALIDADE DE GENERO DESIGUALDADES
. A s als -
OE1l estudantes, garantindo acesso, permanéncia e éxito =)
em todos os niveis de ensino ~
N o EDUCACAD TRABALHO DECENTE INDUSTRIA, INOVAGAD
Promover formacgao de exceléncia, inovadora e OE QUALIDADE ELAESEENT EINFRAESTRUTURA
OE2 alinhada as transformacgdes sociais, cientificas e do .' I /\/'
mercado, integrando ensino, pesquisa e extensdo ‘I'
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OE3

Ampliar a relevancia e o impacto socioeconémico,
cultural e ambiental do IFSP nos Arranjos Produtivos,
Culturais e Sociais locais e regionais

TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

CONSUMOEE

RESPONSAVEIS

QO

ot

o

AGAD CONTRA A
MUDANGA GLOBAL
DO CLIMA

)

OE4

Fortalecer a transparéncia e os canais de dialogo com a
sociedade e os 6rgdos de controle

IB PAZ JUSTICA E
INSTITUIGDES
EFICAZES

PARCERIAS E MEIOS
DE IMPLEMENTAGAQ

&

OE5

Otimizar a gestdo orgamentdria e financeira,
garantindo a eficiéncia na alocagdo e utilizagdo dos
recursos publicos

IB PAL JUSTICA E
INSTITUIGDES
EFICAZES

OE6

Diversificar e ampliar a captagdo de recursos externos
(doagdes, emendas, agéncias de fomento, parcerias,
termos de acordo de cooperagdo técnica com e sem
contrapartida financeira)

PARCERIAS E MEIOS
DE IMPLEMENTAGAD

&

OE7

Modernizar os processos administrativos, visando a
eficiéncia e a digitalizagdo

IB PAZ JUSTICA E
INSTITUIGDES
EFICAZES

OES8

Reforgar as praticas de governanga, controle interno e
gestdo de riscos para assegurar a conformidade e a
integridade

IB PAZ JUSTICA E
INSTITUIGDES
EFICAZES

OE9

Aprimorar a gestdo e manutengdo da infraestrutura
fisica e tecnoldgica, garantindo ambientes adequados e
acessiveis

EDUCAGAD
DE QUALIDADE

10 REDUGAD DAS
DESIGUALDADES

OE10

Promover a valorizagao, qualificagcdo e qualidade de
vida dos servidores

SAUDE E
BEN-ESTAR

e W i

EDUCAGAQ
DE QUALIDADE

TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

OE11

Fomentar uma cultura de inovagdo, adaptabilidade e
uso de tecnologias emergentes

EDUCAGAD
DE QUALIDADE

Fonte: elaborado pela DDI-PRD
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6.3 Agoes de participagao, transparéncia e divulga¢ao das informagoes

6.3.1 Relacionamento com a sociedade

O Instituto Federal de Sdo Paulo (IFSP) se relaciona com seus usuarios por meio de
instancias da gestdo administrativa e académica, bem como por meio do Conselho Superior
(CONSUP), dos Conselhos de Campus (CONCAM), dos Conselhos de Ensino, de Pesquisa e Pds-
Graduacao, e de Extensdo, entre outras instancias colegiadas permanentes e transitdrias.

As instancias colegiadas apresentam composicdo representativa dos membros da
comunidade académica, ou seja, docentes, discentes e técnicos-administrativos em educacao.
Alguns deles apresentam representantes da comunidade externa, como organizacGes da
sociedade civil, instituicdes privadas e outros érgaos e instituicdes publicas.

O IFSP também utiliza seus portais institucionais, bem como seus perfis em redes
sociais, como importantes instrumentos de relacionamento com seus usudrios internos e
externos. E por meio dos portais, prioritariamente, que a grande maioria das informagdes e
dos dados institucionais sdo disponibilizados em transparéncia ativa.

A Instituicdo tem como canal principal de relacionamento com seus usuarios a
Ouvidoria-Geral, instancia de participacdo e controle social hierarquicamente vinculada a
autoridade maxima da Instituicao, cuja natureza é de um pds-servigo. Além de se constituir
como um dos pilares da governanga e integridade institucional, a Ouvidoria-Geral do IFSP se
caracteriza como unidade setorial do Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal
(SisOuv) e é também integrante da Rede Nacional de Ouvidorias (RenOuv). Também é essa a
instancia responsavel pela gestdo do Servico de Informacado ao Cidadao (SIC) do IFSP, canal de
transparéncia passiva.

O canal prioritdrio para registro de protocolos de ouvidoria e acesso a informacado é a
Plataforma Fala.BR, acessivel todos os dias do ano, 24 horas por dia.

Todos os dados pessoais coletados nessa plataforma sdo informacdes de acesso
restrito conforme legislacdo vigente, garantindo a seguranca dos usuarios, principalmente de
denunciantes de boa-fé, que contam ainda com uma politica contrarretaliagdao legalmente
estabelecida.

No ambito da Ouvidoria-Geral sdo recebidas e tratadas manifestacées do tipo
reclamacdo, denuncia, solicitacdo de providéncias administrativas, elogios, solicitacdes de
simplificacdo de servicos, sugestbes e pedidos de acesso a informacdo. A plataforma permite
também o registro de denuncias anénimas, consideradas comunicacdes de irregularidade,
tipologia a ser utilizada apenas em casos especificos em que a parte denunciante ndo tem
vinculo com os fatos ou ndo deseja receber informacdes sobre a apuragao.

A Ouvidoria-Geral presta atendimento presencial em sala prdpria na Reitoria do IFSP,
com ambiente com requisitos minimos de acessibilidade e facil localizacdo. As informacdes
sobre o funcionamento da unidade e sobre seus canais de comunicacdo para eventual
esclarecimento de duvidas ou agendamento de reunido com a equipe podem ser feitos pela
OUVIDORIA ou pelo SIC. Ainda que o SIC-IFSP esteja vinculado a Ouvidoria-Geral,
considerando suas particularidades, ha canais de comunicagado distintos.

A disponibilidade de informacbes sobre a existéncia da Ouvidoria-Geral tem sido
ampliada gradativamente, considerando a dimensdo da forga de trabalho da unidade.

6.3.2 Transparéncia ativa institucional
O IFSP cumpre atualmente todos os requisitos de transparéncia ativa exigidos pela
legislacdo em vigor, que sdo monitorados pela Controladoria-Geral da Unido (CGU) por meio
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do Sistema de Transparéncia Ativa (GTA). Os dados podem ser verificados no painel de
transparéncia ativa, disponibilizado junto do painel Acesso a Informacdo da CGU.

No mesmo endereco, é possivel acompanhar a atividade de transparéncia passiva do
SIC-IFSP, a partir dos dados referentes ao tratamento de pedidos de acesso a informacdo. Em
ambos os casos, para visualizar os dados é necessario aplicar filtros de selecdo no menu
vertical esquerdo da pdgina.

Além disso, o IFSP tem ampliado continuamente a disponibilidade de dados em
transparéncia ativa, por meio de seu Portal de Dados Abertos, em acordo com o previsto em
seu Plano de Dados Abertos (PDA). O PDA é atualizado a cada dois anos, garantindo que novos
conjuntos de dados sejam acrescentados ou descontinuados, conforme levantamento da
disponibilidade institucional e do interesse da comunidade.

O IFSP também ampliou e facilitou o acesso as informacGes sobre a execucdo
or¢amentdria institucional por meio do Painel Orcamentario do IFSP, projeto executado pela
Pro-Reitoria de Administracdo.

Cumpre também destacar a possibilidade de acompanhamento didrio dos dados
referentes a atuagao da Ouvidoria-Geral por meio do Painel “Resolveu?” da CGU. Para acessar
os dados do IFSP, basta aplicar filtros na barra vertical esquerda das paginas. Também é
possivel verificar dados de outros érgaos e instituicdes do Poder Executivo Federal por meio
dos painéis. O painel é uma importante ferramenta que viabiliza a transparéncia e o controle
social dos servicos prestados pelas ouvidorias do Poder Executivo federal.

6.3.3 Servicos institucionais e o papel dos usuarios de servicos publicos

Atualmente, os servigos institucionais para publico externo estdo organizados na Carta
de Servicos ao Usudrio (CSU), em cumprimento ao disposto no Art. 11 do Decreto n2 9.094,
de 17 de julho de 2017. Por publico externo, entende-se o conjunto de usudrios de servigos
publicos que ainda ndo mantém um vinculo direto com o IFSP.

Além da CSU-IFSP, a Ouvidoria-Geral em conjunto com outras instancias responsaveis
pela gestao de servigos para publico interno, pretende realizar o mapeamento desses servigos
para sua divulgacdo no Catalogo de Servicos Académicos (CSA) e no Catdlogo de Servicos para
Agentes Publicos (CSAP). Pretende-se que as atividades de mapeamento possam ser iniciadas
e concluidas na vigéncia do PDI.

No que concerne a satisfacdo do usudrio, ao adotar a CSU como canal de acesso a
servigos, bem como outros sistemas governamentais, em sua maioria esses ja possuem
integracdo com a tecnologia avaliativa da satisfacdo com servicos publicos digitais do governo
federal. Dessa forma, é possivel coletar dados sobre a satisfacdo com esses servicos sempre
gue um atendimento é finalizado e o usudrio se dispde a preencher a avaliacao.

Além dessas ferramentas, o IFSP, como instituicdo ofertante de cursos da Educacao
Superior, também se submete a autoavaliacdo institucional, que compde a triade avaliativa
do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagdo Superior (SINAES). A avaliacdo da educagdo
superior € uma importante ferramenta para a garantia da qualidade dos servicos educacionais
prestados, buscando aprimorar constantemente a instituicdo e ampliar a satisfacdo de seus
usudrios finalisticos.

A avaliacdo institucional é um processo que deve ser articulado com todos os demais
processos de gestdo estratégica e de constru¢do do Plano de Desenvolvimento Institucional
do IFSP, garantindo a identificacdo de pontos institucionais fortes; de suas fraquezas a serem
trabalhadas; da melhoria continua da qualidade dos servigos prestados; da integridade no
cumprimento aos requisitos regulatdrios; do ampliacdo do engajamento e da confianga da
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comunidade académica; a promocdo da transparéncia e da prestacdo de contas a sociedade,
bem como o fomento a cultura do planejamento estratégico.

Sob essa perspectiva, a autoavaliacdo institucional envolve um processo permanente
de andlise reflexiva e sistematica de diversos aspectos institucionais, que se voltam sempre a
construcdo da exceléncia na prestacdo de servicos publicos educacionais, objetivando ampliar
a satisfacdo do usudrio quanto ao grau de resolutividade de suas demandas.

6.4 Auditoria interna

A Auditoria Interna (UADIN) compde o sistema de Gestdo de Riscos e de verificacdo
dos Controles Internos do IFSP atuando na terceira linha de defesa. Avaliando, de forma
independente, a eficacia do gerenciamento de riscos e a efetividade do sistema de controle
interno, reportando eventuais deficiéncias e propondo a¢ées de melhoria a alta gestao.

Com foco em seu objetivo essencial, que é agregar valor a gestdo, as a¢Oes planejadas
para a UADIN estdo sempre alinhadas as diretivas presentes no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI).

Nesse sentido, anualmente a UADIN elabora o seu Plano Anual de Auditoria Interna
(PAINT), normatizado pela Instrucdo Normativa n2 5, de 27 de agosto de 2014, definindo os
trabalhos prioritarios a serem realizados no préximo ano, com especial atengao as Diretrizes
de Governanga, integridade, gestao de riscos e controles internos propostos no PDI.

A curto e médio prazo, compreendendo o periodo de 2024 a 2028, a UADIN planeja
realizar uma série de auditorias sucessivas sobre temas relacionados a temdtica da Evasao
Escolar. Por se tratar de um tema complexo e multifatorial, ndo seria produtivo nem efetivo
aborda-lo em sua totalidade. Esse projeto ja foi iniciado em 2023 com a realizagao da Auditoria
do Programa de Auxilio Permanéncia (PAP). Pretende-se ao final desse ciclo de auditorias
proporcionar contribuicdes efetivas para a diminuicdo dos indices de evasao escolar no IFSP.

Quanto a estrutura normativa e fortalecimento do setor de auditoria interna, no ano
de 2022, a UADIN concluiu o Manual da Unidade de Auditoria Interna, aprovado no CONSUP
pela Resolugdo n2 139/2022, de 06 de dezembro de 2022 e o Estatuto da UADIN, aprovado no
CONSUP pela Resolugdo n? 16/2022, de 06 de dezembro de 2022.

Ter instituido esses documentos fortalece a atuacao da UADIN, estabelecendo seu
posicionamento na estrutura organizacional, competéncias, objetivos, finalidades e principios
norteadores de suas ac¢oes.

Dando seguimento a esse processo de fortalecimento para o préximo quinquénio
estdo previstas mais agdes estruturais, tais como a instituicdo do Programa de Gestdo e
Melhoria da Qualidade (PGMQ), em conformidade com a Instrucdo Normativa n2 3, de 09 de
junho de 2017, bem como a efetiva aplicacdo da Sistematica de Quantificacdo e Registro dos
Resultados e Beneficios da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo
federal, de acordo com a Instru¢cdo Normativa n2 10, de 28 de abril de 2020, e a Portaria n?
1.976, de 20 de agosto de 2021.

A UADIN pretende manter o alinhamento dos PAINT anuais com os objetivos e metas
do PDI, sem perder de vista o seu planejamento de curto a médio prazo para o préoximo
guinquénio, com o intuito de gerar valor e colaborar efetivamente com a melhoria da
integridade, adequacdo, eficacia, eficiéncia e economicidade dos processos, bem como
fortalecer a gestao.
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7 INFRAESTRUTURA FiSICA E INSTALAGOES ACADEMICAS

Para o desenvolvimento do PDI 2024/2029, a Proé-Reitoria de Administracdo
desenvolveu o conteddo em que estdo delineadas algumas diretrizes fundamentais
relacionadas a infraestrutura, definicGes orcamentdrias e gestdo de compras e contratacdes
do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Sdo Paulo (IFSP), que compordo o
tépico de Infraestrutura e Instalacdes Académicas, também o tépico de Demonstrativo de
Capacidade Financeira. Além disso, sdo abordados os desafios institucionais de forma ampla,
delineando objetivos especificos para cada area mencionada.

Também sdo detalhadas as acbGes a serem tomadas, bem como as metodologias
utilizadas para a apuracdo de indicadores, os quais servirdo como parametros essenciais para
a avaliacdo e prospeccdo das atividades realizadas pela Prd-Reitoria de Administracdao (PRA)
com o propésito de orientar e subsidiar a construcdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), aprimorando a gestdo administrativa e garantindo maior efetividade das
acoes do IFSP nos préximos anos.

7.1 Objetivo

Considerando o papel estratégico da Pré-Reitoria de Administracdo (PRA) no Instituto
Federal de Educacado, Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo (IFSP), as seguintes diretrizes foram
propostas para o desenvolvimento do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
2024/2029, com foco nas areas de contratagdes, orgamento e infraestrutura:

7.1.1 Avaliacao da efetividade das a¢des institucionais
a. Realizou-se uma andlise criteriosa das ac¢les institucionais sob
responsabilidade da PRA, incluindo processos de licitacdo, execugdo
orcamentdria, gestdo de contratos e manutencao da infraestrutura.
b. Foram identificados pontos fortes, oportunidades de melhoria e eventuais
desafios enfrentados nas areas mencionadas.

7.1.2 Proposicdo de a¢des para o PDI 2024/2029
a. Com base nas avaliacOes realizadas, foram propostas a manutencao, alteracao
ou inclusdo de acgGes institucionais relacionadas a licitacGes, orcamento e
infraestrutura para o préximo ciclo do PDI.
b. Considerou-se a adequacdo das acdes as necessidades identificadas, bem como
a viabilidade de implementacdo dentro dos recursos disponiveis.

7.1.3 Definicdo das areas responsaveis e articulacao
a. Foram definidas as areas responsdveis pela implementacdo das acdes
propostas, incluindo a PRA, diretorias sistémicas e unidades académicas,
conforme necessario.
b. Promoveu-se a articulagdo entre as diferentes areas envolvidas para garantir a
integracdo e alinhamento das ag¢les propostas com as estratégias
institucionais.

7.1.4 Indicacdo de metas alinhadas com o PDI e Planos de Desenvolvimento de Unidades (PDU)
a. Estabeleceram-se metas especificas a serem atingidas a partir das acdes
institucionais propostas no ambito da PRA, alinhadas com as metas globais do
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PDI 2024/2029.

b. Integraram-se as metas da PRA com os planos de desenvolvimento de cada
unidade do IFSP, garantindo sinergia e coesdao nas iniciativas em toda a
instituicao.

7.2. Unidades do IFSP implantadas e em implantagao

Atualmente, o IFSP possui uma ampla rede composta por 41 unidades académicas,
uma Reitoria e um polo de inovacao distribuidos por todo o estado de Sao Paulo. Dentro dessa
estrutura, destacam-se os 37 campi plenos, localizados em cidades estratégicas como
Araraquara, Avaré, Barretos, Bauru, Birigui, Boituva, Braganca Paulista, Campinas, Campos do
Jordao, Capivari, Caraguatatuba, Catanduva, Cubatdo, Guarulhos, Hortolandia, Itapetininga,
ltaguaquecetuba, Jacarei, Matdo, Miracatu, Piracicaba, Pirituba, Presidente Epitacio,
Presidente Prudente, Registro, Rio Claro, Salto, Sdo Carlos, Sdo Jodo da Boa Vista, S3o José dos
Campos, Sdo José do Rio Preto, Sdo Paulo, S3o Roque, Sertdozinho, Sorocaba, Suzano e
Votuporanga. Especificamente os campi Bauru, Miracatu, Presidente Prudente e Rio Claro
ainda se encontram em fase de implanta¢do das unidades, estando os demais campi em pleno
funcionamento.

Adicionalmente, o instituto possui quatro campi avangados localizados nas cidades de
Ilha Solteira, Jundiai, S3o Miguel Paulista e Tupa e um polo de inovagao localizado na cidade
de Matao.

Em 2024, por meio do Novo Programa de Acelera¢do do Crescimento (Novo PAC), que
prevé a implantacdo de mais 12 unidades até 2026, o IFSP se prepara para expandir sua
presenga em novas regides. Os novos campi serdo construidos em municipios que nao
possuem Institutos Federais ou que tém baixa cobertura de educacao profissional. Entre as
cidades contempladas estdo: S3o Paulo (Jardim Angela e Cidade Tiradentes), Osasco, Santos,
Diadema, Ribeirdo Preto, Sumaré, Franco da Rocha, Cotia, Carapicuiba, Sdo Vicente e Maua.

As portarias de funcionamento das 41 unidades e polo de inovagado implantados ou em
implantacdo podem ser consultadas em https://ifsp.edu.br/component/content/article/85-
assuntos/desenvolvimento-institucional/4100-expansao.

7.3 Gerenciamento da infraestrutura fisica das unidades
Uma das principais prioridades para os préximos cinco anos é o gerenciamento
eficiente dos recursos orcamentarios, assegurando a manutencado da infraestrutura fisica e
tecnolégica para o Plano de Oferta de Cursos e Vagas, bem como para todos os processos de
apoio ou finalisticos associados, estando sempre disponivel e atualizada, destacando-se os
seguintes pontos:
a. Avaliacao da Infraestrutura Existente
b. Priorizagdo de Investimentos
c. Acessibilidade
d. Sustentabilidade
e. Monitoramento e Atualizagao
A partir dos pontos em destaque, a seguir, passamos a relatar a situacdo atual
apresentada pelo IFSP:
1. Avaliagdo da Infraestrutura Existente (espagos fisicos): Um levantamento
detalhado da infraestrutura fisica e tecnolégica atual foi realizado por um
Grupo de Trabalho para identificar areas de melhoria em cada campus. Esse
levantamento, efetuado bianualmente, incluiu a definicdo dos requisitos de
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espaco fisico e uma lista detalhada dos laboratérios necessarios para cada
unidade, além de identificar o niUmero de postos de trabalho associados. Esse
processo estratégico prioriza de forma eficaz as demandas especificas de cada
unidade, garantindo a alocacdo adequada de recursos e otimizando o
ambiente para o desenvolvimento académico, cientifico e administrativo.
Priorizagao de Investimentos: Com base nas necessidades identificadas, sao
estabelecidas prioridades para investimentos em infraestrutura,
considerando tanto a expansdo quanto a manutencao dos espacos fisicos e
das instalacGes académicas. Essas prioridades sdo constantemente debatidas
entre os gestores do IFSP ao longo dos exercicios orcamentarios. Além do
orcamento destinado na LOA, o IFSP buscard junto a Setec/MEC
disponibilidade orcamentaria e financeira para este plano diretor de
infraestrutura. Ressaltamos que a execucdo do plano dependerd da
programacao e liberagao orgamentaria e financeira do pais, além de emendas
parlamentares.

Acessibilidade: H4 um compromisso em garantir que todas as instalagdes
sejam acessiveis para todos os membros da comunidade académica, incluindo
pessoas com deficiéncia, através de adapta¢Ges e melhorias na infraestrutura
fisica. Para novas edificacdes, ja estdo previstas as adaptagdes necessarias no
projeto inicial. Com relacao as construcoes ja finalizadas e ndo contempladas
com acessibilidade, indicamos aos campi que apresentem respectivos planos
de acdo para implantacdo das adequacdes e adaptacdes necessarias.
Sustentabilidade: Atualmente o IFSP conta com seu Plano de Gestdao de
Logistica Sustentavel (PLS) finalizado e aguardando sua aprovacdo pelo
Conselho Superior do IFSP.

Ndo obstante, existe um trabalho no IFSP voltado a construir normas e
procedimentos internos relacionados as questdes de responsabilidade
socioambiental, tais como:

a. Elaborar, implementar e monitorar o Plano de Gerenciamento dos
Residuos (PGR) local baseado na RDC n2 222, de 28 de margo de 2018;
Escalar dez posi¢oes no Ul GreenMetric World University Rankings;

c. Financiar anualmente, no minimo, dez projetos de extensdo
vinculados ao Programa Sustentabilidade IFSP;

d. Discutir e propor pelo menos duas acdes ou campanhas internas de
conscientizacdo relacionadas a tematica da sustentabilidade por ano;
Organizar, anualmente, um evento sobre sustentabilidade;

f. Fomentar um edital especifico, anualmente, em parceria com as
outras pro-reitorias.

Com relagdo ao plano de agdao de gestao responsavel dos residuos (coleta seletiva),
este encontra-se implantado no IFSP, e conta com a participacdo da Reitoria e de varios campi
do IFSP. Também contamos com uma expressiva expansdo dos parques de geracao
fotovoltaica de energia, que seguem avangando principalmente com a participacdo de nossas
unidades em editais de eficiéncia energética, que também contemplam a implantagdo de
materiais e equipamentos de consumo mais efetivo de energia (substituicdo de lampadas
fluorescentes e de vapor metalico, por lampadas de LED, substituicao de aparelhos de ar-
condicionado convencionais por modelos de tecnologia Inverter, que sdo mais eficientes e
geram menor consumo). Os novos projetos de engenharia jd contam com sistemas de
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captacdo e reaproveitamento de dguas pluviais, e os processos de aquisicao do IFSP buscam,
sempre que possivel, contemplar a aquisicao de materiais de consumo e equipamentos eco-
friendly, com vistas a viabilizar o uso mais eficiente, o reaproveitamento ou reuso e o descarte
de forma adequada, favorecendo assim o trabalho de logistica reversa desses itens.

5. Monitoramento e Atualizagdao: Continuar realizando o monitoramento
continuo da infraestrutura fisica e tecnolégica, com revises semestrais, de
forma a garantir que estas estejam em conformidade com as necessidades da
instituicdo, que evoluem e se inovam de forma extremamente dinamica,
acompanhando as melhores tendéncias e solu¢des para as dreas de gestdo e
engenharia.

7.4 Avaliagao da infraestrutura existente

Ainfraestrutura das escolas da rede federal de ensino no Brasil é regulada por diversos
instrumentos legais que visam garantir a qualidade das instalagdes e assegurar um ambiente
adequado para a educacdo. Esses instrumentos incluem leis, decretos, resolu¢cdes e normas
técnicas. Aqui estdo alguns dos principais:

7.4.1 Leis federais
a. Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢do Nacional (LDB) - Lei n? 9.394/1996:

e Estabelece as diretrizes e bases da educagcdao nacional, incluindo a
infraestrutura das instituicdes de ensino. Define os parametros para a
construcdao, manutencdo e gestdo das instalagdes escolares.

b. Lein212.378/2010:

e Regulamenta o exercicio da arquitetura e urbanismo e cria o Conselho de
Arquitetura e Urbanismo do Brasil (CAU/BR). Embora n3o trate exclusivamente
da infraestrutura escolar, estabelece normas para a construcdo e projeto de
edificacdes, incluindo escolas.

7.4.2 Decretos
a. Decreto n?5.622/2005:
e Regulamenta o ensino a distdncia no Brasil, incluindo requisitos de
infraestrutura para as instituicGes que oferecem essa modalidade de ensino.

7.4.3 Normas técnicas
a. Normas da ABNT (Associagdo Brasileira de Normas Técnicas):

e NBR 9050: Acessibilidade a edificagdes, mobilidrio, espacos e equipamentos
urbanos, que estabelece critérios e parametros técnicos para a construcao de
instalagdes acessiveis em escolas.

e NBR 15575: Norma de desempenho de edificagdes habitacionais, que pode ser
aplicada para garantir a qualidade das construgdes escolares.

e NBR 5410: Instalacbes elétricas de baixa tensdo, aplicdvel as instalacdes
elétricas em escolas para garantir a seguranca e funcionalidade.

7.4.4 Resolucdes e Portarias
a. Resolugdes do Conselho Nacional de Educagao (CNE):
e Resolugdo CNE/CEB n2 2/2001: Diretrizes Nacionais para a Educacdo Especial
na Educacdo Basica, incluindo requisitos de infraestrutura para acessibilidade.
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e Resolugdo CNE/CP n? 1/2012: Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacdao Ambiental, que podem incluir requisitos de infraestrutura para
promover a sustentabilidade nas escolas.

b. Portarias do Ministério da Educa¢ao (MEC):

e Portaria MEC n2? 1.224/2013: Estabelece diretrizes para a acessibilidade nas
instituicOes de ensino superior, aplicdvel também a escolas da rede federal.

e Portaria MEC n2 1.007/2017: Dispde sobre o Programa Nacional de
Reestruturacdo e Aquisicdo de Equipamentos para a Rede Escolar Publica de
Educacdo Infantil (Proinfancia), incluindo orientacdes sobre a infraestrutura
escolar.

7.4.5 Programas e Iniciativas
a. Programa de Reestruturac¢ao e Expansao das Universidades Federais (Reuni):
e Visa ampliar o acesso e melhorar a infraestrutura das universidades federais,
incluindo a construgdo e modernizacdo de instalacGes.
b. Programa Nacional de Tecnologia Educacional (Proinfo):
e Implementa tecnologias nas escolas publicas, exigindo infraestrutura adequada
para a instalacdo e uso de equipamentos tecnolégicos.

7.4.6 Especificacbes para Seguranca e Acessibilidade
a. Normas de Seguranga contra Incéndio:
o (Cada estado tem suas préprias regulamentacdes sobre seguranga contra
incéndio, que devem ser seguidas pelas instituicdes de ensino.
b. Normas de Vigilancia Sanitaria:
e Regulamentac¢des da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa) sobre
condicOes de higiene e seguranca nas escolas.

Esses instrumentos legais sdo essenciais para garantir que as escolas da rede federal
de ensino no Brasil disponham de uma infraestrutura adequada, segura e acessivel,
proporcionando um ambiente propicio para o aprendizado e o desenvolvimento dos alunos.

No IFSP, os dados atinentes a infraestrutura sdo coletados com a participacdao da
direcdo-geral de cada campus, juntamente com a Pré-Reitoria de Administracdo e a Diretoria
de Infraestrutura e Expansdo, em atendimento aos requisitos legais e normativos. Esse
levantamento tem como objetivo criar um modelo de referéncia de espaco fisico, fornecendo
a base para estabelecer prioridades de infraestrutura para o IFSP.

A tabela, a seguir, retrata a situacdo atual dos campi do IFSP, num cenario relativo as
salas de aula e bibliotecas disponiveis nos nossos campi.

Tabela 86 - Salas de Aula e Bibliotecas dos campi do IFSP

Sala de

Parametro Sala de Aula Biblioteca Qdu::It:‘(:‘::’:e Aula :;Ig}fltj:z
M?/Aluno
Quant. Existente 14 1
Padrao p
Area Total 840 500 1200 0,70 0,42
Quant. Existente 14 1
Araraquara A
a Area Total 792,57 412,69 1156 0,69 0,36
Existente
Avaré Quant. Existente 16 1 1408
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Sala de

Parametro Sala de Aula  Biblioteca Qdu::Itll‘:ao:e Aula :/IIE}I:It:r::
M?/Aluno
Area Total 979,60 509,27 1706 1,28 5,1
Existente
Quant. Existente 28 2
Barretos A
Area Total 1555,98 156,9 1528 0,88 0,09
Existente
Quant. Existente 0 0
Bauru A
r(?a Total 0 0
Existente
Quant. Existente 30 1
Birigui A
g Area Total 1746,4 126 1590 1,09 0,08
Existente
Quant. Existente 7 1
Boituva A
Area Total 382,1 122,4 1244 0,31 0,10
Existente
Quant. Existente 8 1 1424 0,42 0,30
Braganga frea Total
Paulista rea fota 592,36 430,25 1585 0,37 0,27
Existente
Quant. Existente 11 1
Campinas A
P Area Total 721,71 131,22 1013 0,71 0,13
Existente
Quant. Existente 5 1
Campos do Fres Total
Jorddo rea fota 291,5 102 1231 0,24 0,08
Existente
Quant. Existente 16 0
Capivari A
P Area Total 918,4 0 1230 0,75 0,00
Existente
Quant. Existente 13 1
Caraguatatuba A
& Area Total 417,6 350 900 0,46 0,39
Existente
Quant. Existente 13 1
Catanduva A
Area Total 754 450 1166 1,45 0,20
Existente
Quant. Existente 19 1
Cubatdo A
Area Total 996,12 112,06 1933 0,52 0,38
Existente
Quant. Existente 14 1
Guarulhos A
Area Total 1000 267 1921 0,52 0,14
Existente
Quant. Existente 13 1
Hortolandia A
Area Total 686,6 68,5 1750 0,42 0,04
Existente
Quant. Existente 8 1
Ilha Solteira A
Area Total 521,00 146,00 240 2,17 0,60
Existente
Quant. Existente 8 1
Itapetininga A
petining Area Total 532 250 1531 0,35 0,16
Existente
Itaquaquecetuba Quant. Existente 13 1
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Sala de

Parametro Sala de Aula  Biblioteca Qdu:;t:‘iao:e Aula :/IIE;I:It:r::
M?/Aluno
Area Total 746,20 112 993 0,75 0,11
Existente
Quant. Existente 15 1
Jacarei A
Area Total 833,34 119,74 1483 0,56 0,07
Existente
Quant. Existente 9 1
Jundiai A
Area Total 516,6 114,8 301 1,72 0,38
Existente
Quant. Existente 17 1
Matado A
Area Total 976,65 227 1276 1,16 0,18
Existente
Quant. Existente 12 1
Piracicaba A
Area Total 762,16 117,11 1621 0,47 0,07
Existente
Quant. Existente 15 1
Pirituba A
Area Total 1529,7 116,77 1363 1,12 0,09
Existente
Presidente QuaAnt. E-I)flstelnte 17 1
Epitacio rea Tota 12355 153,55 1110 0,80 0,10
Existente
t. Existent 4 1
Presidente Qualn xistente
Prudente Are.a Total 196 46
Existente
Quant. Existente 19 1
Registro A
& Area Total 1142,80 165,20 842 1,36 0,20
Existente
Quant. Existente 3 1
Rio Claro A
Area Total 135,8 16,695
Existente
Quant. Existente 13 1
Salto A
Area Total 819,16 130,20 1742 0,47 0,07
Existente
Quant. Existente 14 1
S&o Carlos A
Area Total 1260 90 1601 0,79 0,06
Existente
t. Existent 6 1
S3do Jodo da Boa Qu;n 'I)flst eln €
Vista rea fota 344,6 94,26 1683 0,20 0,06
Existente
S30 José do Rio QuaAnt. E:lstelnte 10 1 100
Preto rea fota 487,204 368,42 489 1,00 0,10
Existente
N , Quant. Existente 12 1 1800 0,98 0,58
Sdo José dos e el
Campos rea fota 676,8 142,5 1797 0,38 0,08
Existente
. Exi 11 1
s30 Miguel Qu;nt _)rustelnte
Paulista rea fota 557,6208 | 49,2082 362 1,54 0,14
Existente
S&o Paulo Quant. Existente 61 1
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Quantidade Biblioteca

Parametro Sala de Aula Biblioteca

2
de alunos M?/Aluno M?/Aluno
Area Total 3172 988,87 8426 0,38 0,06
Existente
Quant. Existente 10 1
Sao Roque A
a Area Total 521,6 200 1374 0,38 0,15
Existente
Quant. Existente 21 1
Sertdozinho A
Area Total 1204 310 2014 0,60 0,15
Existente
Quant. Existente 13 2
Sorocaba A
Area Total 700 60 1467 0,48 0,04
Existente
Quant. Existente 13 1
Suzano A
Area Total 789 269 2157 0,37 0,13
Existente
Quant. Existente 18 1
Tupa A
P Area Total 1109,49 69 366 3,03 0,19
Existente
Quant. Existente 15 1
Votuporanga A
porane Area Total 899,42 302,8 1448 0,54 0,21
Existente

Fonte: IFSP 2024.

A tabela 81 retrata a situacdo atual dos campi do IFSP em relacdo as areas de
convivéncia, cantinas, cozinhas, refeitérios e restaurantes estudantis.

Tabela 87 - Areas de Convivéncia, Cantinas, Cozinhas, Refeitdrios e Restaurantes Estudantis dos
campi do IFSP

Coﬁ:;:édniia Cantina Cozinha Refeitdrio Restaurante
Araraquara 2 1 - - -
Avaré 1 1 1 1 -
Barretos 2 2 - 1
Bauru - - = - -
Birigui 1 1 1 1 1
Boituva 1 1 1 = =
Braganca Paulista 1 1 1 1
Campinas 1 1 1 1 -
Campos do Jordao 2 1 - - -
Capivari - - o - -
Caraguatatuba 1 1 1 - R
Catanduva 1 1 2 - 1
Cubatdo - 1 1 1 -
Guarulhos 1 1 1 1 -
Hortoldndia 1 1 1 1 1
Ilha Solteira 1 - - s 1
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Area de . . .
A Cantina Cozinha Refeitorio Restaurante
Convivéncia

Itapetininga 1 1 2 - -

Itaquaquecetuba

1
Jacarei 1 1 1 - -
Jundiai 1
Matdo -

Piracicaba 1
Pirituba 1
1

Presidente Epitacio

Presidente Prudente - - - - -
Registro 1 1 0 2 1
Rio Claro - - - - -
Salto

S&o Carlos

S3do Jodo da Boa Vista

S&o José do Rio Preto

N N = S =Y

Sdo José dos Campos

Sao Miguel Paulista

S&o Paulo

Sao Roque

[ I

Sertdozinho

Sorocaba

Suzano

Tupa

Rlikrlkr|[R[N|[R|IR|IN|IN|R|R|R|R
BIN[(Rr[R[I[N|[RP|R|RPR|RPR|R|R|R|R
|
|

Votuporanga
Fonte: IFSP 2024

No Brasil, no tocante a alimentacdo escolar, ha um cabedal de institutos garantidores
e regulamentadores, tais como:

1. A Lei n2 9.394, de 20 de dezembro de 1996 (Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional), inciso VIII, art. 4°, que postula que o dever do Estado com educacdo escolar
publica serd efetivado mediante a garantia de atendimento ao educando, em todas as
etapas da Educacdo Basica, por meio de programas suplementares de material
didatico-escolar, transporte, alimentacdo e assisténcia a saude;
2. O Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), por meio da Lei n? 8069, de 13 de
julho de 1990, Art. 4, que estabelece que é dever da familia, da comunidade, da
sociedade em geral e do poder publico assegurar, com absoluta prioridade, a
efetivacdo dos direitos referentes a vida, a saude, a alimentagdo, a educac¢do, ao
esporte, ao lazer, a profissionalizacdo, a cultura, a dignidade, ao respeito, a liberdade
e a convivéncia familiar e comunitaria;
3. A Portaria Interministerial n2 1.010, de 8 de maio de 2006, que institui as diretrizes
para a Promocgdao da Alimentacdo Sauddvel nas Escolas de educacgdo infantil,
fundamental e nivel médio das redes publicas e privadas, em ambito nacional;
4. A Lei n211.947/2009, que dispGe sobre o atendimento da alimentagdo escolar e do
Programa Dinheiro Direto na Escola aos estudantes da Educacgdo Basica; e
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5. O Decreto n? 11.821, de 12 de dezembro de 2023, que dispde sobre os objetivos, os
eixos estratégicos e as diretrizes que orientam as a¢des de promocdo da alimentacao
saudavel no ambiente escolar.

No ambito dos Institutos Federais, a grande maioria dos campi compde o recurso

destinado a alimentacdo por meio de trés fontes orcamentarias distintas: os recursos

financeiros préprios do campus, a verba proveniente da Politica Nacional de

Assisténcia Estudantil (PNAES) (Brasil, 2010) e o PNAE como complemento (dada a

caracteristica complementar do programa).

No IFSP, as principais acdes orcamentdrias para a alimentacdo sdo provenientes do
PNAES, acdo 20RL, PNAE e uma pequena porcentagem de emendas parlamentares. Em uma
avaliagdo dos carddpios realizada no ano de 2019, utilizando-se de uma ferramenta
disponibilizada pelo FNDE (IQ Cosan), indicou-se que 80% dos cardapios do IFSP necessitavam
de melhorias ou estavam inadequados. Essa mesma avaliacdo indicou a necessidade de
melhoria da estrutura fisica dos servigos de alimentagdo e nutricdo do IFSP.

Diante deste cenario, foi estabelecido como meta a disponibilizacdo de espacos
adequados para o consumo, preparo e/ou armazenamento de refeicdes aos discentes em
todos os campi do IFSP.

Baseadas nas necessidades individuais de cada campus, a Diretoria de Infraestrutura e
Expansdo (DIE-PRA), juntamente com a Diretoria Sistémica de Assuntos Estudantis (DAEST),
deverd desenvolver um plano de acdo em parceria com a direcdo de cada unidade
educacional, para que nos préximos cinco anos sejam implantados refeitérios em todos os
campi do IFSP, permitindo assim que todas as unidades disponham de espaco adequado para
0 armazenamento, preparo e consumo de refei¢cdes pelos discentes.

7.5 Bibliotecas institucionais

As bibliotecas oferecem atendimento didrio a toda a comunidade académica e a
sociedade em geral, fornecendo acesso ao acervo bibliografico fisico e digital, bem como
acesso informatizado. Elas estdo distribuidas em 37 campi, a saber: Araraquara, Avaré,
Barretos, Birigui, Boituva, Braganca Paulista, Campinas, Campos do Jordao, Caraguatatuba,
Catanduva, Cubatdo, Guarulhos, Hortolandia, llha Solteira, Itapetininga, ltaquaquecetuba,
Jacarei, Matdo, Piracicaba, Pirituba, Presidente Epitdcio, Presidente Prudente, Registro, Rio
Claro, Salto, Sdo Carlos, Sdo Jodo da Boa Vista, Sdo José dos Campos, Sdo José do Rio Preto,
Sdo Miguel Paulista, Sdo Paulo, Sdo Roque, Sertdozinho, Sorocaba, Suzano, Tupd e
Votuporanga.

Todas as bibliotecas sdo automatizadas, integradas e geridas a partir da utilizacdo do
software Pergamum, o qual permite que a comunidade do IFSP consulte o acervo disponivel,
bem como possibilita a realizacdo de renovacgOes, reservas e solicitacGes de servicos as
bibliotecas por meio de acesso on-line.

O acervo das bibliotecas é composto por materiais como: livros, folhetos, catdlogos,
artigos, apostilas, dissertacOes, trabalhos de conclusdo de curso, livros digitais, teses,
softwares, manuais, dvd, capitulos de livros, mapas, cd-rom, cd, obras de referéncia,
relatdrios, anais de eventos, legislacbes, normas, documentos, fotografias, materiais
audiovisuais, equipamentos eletronicos, tablets e periddicos, distribuidos nas unidades de
informacdo, conforme quadro em destaque.
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Tabela 88 - Acervo Geral das bibliotecas do IFSP

Unidade de Informagao Titulos Exemplares E:::;:':;:_) >
1- Araraquara
Total / Araraquara: | 1293| 4751| 0
2 - Avaré
Total / Avaré: | 4106| 13810| 0
3 - Barretos
Total / Barretos: | 844| 3361 43
4 - Birigui
Total / Birigui: | 1504| 3458| 6
5 - Boituva
Total / Boituva: | 2000| 7310| 118
6 - Bragancga Paulista
Total / Braganca Paulista: 1531 3666 2
7 - Caraguatatuba
Total / Caraguatatuba: | 1895| 5252| 372
8 - Catanduva
Total / Catanduva | 3036 | 9165| 7
11 - Itapetininga
Total / Itapetininga: | 2354| 5550| 6
12 - Matao
Total / Matiio: | 1299)| 5331 0
13 - Piracicaba
Total / Piracicaba: | 550 1366)| 19
14 - Presidente Epitacio
Total / Presidente Epitacio: | 1376| 5769| 0
15 - Registro
Total / Registro: | 2083| 5645| 0
16 - Salto
Total / Salto: | 1247| 4013| 16
17 - S3o Carlos
Total / S50 Carlos: | 1426 4855 | 148
18 - S3o Jodo Boa Vista
Total / S30 Jo3o Boa Vista: | 1668| 6491| 264
19 - S3o Roque
Total / S3o Roque: | 6056| 11730| 0
20 - Sertaozinho
Total / Sertdozinho: | 1406 | 4446| 16
21 - Suzano
Total / Suzano: | 2304| 5909)| 103
22 - Votuporanga
Total / Votuporanga: | 2352| 8066| 57
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Unidade de Informagdo Titulos Exemplares E::EZ::E >
23 - Campinas
Total / Campinas: | 1047 | 2145 18
24 - Capivari
Total / Capivari: | 2857| 5549 292
25 - Cubatao
Total / Cubat3o: | 3795 9609)| 4
26 - Jacarei
Total / Jacarei: | 2367| 7171| 3
27 - Sdo José dos Campos
Total / S0 José dos Campos: | 1312 5327| 118
28 - Sdo Paulo
Total / Sdo Paulo: | 6537| 16157| 473
30 - Jundiai
Total / Jundiai: | 3518| 5593 60
31 - Sorocaba
Total / Sorocaba: | 1465| 4235| 0
32 - Campos do Jordao
Total / Campos do Jord3o: | 1840| 7159 56
37 - Ilha Solteira
Total / Ilha Solteira: | 1058 2249)| 47
38 - Tup3
Total / Tupa: | 1494 3049| 10
39 - Pirituba
Total / Pirituba: | 2212 6767| 0
40 - Itaquaquecetuba
Total / ltaquaquecetuba: | 2074| 6737| 55
52 - S3o José do Rio Preto
Total / Sdo José do Rio Preto: 667 1452 0

Total geral: 72573 203143

Fonte: Relatdrio 18 - Estatistica de acervos/ exemplares por area auxiliar do Pergamum (2023), até 24 de
outubro de 2023.

Conforme previsto no capitulo Ill do Regulamento de Uso das Bibliotecas do Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Sdo Paulo (IFSP), aprovado pela Portaria n2
1.279, de 20 de abril de 2016, Art. 62, os servicos oferecidos pelas bibliotecas sdo:

o Consulta local ao acervo;

o Empréstimo domiciliar;

. Levantamento bibliografico;

) Acesso as bases de dados das diversas areas do conhecimento, por meio do
Portal de Periddicos da Capes;

. Acesso a colegcdo de normas da Associacdao Brasileira de Normas Técnicas
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(ABNT) e da Associacdo Mercosul de Normalizacdo (AMN);

. Orientacdo para normalizacdo bibliografica, de acordo com as normas da
Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) e outras normas que venham a ser
solicitadas por areas especificas;

. Elaboracao de ficha catalografica;

o Acesso aos computadores e Internet.

O espago fisico para estudos em grupos e individuais das bibliotecas, bem como os
hordrios de funcionamento, tem sido adaptado conforme as necessidades dos campi.

Em relacdo as formas de atualizacdo e expansdo do acervo, ao identificar sua
correlagdo pedagdgica com 0s cursos e programas previstos, seja para o ensino bdsico,
técnico, superior ou pds-graduacdo, as bibliotecas do IFSP precisam disponibilizar em seus
acervos as bibliografias basicas e complementares previstas nos projetos pedagdgicos de cada
um desses cursos, atendendo assim as exigéncias previstas nos instrumentos do Ministério da
Educacao.

7.6 Quadras poliesportivas

Ao longo do ultimo quinquénio, a demanda de 25 unidades de quadras poliesportivas
foi totalmente atendida, com a construcdo e implementacao de todas as quadras necessarias,
proporcionando assim um ambiente mais adequado para a pratica de esportes e atividades
fisicas. Reconhecendo a importancia da pratica esportiva para o bem-estar e desenvolvimento
integral dos estudantes, o plano contempla a construgao, reforma ou adequacao de quadras
poliesportivas em todos os campi, garantindo assim espac¢os adequados para a realizacdo de
atividades esportivas e recreativas. Isso inclui a instalacdo de equipamentos esportivos
adequados, bem como a implementacdo de medidas para garantir a acessibilidade e
seguranca desses espacos. O objetivo é promover um ambiente propicio a pratica esportiva e
ao desenvolvimento fisico e social dos estudantes e da comunidade académica como um todo.

7.7 Regularizagao edilicia

Reconhecendo a importancia da conformidade legal e normativa das edificacdes, este
plano inclui acdes especificas para regularizar todas as instalacées edilicias, garantindo que
estejam em conformidade com as regulamentacdes governamentais e normas de seguranca
vigentes. Isso envolve a revisdo e atualizacdo de licencas e alvards, bem como a realizacdo de
obras e adaptacOes necessarias para atender aos padrdes estabelecidos. O objetivo é
assegurar um ambiente seguro e legalmente regularizado para toda a comunidade académica.
Documentos como Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB) e Habite-se (regularizacdo
da area construida) visam normalizar e garantir elevado nivel de protecdo do imédvel e da
populacdo que dele faz uso. O quadro a seguir reflete a situacdo atual dos campi do IFSP e
baliza as ag0es de regularizagao a serem implementadas nos préximos cinco anos. As unidades
com Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB) em dia também possuem o Habite-se
regularizado.

263



CAMPUS

Tabela 89 - Situagao da Regularidade Edilicia dos campi do IFSP
PROJETO DE INCENDIOS - *PT

tem projeto aprovado, mas
devido a modifica¢Oes de leiaute,

AVCB

ARARAQUARA . . . nao ha
necessita-se revisar o Projeto de
Incéndios
AVARE Aprovado Vigente até 04/12/2026
BARRETOS - Sede aprovado com ressalvas nao ha

BARRETOS - Restaurante
e Bancos de Alimentos.

prédio em processo de devolugdo
a prefeitura

sem condigdes de informar

BARRETOS - Unid.

aprovado com ressalvas.

Vigente — 18/11/2025

Agricola
BIRIGUI desatualizado. nao ha
o projeto arquitet6nico estd
desatualizado e o de incéndio -
H *
BOITUVA PT foi aprovado np CB,' mas n3o ha
como o campus foi ampliado o
projeto precisa passar por nova
readequacgao
BRAGANCA aprovado com ressalvas Vigente — 22/11/22 Vencido
CAMPINAS - IFSP Aprovado Vigente - 11/05/2026
CAMPOS DO JORDAO | nao ha nao ha
CAMPOS DO JORDAO Il ndo ha ndo ha

CAPIVARI aprovado com ressalvas Vigente — 07/06/23 Vencido
CARAGUATATUBA nao ha nado ha
CATANDUVA aprovado com ressalvas Vigente — 27/06/26
CUBATAO aprovado com ressalvas vigente
Projeto técnico-PT aprovado em
GUARULHOS 2009. DesatL‘Jallzado. 'Prefls:a\-se 30 ha
atualizar projeto arquitetonico e
readequar o PT de incéndio.
HORTOLANDIA Aprovado Vigente — 17/07/22 Vencido
ILHA SOLTEIRA aprovado com ressalvas nao ha
ITAPETININGA Inexistente ou desatualizado nao ha
Campus em fase de ampliagdo,
ITAQUAQUECETUBA serd necessdrio readequar Vigente 16/03/21 vencido

projeto de incéndio — 2023
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PROJETO DE INCENDIOS - *PT

Desatualizado, apds a Il fase de

AVCB

JACARE( ampliagdo, necessita-se revisar o Vigente 27/08/2022 vencido
Projeto de Incéndios.
JUNDIAI ndo ha ndo ha
Projeto desatualizado. E
necessario elaborar um novo
MATAO projeto que inclua o Bloco Ndo ha
Docente, o Almoxarifado
Quimico e a Quadra Poliesportiva
PIRACICABA aprovado com ressalvas vigente até 2021
PIRITUBA aprovado com ressalvas, porém,

estd desatualizado.

vigente

PRES. EPITACIO

em fase de integragdo do projeto
de incéndio referente ao Bloco A,
B e C (Ginasio) com o do Bloco D

Possui AVCB do Bloco A, B e C com validade
até 14/07/2025. Est3do sendo elaborados os
projetos para regularizagao dos Blocos D e E
para analise do Corpo de Bombeiros Militar

eE. do Estado de S3o Paulo para incorporagao
ao AVCB ja emitido.
PRES. PRUDENTE nao ha nao ha

REGISTRO desatualizado vencido em fase de renovagao
SALTO aprovado com ressalvas Ndo informado
SAO CARLOS Aprovado Vigente
o projeto arquitetonico estd
desatualizado e o de incéndio -
H *
SRO JOAO da B. VISTA PT foi aprovado no *CB, mas Vencido.
como o campus foi ampliado o
projeto esta sendo reavaliado
para passar por nova aprovagao.
Projeto técnico-PT aprovado em
SAO J. DOS CAMPOS 2009. Desatualizado. Precisa-se n3o hi

atualizar projeto arquitetonico e
readequar o PT de incéndio.

SAO J. DO RIO PRETO

aprovado com ressalvas

Vigente — 02/07/21 Vencido

SAO MIGUEL PAULISTA ndo ha desatualizado
SAO PAULO Os pI’OJeNtOS arq. e d.e incéndio nao ha
estdo desatualizados
SAO ROQUE desatualizado n3o ha

SERTAOZINHO

aprovado com ressalvas

Vigente — 11/09/22 Vencido

SOROCABA

ndo ha

ndo ha

SUZANO

Aprovado

Vigente até 31/03/2025
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CAMPUS PROJETO DE INCENDIOS - *PT AVCB
oo sers xcacopels | “BeLE S0V el s
TUPA prefeitura de Tupa mediante P . ! C_ s .
. i atualizagdo e em breve o servigo sera
acordo de cooperagao técnica .
iniciado.
VOTUPORANGA aprovado com ressalvas Vigente

*CB - Corpo de Bombeiros

Fonte: PDI 2024-2029.

*PT - Projeto Técnico (projeto de incéndio)
*AVCB - Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros

7.7.1 Plano de ac¢do para regularizagao edilicia dos campi do IFSP

Objetivos

7.7.1.1 Regularizar os Projetos de Incéndio.
7.7.1.2 Obter e manter os AVCBs (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) vigentes.
7.7.1.3 Assegurar a conformidade com as normas de seguranca e acessibilidade.

AcOes e Atualiza¢Oes

7.7.1.4 Revisdo e Atualizacdo dos Projetos de Incéndio:
e Responsdvel: Engenheiro de Seguranga, Arquiteto.
e Prazo: seis meses para a revisao inicial, com atualiza¢cGes trimestrais.

e Acdes:
- Contratar equipe de engenharia especializada.
- Realizar levantamento das necessidades de cada campus.
- Revisar e atualizar os projetos conforme as modificacdes de leiaute e

amplia¢des.
- Submeter projetos revisados ao Corpo de Bombeiros para aprovagao.

7.7.1.5 Obtencdo de AVCBs

Responsavel: Coordenador de Infraestrutura.

Prazo: 1 ano para obtencdo dos AVCBs, com verificacbes semestrais.
AcOes:

- Apds a aprovacado dos projetos de incéndio, solicitar vistoria do Corpo
de Bombeiros.

- Implementar adequacdes indicadas pelos bombeiros.

- Obter os AVCBs e agendar renovacdes conforme prazos estabelecidos.

7.7.1.6 Manutengdo e Monitoramento Continuo

Responsdavel: Gerente de Manutencao.

Prazo: Continuado.

Acoes:

- Estabelecer um cronograma de manutencdo preventiva das
instalagdes de seguranca.

- Monitorar a validade dos AVCBs e projetos de incéndio.

- Atualizar registros e documentagdes regularmente.

- Implementar um sistema de auditoria interna semestral.

7.7.2 Cronograma de Ag¢0es
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Campus

Acgao Imediata

Prazo para Revisao
do Projeto de

Incéndio

Tabela 90 - Cronograma de agdo para a regularizagao edilicia dos campi do IFSP

Prazo para
Obtencgao
do AVCB

Atualizacao
Periodica

ARARAQUARA Revisar Projeto 3 meses 6 meses Trimestral

AVARE Man.utengao © 3 meses - Trimestral
monitoramento

BARRETOS - Sede Implemerjtar 2 meses 4 meses Semestral
Adequacdes

BARRETOS - Rest. Bcos de Implementar

. o 2 meses 4 meses Semestral

Alimts. Adequacgoes

BARRETOS - Unid. Agricola Impleme?tar 2 meses 4 meses Semestral
Adequacdes

BIRIGUI Revisar Projeto 3 meses 6 meses Trimestral

BOITUVA Readequar Projeto | 4 meses 8 meses Trimestral

BRAGANGCA PAULISTA Implemegtar 2 meses 4 meses Semestral
Adequacdes

CAMPINAS Implemerjtar 2 meses 4 meses Semestral
Adequacdes

CAMPOS DO JORDAO | Criar Projeto 4 meses 8 meses Trimestral

CAMPOS DO JORDAO 11 Criar Projeto 4 meses 8 meses Trimestral

CAPIVARI Impleme?tar 2 meses 4 meses Semestral
Adequacoes

CARAGUATATUBA Criar Projeto 4 meses 8 meses Trimestral

CATANDUVA Monitoramento - - Trimestral

CUBATAO Monitoramento - - Trimestral

GUARULHOS Readequar Projeto | 4 meses 8 meses Trimestral

HORTOLANDIA Impleme?tar 2 meses 4 meses Semestral
Adequacdes

ILHA SOLTEIRA Implemeiltar 2 meses 4 meses Semestral
Adequacgoes

ITAPETININGA Crla'r/Rewsar 4 meses 8 meses Trimestral
Projeto

ITAQUAQUECETUBA Readequar Projeto | 4 meses 8 meses Trimestral

JACARE( Impleme?tar 2 meses 4 meses Semestral
Adequacdes
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Prazo para Revisao Prazo para Atualizacio
Acgao Imediata do Projeto de Obtencgdo Periédif:a
Incéndio do AVCB

JUNDIA[ Criar Projeto 4 meses 8 meses Trimestral

MATAO Impleme?tar 2 meses 4 meses Semestral
Adequacdes

PIRACICABA Impleme?tar 2 meses 4 meses Semestral
Adequacgoes

PIRITUBA Atualizar Projeto 3 meses 6 meses Trimestral

PRESIDENTE EPITACIO Integrar Projetos 4 meses 8 meses Trimestral

PRESIDENTE PRUDENTE Criar Projeto 4 meses 8 meses Trimestral

REGISTRO Atualizar Projeto 3 meses 6 meses Trimestral

SALTO Impleme[\tar 2 meses 4 meses Semestral
Adequacdes

SAO CARLOS Implemegtar 2 meses 4 meses Semestral
Adequacdes

SAO JOAO da BOA VISTA Reavaliar Projeto 4 meses 8 meses Trimestral

SAO JOSE DOS CAMPOS Readequar Projeto | 4 meses 8 meses Trimestral

SAO JOSE DO RIO PRETO Impleme?tar 2 meses 4 meses Semestral
Adequacdes

SAO MIGUEL PAULISTA Criar Projeto 4 meses 8 meses Trimestral

SAO PAULO Atu'allzar/Crlar 4 meses 8 meses Trimestral
Projetos

SAO ROQUE Atualizar Projeto 3 meses 6 meses Trimestral

SERTAOZINHO Impleme?tar 2 meses 4 meses Semestral
Adequacdes

SOROCABA Criar Projeto 4 meses 8 meses Trimestral

SUZANO Monitoramento 7 meses - Semestral

TUPA Implemeiltar 2 meses 4 meses Semestral
Adequagdes

VOTUPORANGA Monitoramento - - Trimestral

Fonte: PDI 2024-2029.

7.7.3 Monitoramento e revisao
7.7.3.1 Relatérios Trimestrais:
Preparar relatérios trimestrais para acompanhar o progresso das
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revisdes dos projetos de incéndio e a obtencdo dos AVCBs.

e |dentificar e resolver quaisquer obstaculos encontrados durante a
implementacao.

7.7.3.2 Reunides Semestrais:

e Realizar reunides semestrais com todas as partes envolvidas
(engenheiros, arquitetos, coordenadores de infraestrutura) para
discutir o progresso, revisar prazos e ajustar planos conforme
necessario.

7.7.3.3 Auditorias Anuais:

e Conduzir auditorias anuais para garantir que todas as atualiza¢les e
manuteng¢des necessarias estdo sendo realizadas conforme o plano.

e Ajustar o plano de acdo com base nas conclusdes das auditorias.

7.7.3.4 Comunicagao e Transparéncia:

e Manter todas as partes interessadas informadas sobre o progresso e
quaisquer mudancas no plano através de relatérios e reunides
regulares.

e Garantir que os alunos, funcionarios e a comunidade estejam cientes
das medidas de seguranca em vigor.

Esse plano de acdo visa assegurar que todos os campi do IFSP estejam em
conformidade com as normas de segurancga e possuam as certificacdes necessarias para um
ambiente seguro e adequado ao ensino.

7.8 Priorizacao de investimentos

7.8.1 Diretrizes para ampliacdo e adequacao da infraestrutura fisica

O IFSP, com base nas suas caracteristicas, finalidades e objetivos previstos na lei de
criacdo dos Institutos Federais, propde diretrizes para ampliacdo e adequacdo de sua
infraestrutura fisica. Essas diretrizes sao estabelecidas com base em diversos documentos de
referéncia, entre eles:

e Lein210.861/2004, que criou o Sistema Nacional de Avalia¢do do Ensino
Superior (Sinaes) e estabelece, entre outros, os requisitos de
infraestrutura fisica para a oferta de cursos de graduacao;

e Decreto n? 5.773/2006, que estabelece em seu Art. 16, item VI, a
infraestrutura fisica para as instalacdes académicas;

e Decreto n? 5.296/2004, que regulamenta a Lei n? 10.048/2000, que
estabelece normas gerais e critérios bdasicos para a promoc¢dao da
acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncias ou com
mobilidade reduzida.

Dessa forma, o IFSP apresenta a seguir algumas diretrizes gerais para ampliacdo e
adequacdo da infraestrutura fisica e especifica as diretrizes para os espagos fisicos e a
acessibilidade:

e Adequar-se as normas municipais referentes a taxa de ocupacdo do
terreno, dreas de circulacdo e o plano diretor municipal;

e Enquadrar-se nos indicadores estabelecidos nos instrumentos de
avaliacdo institucional e de curso, de modo a viabilizar, entre outras
necessidades, a infraestrutura necessaria as pessoas com dificuldade de
locomocgdo, audicdo e/ou visio;
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e Apresentar correlagdo pedagogica entre as instalagdes dos laboratérios,
seus equipamentos e 0s cursos e programas previstos, bem como os
recursos de informatica disponibilizados, para atender ao avango das
tecnologias existentes;

e Atender a toda a comunidade e, em especial, priorizar o atendimento
imediato e diferenciado das pessoas com necessidade educacionais
especiais ou com mobilidade reduzida, para utilizacdo com seguranca e
autonomia total ou assistida, dos espagos, mobiliarios e equipamentos
urbanos, das edificacbes e servicos de transporte, dos dispositivos,
sistemas e meios de comunicagao e informacao, inclusive servico de
tradutor e intérprete de Libras;

e Priorizar as obras de acordo com os critérios estabelecidos no Plano
Diretor de Infraestrutura.

7.8.2 Diretrizes para organizacdao de ambientes dos campi

Conforme levantamento realizado pela Pré-Reitoria de Administracdo (PRA), o IFSP
estabeleceu uma relacdo de ambientes que sdo referéncia para a implantacdo da
infraestrutura fisica de cada um de seus campi, baseada nos padrdes de referéncia de espacos
pedagdgicos e apoio educacional do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educag¢do (FNDE)
(Disponivel no Link: https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-
programas/programas/par/manuais-
par/VolumelllProjetosEd.EscolaresEnsinoFundamental.pdf).

Baseado nas necessidades individuais de cada campus, também foram realizados
estudos referentes as salas de aula, restaurantes, cantinas/refeitdrios, espacos de
convivéncia, laboratdrios e demais espacos pedagdgicos e de apoio educacional.

7.8.2.1 Salas de aula
O célculo dos parametros adotados para salas de aula foi:

Quadro 54 - Dimensionamento minimo dos ambientes para salas de aula

Requisitos Dimensdes
Area minima exigida Aprox. 1,30 m? por aluno ocupante da sala
Area recomendada Aprox. 1,50 m? por aluno ocupante da sala
Dimensodes especificas Pé-direito entre 2,70m? e 3,00 m?

Fonte: PDI 2024-2029.

Assim, a meta para os préximos cinco anos é que todos os campi do IFSP se enquadrem
no parametro minimo estabelecido de 1,30 m?/aluno.

7.8.2.2 Bibliotecas — parametros
Ja com relacdo as bibliotecas, foi realizado o seguinte cdlculo dos parametros:

Quadro 55 - Dimensionamento minimo dos ambientes para biblioteca e salas de leitura.

Requisitos Dimensdes
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/156CzcitEqPy39twMBU66a6MfI3aWqkwi/edit#gid=381563221
https://docs.google.com/spreadsheets/d/156CzcitEqPy39twMBU66a6MfI3aWqkwi/edit#gid=381563221
https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programas/par/manuais-par/VolumeIIIProjetosEd.EscolaresEnsinoFundamental.pdf
https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programas/par/manuais-par/VolumeIIIProjetosEd.EscolaresEnsinoFundamental.pdf
https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programas/par/manuais-par/VolumeIIIProjetosEd.EscolaresEnsinoFundamental.pdf

Area minima exigida Aprox. 1,30 m? por aluno ocupante da sala

Area recomendada Aprox. 1,50 m? por aluno ocupante da sala

Dimensdes especificas Pé-direito entre 2,70m? e 3,00 m?

Fonte: PDI 2024-2029.

Atualmente o IFSP conta com a atuacdo de um GT — Grupo de Trabalho, envolvendo as
Pro-Reitorias de Administracdo e Ensino, com o propdsito de avaliar e viabilizar projetos de
implantacdo de areas para tal fim.

7.8.2.3 Acessibilidade

A Constituicdo Federal de 1988 garante o direito a igualdade para todos os cidadaos
brasileiros, sem discriminac3o. E fato notdrio que uma grande parcela da populacdo enfrenta
algum tipo de dificuldade (obstaculo, barreira) para obter informagdes, deslocar-se e ter
acesso aos servicos publicos. Entre esses cidaddos, de acordo com o Censo 2022, 5,1 milhdes
de pessoas com deficiéncia estavam na forca de trabalho, e 12 milhGes estavam fora da forca
de trabalho no Brasil. A taxa de participacdo da forca de trabalho entre as pessoas sem
deficiéncia foi de 66,4% em 2022. Entre as pessoas com deficiéncia, por sua vez, esse nimero
cai para 29,2%.

Diante desse panorama, o IFSP, por meio da Diretoria de Infraestrutura e Expansao,
tem licitado projetos de novas edifica¢des e de adaptacao dos espacos fisicos e reformas das
edificacdes existentes, buscando de forma incansavel promover a acessibilidade no ambito da
Instituicao.

O IFSP atua nas quatro frentes basicas de acessibilidade que compdem a acessibilidade
espacial: orientacdo espacial, comunicacdo, deslocamento e uso. Entre as atividades
relacionadas a fim de promover a acessibilidade, esta a exigéncia de que os projetos sejam
produzidos conforme a ABNT NBR 9050:2004 em todas as licitacdes de obras e servicos de
engenharia. Ressalta-se também, dentro da concepc¢do do projeto arquiteténico, que se
procura embutir o conceito de Desenho Universal, o qual visa a criacdo de ambientes, espacos
e objetos que minimizem as dificuldades de realizacdo de atividades e melhorem a eficiéncia
dos meios e mecanismos disponibilizados as pessoas com necessidades especificas. Assim, o
foco é ndo precisar de projetos especiais e/ou de adaptacdo para as pessoas com necessidades
ndo usuais.

7.8.3 Sustentabilidade

As leis e as normas referentes a sustentabilidade no servigo publico federal no Brasil
sao diversas e abrangem aspectos como compras e contratagdes sustentdveis, eficiéncia
energética, gestao de residuos e a promogao do desenvolvimento sustentavel. Destacamos
abaixo as principais:

7.8.3.1 Leis
a. Lein?212.187, de 29 de dezembro de 2009 (Politica Nacional sobre Mudanga
do Clima — PNMC():
e Institui a Politica Nacional sobre Mudanca do Clima e prevé medidas
para a mitigacdo e adaptacao aos efeitos das mudancas climaticas.
b. Lei n2 12.305, de 2 de agosto de 2010 (Politica Nacional de Residuos Sélidos
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— PNRS):

e Estabelece principios, objetivos e instrumentos para a gestdo integrada

e o gerenciamento ambientalmente adequado dos residuos sélidos.
c. Lein28.666, de 21 de junho de 1993 (Lei de Licitagbes e Contratos):

o Alterada pela Lei n? 12.349, de 2010, para incluir a promogao do
desenvolvimento nacional sustentdvel como um dos objetivos das
licitagOes.

d. Lein214.133, de 12 de abril de 2021 (Nova Lei de Licitagdes e Contratos):

e Revoga a Lei n2 8.666/1993, a Lei do Pregdo (Lei n2 10.520/2002) e o
Regime Diferenciado de ContratacGes Publicas (Lei n? 12.462/2011),
incluindo disposicGes sobre sustentabilidade nas contratacGes publicas.

7.8.3.2 Decretos
a. Decreto n?7.746, de 5 de junho de 2012:

e Regulamenta o art. 32 da Lei n? 8.666/1993, estabelecendo critérios,
praticas e diretrizes gerais para a promo¢do do desenvolvimento
nacional sustentdvel por meio das contratacbes realizadas pela
administragdo publica federal.

b. Decreto n29.863, de 27 de junho de 2019:

e Dispde sobre o Programa Nacional de Conservacdo de Energia Elétrica -
Procel e sobre o Prémio Nacional de Conservacdo e Uso Racional da
Energia.

c. Decreto n?10.024, de 20 de setembro de 2019:

e Regulamenta o pregdo na forma eletronica para a aquisicdo de bens e
a contratacao de servigos comuns pela administracao publica federal,
incluindo aspectos de sustentabilidade.

d. Decreto n?10.936, de 12 de janeiro de 2022:

e Regulamenta a Lei n2 12.305, de 2 de agosto de 2010, que institui a

Politica Nacional de Residuos Sélidos.

7.8.3.3 Instru¢des Normativas
a. Instru¢dao Normativa n? 1, de 19 de janeiro de 2010:

e Estabelece critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicio de
bens, contratacdo de servicos ou obras na administracdo publica
federal.

b. Instrugdo Normativa SLTI/MPOG n2 10, de 12 de novembro de 2012:

e Detalha critérios, prdticas e diretrizes para a promog¢dao do

desenvolvimento nacional sustentavel nas contratacées publicas.
c. Instrucdo Normativa Seges/ME n2 98, de 26 de dezembro de 2022:

e Estabelece regras e diretrizes para o procedimento de contratacao de
servicos sob o regime de execucdo indireta de que dispOe a Lei n?
14.133, de 12 de abril de 2021, no ambito da Administracdo Publica
federal direta, autarquica e fundacional.

7.8.3.4 Portarias e Resolugdes
a. Resolucdo Conaman? 1, de 1986:
e Estabelece a necessidade de elaboracdo de Estudo de Impacto
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Ambiental (EIA) e Relatério de Impacto Ambiental (Rima) para a
instalacdo de atividades que possam causar significativa degradacao
ambiental.

7.8.3.5 Programas e Iniciativas
a. Programa de Gestdo de Energia na Administra¢do Publica (Proged):
e |niciativa que visa promover a eficiéncia energética nas instalacdes
publicas federais.
b. Agenda Ambiental na Administragao Publica (A3P):
e Programa do Ministério do Meio Ambiente que visa a inserir principios
de sustentabilidade nas atividades administrativas e operacionais do
governo.

7.8.3.6 Outras Normas e Referéncias
a. Normas da ABNT (Associagdo Brasileira de Normas Técnicas):
e Diversas normas técnicas relacionadas a sustentabilidade, como a ABNT
NBR ISO 14001, que trata do sistema de gestdao ambiental.
b. Normas do TCU (Tribunal de Contas da Unido):
e Diretrizes e orientacdes para a implementacdo de praticas sustentaveis
na administracdo publica.

Essas leis, decretos, instrugdes normativas e programas formam o arcabougo legal e
normativo que orienta a incorporacdo de praticas sustentaveis no servico publico federal,
promovendo a eficiéncia no uso de recursos e a minimizagao dos impactos ambientais.

Atualmente o IFSP conta com um Plano de Logistica Sustentavel (PLS), em fase de
revisdao, que posteriormente deve seguir para aprova¢ao do Conselho Superior do IFSP —
CONSUP. Esse Plano possui metas estabelecidas em 7 eixos tematicos. Os eixos sdo compostos
de acdes e metas que buscam tornar a instituicdo mais sustentavel e alinhada aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentdvel da Agenda 2030 da ONU.

A seguir, destacamos os eixos tematicos e suas metas estabelecidas para o periodo
2024-2029.

7.8.4 Plano de acdes e metas por eixo tematico (PLS) IFSP
a. Eixo Tematico Residuos
® Reduziracompra de copos plasticos em 40% no Instituto Federal de Sao
Paulo.
e Reduzir 15% ao ano a compra de papel para impressao.
e Implementar a coleta seletiva nas 42 unidades do IFSP.

b. Eixo Tematico Energia

Reduzir 15% ao ano o consumo de energia.

Investir em energias renovaveis.

Reduzir o desperdicio e o consumo de energia nos campi.
Investir em pesquisas que visem a economia de energia.

c. Eixo Temdtico Agua e Esgoto
e Implantar o reuso da agua das torneiras nas privadas dos banheiros.
e Implantar a coleta de agua de chuva para uso nos banheiros e lavagem
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da drea comum dos campi.
Investir em sistemas de tratamento dos residuos de laboratérios que
serao direcionados ao esgoto.

d. Eixo Tematico Coleta Seletiva

Implantar a coleta seletiva em todos os campi do IFSP, buscando meios
para implanta-la em pelo menos 35% dos campi no primeiro ano do PLS.
Definir meios e métodos a fim de destinar o material patrimoniado para
uma destinacdo sustentdvel.

e. Eixo Tematico qualidade de vida e saude no ambiente de trabalho

Promover melhores condicdes de trabalho e qualidade de vida para os
servidores.

Promover melhores condicdes de trabalho e qualidade de vida para os
estudantes.

Promover melhores condi¢des de trabalho e qualidade de vida para os
contratados e terceirizados.

Investir em programas de qualidade de vida e tentar reduzir o numero
de afastamentos por saude.

Mensurar o grau de satisfacdo da comunidade interna.

Mensurar a satisfacdo da comunidade com as acgdes institucionais
fomentadas pelas prd-reitorias.

Medir a participacao dos servidores em eventos de integracao.

f. Eixo Tematico Compras e contratacdes sustentaveis

Incorporar critérios de sustentabilidade nas compras e contratacbes
institucionais.

Reduzir o impacto ambiental das compras, buscando promover a
eficiéncia e incentivar a producdo e consumo responsavel.

Seguir o guia nacional de contratacGes sustentaveis.

g. Eixo Temadtico Deslocamento de pessoal

Aprimorar o deslocamento sustentavel entre os campi.

Reduzir a reserva de carros com apenas um servidor, quando da
participacdo de diversos servidores em um mesmo evento, buscando
assim o uso de veiculos coletivos.

Estimular o uso de combustivel renovavel.

Estimulo a pesquisas em veiculos movidos a energia limpa.

Cada campus do IFSP tem uma comissdo local de sustentabilidade que sera
responsavel por acompanhar as etapas previstas neste documento, e, em parceria com a
Direcdo Geral, buscar meios para implementar e/ou promover oficinas de integracdo que
visam ao fiel cumprimento de cada meta estabelecida. No sitio da sustentabilidade da
Reitoria, sera disponibilizado um painel com os nimeros que cada campus e Pré-Reitoria
conseguiram atingir anualmente e eventual corre¢ao de rumo sera definida pela comissdo
central do plano de logistica sustentavel.
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7.8.5 Eficiéncia energética e reaproveitamento de dguas pluviais

Também se encontra implantado e em processo de amplia¢do, o Projeto de Eficiéncia
Energética, como por exemplo os estacionamentos cobertos com placas fotovoltaicas, e
também o Projeto de Reuso de dgua, conforme quadros a seguir:

7.8.5.1 Eficiéncia energética

Tabela 91 - Capacidade instalada de producdo de energia fotovoltaica dos campi do IFSP

Fase Campus Poténcia (kWp)
1 BRT 30
1 ARQ 30
1 MTO 30
1 CTD 30
1 SRT 30
1 VTP 30
1 BRI 30
1 PEP 30
2 SRQ 30
2 SLT 30
2 CMP 30
2 PRC 30
2 CPV 30
2 BTV 30
2 AVR 39
2 MTO 30
2 SBJ 30
2 BRT 60
2 ITP 60
2 RGT 60
2 CBT 30
2 SZN 60
2 ITQ 60
2 GRU 30
2 BRA 60
2 JCR 60
2 CAR 90

Fonte: PDI 2024-2029.
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7.8.5.2 Reuso de agua

O IFSP vem adotando em suas obras e projetos de engenharia modelos de sistemas de
reaproveitamento de aguas pluviais. Essa solucdo permite as unidades, além de reduzir suas
despesas com abastecimento de agua, reduzir o desperdicio de dgua potavel em servicos e
atividades para as quais pode ser utilizada a dgua captada e armazenada por meio deste
sistema.

Em seus projetos a Diretoria de Infraestrutura e Expansao busca implementar esse
sistema em construcdes como Ginadsios, Restaurantes Estudantis, Salas de Aula, Auditérios,
Bibliotecas, Quadras Cobertas e Laboratérios. Em tempos de escassez de recursos hidricos e
adocdo continua de praticas sustentaveis, essa tem sido uma solucdo bastante efetiva para
contribuir na economia de recursos orcamentarios, e tem sido uma importante diretriz
institucional que permite a conscientizacdo para o uso consciente dos recursos naturais,
objetivando garantir o futuro das nossas futuras geragdes.

Sistemas de Reaproveitamento de Aguas Pluviais

Tabela 92 - Capacidade de reaproveitamento de dguas de chuva dos campi do IFSP

Campi Capacidade (m®)

AVR 25

CAR 0

CMP 24

HTO 8

ITQ 65

MTO Né&o informado
SBV 8

SLT 15

SPO Né&o informado
SZN Nao ha aproveitamento

Fonte: IFSP 2024.

A realizacdo do monitoramento das informacdes referentes ao impacto dos sistemas
de geracdo de energia limpa e de reuso de aguas pluviais sera definido no Plano de Logistica
Sustentavel do IFSP.

O acompanhamento das informacdes referentes a cada um dos eixos tematicos se dara
por meio do Painel de Sustentabilidade, que contard com os niUmeros que cada campus e Pro-
Reitoria conseguiram atingir anualmente, provendo também subsidios informacionais para
eventual correcdo de rumo para que sejam atingidas as metas definidas.
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8 DEMONSTRATIVO DE CAPACIDADE FINANCEIRA

O IFSP na sua condicdo de Autarquia Federal, faz parte da administracdao publica
indireta e esta vinculado diretamente a Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica do
Ministério da Educacdo (Setec/MEC).

Dentro do contexto de administracdo publica indireta, o IFSP recebe orcamento da
Unido para executar os programas e as agées, que estdo presentes no Plano Plurianual (PPA),
direcionados para educacdo profissional e tecnoldgica.

Os créditos orcamentdrios, destinados anualmente ao IFSP, obedecem rigorosamente
ao ciclo orcamentdrio, que é composto basicamente de trés leis, todas originarias do Poder
Executivo: Plano Plurianual (PPA), Lei de Diretrizes Orcamentadrias (LDO) e Lei Orcamentaria
Anual (LOA). Tradicionalmente, os projetos dessas leis sdo 0s que mais recebem emendas de
deputados e senadores.

PPA é o planejamento orgamentario do governo. Define as estratégias, diretrizes e
metas da administracdo para um periodo de quatro anos. O PPA deve ser aprovado ao final
do primeiro ano de mandato do presidente e vale até o fim do primeiro ano de mandato do
seu sucessor. O PPA é revisado, monitorado e aperfeicoado anualmente.

LDO é a que define as metas e as prioridades do governo para o ano seguinte. O projeto
é enviado ao Congresso pelo Presidente da Republica até o dia 15 de abril de cada ano. Se ndao
for aprovado até 17 de julho, o Congresso fica impedido de entrar em recesso. Estabelece
as regras que deverdo ser observadas na formulagdao do projeto de Lei Orcamentaria Anual,
gue serd votado no segundo semestre.

LOA é a que autoriza o Poder Executivo a gastar os recursos arrecadados para manter
a administracdo, pagar os credores e fazer investimentos. O projeto precisa ser enviado ao
Congresso pelo Presidente da Republica até 31 de agosto de cada ano e precisa ser aprovado
até o fim do ano, caso contrario ird limitar a execu¢do orcamentaria no ano seguinte. A
lei direciona os gastos e as despesas do governo, indicando qual serd o orcamento publico
disponivel para o préximo ano.

Além das receitas proéprias, o IFSP pode receber mais orcamento por meio de Termo
de Execucdo Descentralizada (TED) e Emendas Parlamentares.

TED é um instrumento por meio do qual a descentralizacdo de créditos entre érgaos e
entidades integrantes dos Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social da Unido é ajustada, com
vistas a execucdo de programas, de projetos e de atividades, nos termos estabelecidos no
plano de trabalho e observada a vinculacdo das dota¢des orcamentdrias a objetivos de
governo viabilizados pelos programas e acdes governamentais.

Emenda Parlamentar é um instrumento que o Congresso Nacional pode utilizar na fase
de apreciacao legislativa para influir no processo de elabora¢do do orcamento anual. Tais
emendas podem acrescentar, suprimir ou modificar determinados projetos da LOA enviado
ao Poder Executivo. Por meio dessas emendas, os deputados e os senadores podem opinar
ou influir na alocacdo de recursos publicos em funcdo de compromissos politicos que
assumiram durante seu mandato, tanto junto aos estados e municipios quanto as entidades
do Governo Federal.

Na LOA, a programacao de despesas esta dividida em Grupos de Natureza de Despesa
(GND). Esse é um agregador de elemento de despesa com as mesmas caracteristicas quanto
ao objeto de gasto, conforme discriminado a seguir:
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Quadro 56 - Identificagdo dos Grupos de Natureza de Despesa (GND)
cODIGO GRUPOS DE NATUREZA DA DESPESA ‘

1 Pessoal e Encargos Sociais
2 Juros e Encargos da Divida
3 Outras Despesas Correntes
4 Investimentos

5 Inversdes financeiras

6 Amortizagdo da Divida

Fonte: PDI 2024-2029.

No ambito da Administragdo Orgcamentdria do IFSP, sdo utilizados de forma mais
recorrente os seguintes coédigos:

1) Pessoal e Encargos Sociais: de acordo com a Secretaria de Or¢camento Federal,
conforme dispdbe o Manual Técnico de Orcamento de 2024 - 32 Versao
(https://www1.siop.planejamento.gov.br/mto/doku.php/mto2024), sdo as despesas
orcamentdrias com pessoal ativo, inativo e pensionistas, relativas a mandatos eletivos, cargos,
funcbGes ou empregos, civis, militares e de membros de Poder, com quaisquer espécies
remuneratoérias, tais como vencimentos e vantagens, fixas e varidveis, subsidios, proventos da
aposentadoria, reformas e pensdes, inclusive adicionais, gratificacdes, horas extras e
vantagens pessoais de qualquer natureza, bem como encargos sociais e contribuicbes
recolhidas pelo ente as entidades de previdéncia, conforme estabelece o caput do Art. 18 da
Lei Complementar 101, de 2000.

2) Outras Despesas Correntes Despesas: despesas orcamentdrias com aquisicao de
material de consumo, pagamento de didrias, contribui¢des, subvencdes, auxilio-alimentacao,
auxilio-transporte, além de outras despesas da categoria econ6mica “Despesas Correntes”
ndo classificaveis nos demais grupos de natureza de despesa.

3) Investimentos: Sdo as despesas orcamentarias com softwares e com o planejamento
e a execucdo de obras, inclusive com a aquisicdo de imdveis considerados necessarios a
realizacdo destas ultimas, e com a aquisicao de instalagdes, equipamentos e material
permanente.

Importante também destacar como agdo estratégica do IFSP a criagdo do Fundo
Patrimonial, autorizada pelo Conselho Superior por meio da Resolu¢gdo Normativa n? 23, de
14 de novembro de 2023. Conforme a Lei n2 13.800, de 4 de janeiro de 2019, os fundos
patrimoniais sdo definidos no inciso IV do Art. 22:

IV - fundo patrimonial: conjunto de ativos de natureza privada instituido, gerido e
administrado pela organizagdo gestora de fundo patrimonial com o intuito de
constituir fonte de recursos de longo prazo, a partir da preservagdo do principal e da
aplicagdo de seus rendimentos.

O fundo ndo substitui a dotacdo orcamentadria regular, conforme pardagrafo 19, inciso
IV da referida Lei. Porém, constitui uma fonte alternativa, formada a partir de doacdes
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diversas, e visa ser sustentdvel, uma vez que o principal é sempre preservado. Dessa forma,
no longo prazo, o Fundo Patrimonial do IFSP poderd contribuir com recursos adicionais para
fomento as ac¢les institucionais, notadamente o apoio aos projetos de ensino, pesquisa,
extensao e inovagao.

8.1 Critérios e diretrizes para distribuicao or¢gamentaria

O Orgamento Publico é o instrumento de gestao de maior relevancia e provavelmente
o mais antigo da administracdo publica. E um instrumento que os governos usam para
organizar os seus recursos financeiros. Partindo da intencdo inicial de controle, o orcamento
publico tem evoluido e vem incorporando novas instrumentalidades. No Brasil, o orcamento
reveste-se de diversas formalidades legais. Sua existéncia esta prevista constitucionalmente,
materializada anualmente numa lei especifica que “estima a receita e fixa despesa” para um
determinado exercicio. Por causa dessa caracteristica, as despesas so poderao ser realizadas
se forem previstas ou incorporadas ao orgamento. Adicionalmente ao ditame constitucional,
é importante observar o citado no Art. 22 da Lei n2 4.320, de 17 de marco de 1964: “Art. 29, A
Lei de Orcamento conterd a discriminagdo da receita e despesa de forma a evidenciar a politica
econdmica, financeira e programa de trabalho do governo, obedecidos os principios de
unidade, universalidade e anualidade”.

Nos dias de hoje, podemos reconhecer o orgamento publico como um instrumento
gue apresenta multiplas fun¢des. A mais cldssica delas é a fungao controle politico, que teve
inicio nos primdrdios dos Estados Nacionais. Além da classica fung¢do de controle politico, o
orcamento apresenta outras fungdes mais contemporaneas, do ponto de vista administrativo,
gerencial, contabil e financeiro. No Brasil, a funcdo incorporada mais recentemente foi a
funcdo de planejamento, que estd ligada a técnica de Orcamento por Programas. De acordo
com essa ideia, o orcamento deve espelhar as politicas publicas, propiciando sua analise pela
finalidade dos gastos.

Os governos costumam participar de muitas formas na economia dos paises. A
conducdo da politica monetaria, a administracdo das empresas estatais, a regulamentacao
dos mercados privados e, sobretudo, a sua atividade orcamentdria funcionam como meios
dessa participacdo e influenciam o curso da economia. Ao tomar parte na conducdo das
atividades econ6micas, o governo executa as fun¢des econOmicas que o Estado precisa
exercer. Nesse sentido, a partir de estudos, as fungGes econGmicas ou, como ficaram
conhecidas, as func¢Ges do orcamento, dividem-se em trés tipos: alocativa, distributiva e
estabilizadora.

8.2 Técnicas or¢amentdrias

O surgimento do orgamento publico estd intimamente ligado a ideia de controle. Prova
disso é que o orcamento se originou pela necessidade de regular a discricionariedade dos
governantes na destinagao dos recursos publicos.

Para apresentarmos um resumo esquematico do tema, serdo mostradas a seguir algumas das
técnicas ou praticas orcamentarias mais difundidas:

- Orcamento Tradicional: processo orcamentario em que é explicitado apenas o objeto
de gasto. Apresenta valores para as despesas com pessoal, material, servicos etc., sem
relacionar os gastos a nenhuma finalidade (programa ou a¢ao). Também é conhecido como
orcamento classico.

- Orcamento de Desempenho: processo orgamentdrio que apresenta duas dimensdes:

e objeto de gasto;
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e programa de trabalho, contendo as a¢des desenvolvidas.

Ele enfatiza o desempenho organizacional e é também conhecido como orcamento
funcional.

- Orcamento — Programa: orcamento que expressa, financeira e fisicamente, os
programas de trabalho de governo, possibilitando:

* a integra¢do do planejamento com o orgamento;

* a quantificacao de objetivos e a fixagdo de metas;

e as relacGes insumo-produto;

e as alternativas programaticas;

* 0 acompanhamento fisico-financeiro;

e a avaliacdo de resultados;

® 3 geréncia por objetivos.

Orcamento Participativo: processo orcamentario que contempla a populacdo no
processo decisorio, por meio de liderangas ou audiéncias publicas; existéncia de uma
coparticipacdo do Executivo e Legislativo na elaboracdo dos orcamentos; transparéncia dos
critérios e das informagdes que norteardao a tomada de decisdes; necessidade de uma maior
discricionariedade do governo na aloca¢ao dos gastos, a fim de que possa atender aos anseios
da sociedade; requer alto grau de mobilizagao social; e deve haver disposi¢do do poder publico
em descentralizar e repartir o poder.

- Orcamento Base-Zero: processo orcamentdrio que se apoia na necessidade de
justificativa de todos os programas cada vez que se inicia um novo ciclo orcamentario. Analisa,
revé e avalia todas as despesas propostas e ndo apenas as das solicitacdes que ultrapassam o
nivel de gasto ja existente.

- Orcamento Incremental (ou Inercial): orcamento elaborado por meio de ajustes
marginais nos seus itens de receita e despesa. Repeticdo do orgamento anterior acrescido da
variacdo de precos ocorrida no periodo.

- Orcamento com Teto Fixo: critério de alocacdo de recursos por meio do
estabelecimento de um quantitativo financeiro fixo (teto), obtido mediante a aplicacdo de um
percentual Unico sobre as despesas realizadas em determinado periodo. Esse percentual
Unico serve de base para que os 6rgdos/unidades elaborem suas propostas orcamentdrias
parciais.

Muito embora se possa reconhecer uma trajetdoria de avangos em matéria de
orcamento publico, ndo é comum verificarmos uma ruptura completa entre o modelo
tradicional e o atual no processo de elaboracdo dos orcamentos. De forma oposta, a evolucdo
mais comum é a modificacdo paulatina de uma determinada técnica por outra. Assim, pode
haver alguns casos do convivio de mais de um modelo na elaboracdo do orgcamento, seja em
momentos de transicdo politica, ou mesmo pelas caracteristicas legais que envolvam sua
concepcao. Para efeitos didaticos, é possivel relacionar algumas dessas técnicas ou praticas
que sdo marcantes na evolugdo orcamentdria.

Apesar da diversidade de técnicas orcamentdrias, cada Orgdo desenvolve sua prépria
sistematica e diretrizes para a elaboracdo de sua peca orcamentdria as suas Unidades
Gestoras, em conformidade com as particularidades internas e planejamentos autbnomos de
seus gestores. No ambito do IFSP, considera-se, concomitantemente, as seguintes diretrizes:

I.  Matriz Conif.
II.  Contratos em Andamento, Continuos e de necessidade primaria.
lll.  Aquisicdes de equipamentos, materiais de consumo (necessdrios para a
manutenc3o das atividades do Org3o).
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IV.  Obras, reformas, ampliacdes e projetos em andamento e novos.

Conforme ja mencionado, o IFSP possui autonomia para gerir seu orcamento, no
entanto, a definicdo dos valores que serao disponibilizados por meio da LOA, dependem das
articulacdes e valores disponibilizados para o Ministério da Educacdo (MEC). O MEC, por sua
vez, dentro de sua programacao e de politicas de prioridades, orienta a Subsecretaria de
Planejamento e Orcamento (SPO) a coordenar a distribuicdo do orcamento entre as
Secretarias, dentre as quais, uma delas é a Setec.

A divisdo do orcamento do MEC destinado as operagGes da Rede Federal dos Institutos
tem sido deliberada pelo Conselho Nacional das Instituicdes da Rede Federal de Educacdo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (Conif), junto a Setec. A ferramenta utilizada como
critério para definir os valores é conhecida como “Matriz Conif”.

A Matriz Conif € um modelo matematico que usa como critério varidveis como, por
exemplo, o numero de alunos matriculados, quantidade de cursos oferecidos, carga horaria,
situagdo socioecondmica da regidao instalada (IDH) e dos alunos, peso geral do curso. Esses
critérios servem para as ponderacdes que serdo utilizadas na divisdao do valor que sera
destinado de orgamento para cada Instituto Federal do Brasil.

A Matriz Conif exerce, portanto, o maior peso para o processo de planejamento da
distribuicdo inicial, realizada pelo MEC-Brasilia, usando, como entrada, o valor estipulado pela
Setec a Rede Federal, aplicando-se as ponderagdes que geram a proporcionalidade aplicavel
e, a partir dela, apresenta-se o valor e percentual de participacao que cada Instituto Federal
tera direito na LOA do préximo exercicio.

Os valores e os percentuais obtidos da Matriz Conif contemplam apenas as Despesas
Discricionarias, aquelas cujo Org3o tem certa autonomia para redirecionar e executar. Assim,
essas despesas estdo vinculadas as A¢des Orcamentdrias do PROGRAMA, cuja classificacdo é
5112, EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA QUE TRANSFORMA. As principais a¢des
contidas nesse programa sao:

® Assisténcia ao Estudante.

e Funcionamento das Instituicbes Federais de Educagao Profissional e
Tecnoldgica.

e Fomento ao Desenvolvimento da Educacdo Profissional e Tecnolégica.

e Expansdo e Reestruturacdo de Instituicdes Federais de Educacdo Profissional
e Tecnoldgica.

Em relacdo as despesas obrigatdrias, referentes aos gastos com folha de pagamento,
essas nao estdo contempladas pela Matriz Conif. Essas despesas sdao estimadas pela Secretaria
de Planejamento e Orcamento do Ministério da Educacdo — SPO/MEC. O Instituto Federal de
S3o Paulo é responsdvel pela execucdo das despesas e, periodicamente, por indicar a
necessidade de uma nova estimativa para eventual ajuste no calculo. Isso significa que
gualqguer aumento na despesa de pessoal depende de autorizacdo do Ministério do
Planejamento e aprovac¢ao do MEC.

8.3 A divisao do orcamento no ambito do IFSP

Como a Matriz Conif ndo considera outros critérios, como a estrutura e outras
particularidades de cada Orgdo, ou seja, os diversos fatores que implicam diferentes custos
na manutengao das atividades de um campus localizado em uma determinada regido, a
Reitoria optou por adotar (parcialmente) o modelo Conif para dividir o orcamento
internamente.

Isso significa que, para o periodo 2024-2028, apds aplicados os critérios da Matriz
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Conif, o IFSP também considerard as prioridades de cada campus, ofertando assim, maior
equidade entre as diferencas das unidades da rede.

O método considera, para as despesas descentralizdveis aos campi, como técnica de
deliberacdo e distribuicdo, as seguintes diretrizes:

A) Mediante solicitacdo justificada e apresentada pelo campus:

Existéncia de Licitacdo homologada.

Existéncia de Contrato continuado.

Necessidade emergencial de execucao.

Necessidade de Reforgo para contemplar os itens anteriores.
Termos de Execucdo Descentralizada (individualizada).

Emendas Parlamentares (Individuais, com finalidades especificas).

B) O método considera também as despesas compartilhadas (por contratos) com ou
por meio da exclusiva administracdo orcamentaria e financeira da Reitoria, como
técnica de deliberagado e distribuicdo, as seguintes diretrizes:

Distribuicdo para execucdo de Contratos Continuados.

Termos de Execugao Descentralizada (ndo individualizada).
Emendas Parlamentares (de Bancadas ou dos Estados).
PublicagGes no diario oficial.

Manutencgao de veiculos.

Combustivel.

Peddgios.

Seguro de alunos.

Acdes de Ensino, Pesquisa e Extensdo: Editais das Pré-Reitorias.
Biblioteca Virtual.

Data Center.

Compra de Passagens Aéreas.

Obras, Reformas e Projetos em Andamento.

Licenca de software.

Outras ndo especificadas (analisadas, no caso concreto, quanto a necessidade,
emergéncia e prioridade de cada campus).

O Colégio de Dirigentes (COLDIR), como instancia superior, cumpre uma funcdo basilar e
estratégica na Estrutura de Governanca do IFSP. Dessa forma, sua atuacdo é essencial para a
promocdo da transparéncia e de consenso nas delibera¢des sobre a forma a qual se dard a
definicdo do orcamento das unidades. O quadro abaixo resume os trés pilares que nutrem o
processo decisério para a distribuicdo orcamentaria entre os campi para o PDI 2024-2028:
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Quadro 57 - Pilares do processo decisdrio de distribuicdo orcamentaria do IFSP

v
) Participacao TED ou Emendas  TED ou Emendas
a . Reforgos
a garantida (INDIVIDUAIS) (COLETIVAS)
&
0,
Matriz CONIF 1 >0% por
campus
Contratos em Até 20% Por
2 o
andamento demanda/més
Obras e Até 20% Por
Reformas em 3 A
demanda/més
andamento
Aquisices de
Equipamentos, 4 Até 10% Por
materiais de demanda/més
consumo
Orgam. Préprio 100%
Contratos, Obras
e Reformas Conforme
100% prioridade de
Novas ou em cada campus
Andamento
Conforme Conforme
e e
P ’ 1 o, ’
em:(geecrsjugés de descontada do 00% descontada do
s limite a Ele limite a Ele
destinado destinado
Repasses 100% 100% 100%

Fonte: PDI 2024-2029.

8.4 Processo de monitoramento, controle e revisdao orgamentaria do PDI

Entre os aspectos fundamentais do planejamento estratégico, tem-se a confecgdo do
plano de monitoramento de riscos e perspectivas de alternativas de solugdo. Assim, no que
tange aos aspectos orcamentarios e financeiros, o planejamento estratégico e sua execucao
Tatica e Operacional devem estar alinhados, além de compreender o conjunto de perspectivas
e cenarios que envolvam as varidveis que possam contribuir ou interferir no desenho das
projecdes e nas execugoes.

Essa percepgao é continua, passivel de monitoramento e resolutiva, pois deve
propiciar meios de alternativas de solugdo, quando, por exemplo, as projecdes e estimativas,
eventualmente, sejam impactadas pelas perspectivas econdmicas, dificultando a sua
execucdo, em conformidade ao que fora planejado inicialmente.

Nesse sentido, o modelo da Matriz SWOT permite observar de modo sistematizado,
como e onde serdo aplicados os recursos orcamentarios, levando-se em conta, no caso
concreto, as diretrizes e as prioridades institucionais que serdo consideradas no processo
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decisério de implementacdo e execucdo das atividades-fim do Orgdo, sem, no entanto, se
distanciar da importancia e relevancia das atividades de apoio-meio, por intermédio da
exposicao das dimensdes: forcas, oportunidades, fraquezas e ameacas.
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Acesso em: 9 out. 2025.

BRASIL. Lei n2 10.639, de 9 de janeiro de 2003. Altera a Lei n2 9.394, de 20 de dezembro de
1996, que estabelece as diretrizes e bases da educacdo nacional, para incluir no curriculo
oficial da Rede de Ensino a obrigatoriedade da tematica “Histdria e Cultura Afro-Brasileira”, e
da outras providéncias. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2003/110.639.htm. Acesso em: 27 ago. 2025.

BRASIL. Lei n? 10.861, de 23 de abril de 2004. Institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior — SINAES e da outras providéncias. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2004-2006/2004/lei/110.861.htm. Acesso em: 9
out. 2025.

BRASIL. Lei n? 10.973, de 2 de dezembro de 2004. DispGe sobre incentivos a inovacdo e a
pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo e da outras providéncias. Disponivel
em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2004-2006/2004/1ei/110.973.htm. Acesso em:
25 set. 2025.

290


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8069.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8666cons.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/l10520.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.861.htm

BRASIL. Lei n2 11.091, de 12 de janeiro de 2005. Dispde sobre a estruturagdo do Plano de
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo, no ambito das Instituicdes
Federais de Ensino vinculadas ao Ministério da Educagao, e da outras providéncias. Disponivel
em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/Iei/111091.htm. Acesso em:
10 jun. 2025.

BRASIL. Lei n? 11.645, de 10 de margo de 2008. Altera a Lei n? 9.394, de 20 de dezembro de
1996, modificada pela Lei n? 10.639, de 9 de janeiro de 2003, que estabelece as diretrizes e
bases da educacdo nacional, para incluir no curriculo oficial da rede de ensino a
obrigatoriedade da tematica “Histdria e Cultura Afro-Brasileira e Indigena”. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2007-2010/2008/lei/111645.htm. Acesso em: 27
ago. 2025.

BRASIL. Lei n? 11.892, de 29 de dezembro de 2008. Institui a Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, cria os Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia, e da outras providéncias. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/111892.htm. Acesso em: 10
jun. 2025.

BRASIL. Lei n2 11.947, de 16 de junho de 2009. Dispde sobre o atendimento da alimenta¢ao
escolar e do Programa Dinheiro Direto na Escola aos alunos da educacao basica; altera as Leis
n° 10.880, de 9 de junho de 2004, 11.273, de 6 de fevereiro de 2006, 11.507, de 20 de julho
de 2007; revoga dispositivos da Medida Provisdria n® 2.178-36, de 24 de agosto de 2001, e a
Lei n°8.913, de 12 de julho de 1994; e dd outras providéncias. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/lei/I11947.htm. Acesso em: 3
out. 2025.

BRASIL. Lein2 12.187, de 29 de dezembro de 2009. Institui a Politica Nacional sobre Mudanca
do Clima - PNMC e da outras providéncias. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/lei/I12187.htm. Acesso em: 3
out. 2025.

BRASIL. Lei n2 12.288, de 10 de julho de 2010. Institui o Estatuto da Igualdade Racial; altera as
Leis n2 7.716, de 5 de janeiro de 1989, 9.029, de 13 de abril de 1995, 7.347, de 24 de julho de
1985, e 10.778, de 24 de novembro de 2003. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2007-2010/2010/1ei/I12288.htm. Acesso em: 27
ago. 2025.

BRASIL. Lei n? 12.305, de 2 de agosto de 2010. Institui a Politica Nacional de Residuos Sélidos;
altera a Lei n°9.605, de 12 de fevereiro de 1998; e dd outras providéncias. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2007-2010/2010/lei/I12305.htm. Acesso em: 3
out. 2025.

BRASIL. Lei n2 12.349, de 15 de dezembro de 2010. Altera as Leis n2 8.666, de 21 de junho de
1993, 8.958, de 20 de dezembro de 1994, e 10.973, de 2 de dezembro de 2004; e revoga o §
1°do art. 2°da Lei n°11.273, de 6 de fevereiro de 2006. Disponivel em:
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2007-2010/2010/lei/112349.htm. Acesso em: 3
out. 2025.

BRASIL. Lei n2 12.378, de 31 de dezembro de 2010. Regulamenta o exercicio da Arquitetura e
Urbanismo; cria o Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil - CAU/BR e os Conselhos de
Arquitetura e Urbanismo dos Estados e do Distrito Federal - CAUs; e da outras providéncias.
Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/lei/I12378.htm.
Acesso em: 3 out. 2025.

BRASIL. Lei n2 12.462, de 4 de agosto de 2011. Institui o Regime Diferenciado de Contratacoes
Publicas - RDC; altera a Lei n2 10.683, de 28 de maio de 2003, que dispde sobre a organizacao
da Presidéncia da Republica e dos Ministérios, a legislagdo da Agéncia Nacional de Aviacao
Civil (Anac) e a legislagdao da Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria (Infraero); cria
a Secretaria de Aviagdo Civil, cargos de Ministro de Estado, cargos em comissao e cargos de
Controlador de Trafego Aéreo; autoriza a contratacdo de controladores de trafego aéreo
tempordrios; altera as Leis n2s 11.182, de 27 de setembro de 2005, 5.862, de 12 de dezembro
de 1972, 8.399, de 7 de janeiro de 1992, 11.526, de 4 de outubro de 2007, 11.458, de 19 de
marc¢o de 2007, e 12.350, de 20 de dezembro de 2010, e a Medida Proviséria n? 2.185-35, de
24 de agosto de 2001; e revoga dispositivos da Lei n2 9.649, de 27 de maio de 1998. Disponivel
em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_at02011-2014/2011/Iei/112462.htm. Acesso em:
9 out. 2025.

BRASIL. Lei n? 12.711, de 29 de agosto de 2012. Dispde sobre o ingresso nas universidades
federais e nas instituigdes federais de ensino técnico de nivel médio e da outras providéncias.
Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/112711.htm.
Acesso em: 27 ago. 2025.

BRASIL. Lei n2 12.772, de 28 de dezembro de 2012. Dispde sobre a estrutura da carreira
docente no ambito das instituicdes federais de ensino. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2011-2014/2012/lei/I12772.htm. Acesso em: 10
jun. 2025.

BRASIL. Lei n2 12.990, de 9 de junho de 2014. Reserva aos negros 20% (vinte por cento) das
vagas oferecidas nos concursos publicos para provimento de cargos efetivos e empregos
publicos no ambito da administracdo publica federal, das autarquias, das fundacdes publicas,
das empresas publicas e das sociedades de economia mista controladas pela Unido. Disponivel
em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2011-2014/2014/Iei/112990.htm. Acesso em:
27 ago. 2025.

BRASIL. Lei n2 13.005, de 25 de junho de 2014. Aprova o Plano Nacional de Educacdo — PNE e
da outras providéncias. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2011-
2014/2014/1ei/113005.htm. Acesso em: 22 set. 2025.

BRASIL. Lei n2 13.146, de 6 de julho de 2015. Institui a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com
Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia).
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2015-2018/2015/lei/113146.htm. Acesso em: 10
out. 2025.
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BRASIL. Lei n2 13.243, de 11 de janeiro de 2016. Dispde sobre estimulos ao desenvolvimento
cientifico, a pesquisa, a capacitagdo cientifica e tecnolégica e a inovacao e altera a Lei n?
10.973, de 2 de dezembro de 2004, a Lei n2 6.815, de 19 de agosto de 1980, a Lei n? 8.666, de
21 de junho de 1993, aLein?12.462, de 4 de agosto de 2011, a Lei n2 8.745, de 9 de dezembro
de 1993, a Lei n? 8.958, de 20 de dezembro de 1994, a Lei n? 8.010, de 29 de margo de 1990,
a Lei n2 8.032, de 12 de abril de 1990, e a Lei n? 12.772, de 28 de dezembro de 2012, nos
termos da Emenda Constitucional n? 85, de 26 de fevereiro de 2015. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2015-2018/2016/lei/113243.htm. Acesso em: 25
set. 2025.

BRASIL. Lei n2 13.800, de 4 de janeiro de 2019. Autoriza a administracdo publica a firmar
instrumentos de parceria e termos de execucdo de programas, projetos e demais finalidades
de interesse publico com organiza¢des gestoras de fundos patrimoniais; altera as Leis
n2s9.249 e 9.250, de 26 de dezembro de 1995, 9.532, de 10 de dezembro de 1997, e 12.114
de 9 de dezembro de 2009; e da outras providéncias. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2019-2022/2019/lei/L13800.htm. Acesso em: 3
out. 2025.

BRASIL. Lei n? 14.133, de 1 de abril de 2021. Lei de Licitacdes e Contratos Administrativos.
Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/I14133.htm.
Acesso em: 22 set. 2025.

BRASIL. Lei n2 14.628, de 20 de julho de 2023. Institui o Programa de Aquisicdo de Alimentos
(PAA) e o Programa Cozinha Solidaria; altera as Leis n2 12.512, de 14 de outubro de 2011, e
14.133, de 12 de abril de 2021 (Lei de Licitacbes e Contratos Administrativos); e revoga
dispositivos das Leis n2s 11.718, de 20 de junho de 2008, 11.775, de 17 de setembro de 2008,
12.512, de 14 de outubro de 2011, e 14.284, de 29 de dezembro de 2021. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_At02023-2026/2023/Lei/L14628.htm. Acesso em: 10
out. 2025.

BRASIL. Lei n? 14.914, de 03 de julho de 2024. Institui a Politica Nacional de Assisténcia
Estudantil (PNAES). Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2023-
2026/2024/1ei/L14914.htm. Acesso em: 10 out. 2025.

BRASIL. Lei n2 15.141, de 2 de junho de 2025. Cria a Carreira de Desenvolvimento
SocioeconOmico, a Carreira de Desenvolvimento das Politicas de Justica e Defesa e a Carreira
de Fiscalizacdo da Comissdao de Valores Mobilidrios, altera a remuneracdo de servidores e
empregados publicos do Poder Executivo federal, altera a remuneragdo de cargos em
comissao, de funcgdes de confianca e de gratificacbes do Poder Executivo federal, reestrutura
cargos efetivos, planos de cargos e carreiras, padroniza e unifica regras de incorporagao de
gratificacGes de desempenho, transforma cargos efetivos vagos em outros cargos efetivos, em
cargos em comissdo e em fung¢des de confianca, altera a regra de designacdao dos membros
dos conselhos deliberativos e fiscais das entidades fechadas de previdéncia complementar e
da outras providéncias. Disponivel em: https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/2025/lei-
15141-2-junho-2025-797540-publicacaooriginal-175543-pl.html. Acesso em: 14 out. 2025.
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BRASIL. Medida Proviséria n? 1.286, de 31 de dezembro de 2024. Cria a Carreira de
Desenvolvimento Socioeconémico, a Carreira de Desenvolvimento das Politicas de Justica e
Defesa e a Carreira de Fiscalizacdao da Comissao de Valores Mobilidrios, altera a remuneracgao
de servidores e empregados publicos do Poder Executivo federal, altera a remuneracado de
cargos em comissao, de funcdes de confianga e de gratificacdes do Poder Executivo federal,
reestrutura cargos efetivos, planos de cargos e carreiras, padroniza e unifica regras de
incorporagdo de gratificagbes de desempenho, altera as regras do Sistema de
Desenvolvimento na Carreira, transforma cargos efetivos vagos em outros cargos efetivos, em
cargos em comissao e em funcdes de confianca, altera a regra de designacdo dos membros
dos conselhos deliberativos e fiscais das entidades fechadas de previdéncia complementar e
da outras providéncias. Disponivel em: https://legis.senado.leg.br/sdleg-
getter/documento?dm=9885943&ts=1758921090380&disposition=inline. Acesso em: 3 out.
2025.

BRASIL. Ministério da Economia. Instrugdo Normativa SGD/ME n2 94, de 23 de dezembro de
2022. DispOe sobre o processo de contratacdo de solugbes de Tecnologia da Informacgdo e
Comunicacdo - TIC pelos érgdos e entidades integrantes do Sistema de Administracdo dos
Recursos de Tecnologia da Informacao - SISP do Poder Executivo Federal. Disponivel em:
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/contratacoes-de-tic/legislacao/processo-de-
contratacao-de-solucoes-de-tic-regido-pela-lei-ndeg-14-133-de-2021. Acesso em: 22 set.
2025.

BRASIL. Ministério da Educacdo. Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica. Nota
Informativa n2 138/2015/DPE/DDR/SETEC/MEC, de 15 de julho de 2015. Informa e orienta
as Instituicdes da Rede Federal sobre a construcao dos Planos Estratégicos Institucionais para
a Permanéncia e Exito dos Estudantes. Disponivel em: https://ctur.ufrrj.br/wp-
content/uploads/2021/02/Nota-Informativa-no-138-2015.pdf. Acesso em: 14 out. 2025.

BRASIL. Ministério da Educacdo. Plataforma Nilo Peganha — Observatério de Dados e
Informagdes. Disponivel em: https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp. Acesso em: 19 jul. 2025.

BRASIL. Ministério da Educacdo. Portaria MEC n2 34, de 17 de janeiro de 2025. Altera tipologia
dos Campi Avancados de Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia - IFs e autoriza
o funcionamento do Campus Pedra Branca do Amapari do Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia do Amapa - IFAP. Disponivel em: https://www.in.gov.br/en/web/dou/-
/portaria-mec-n-34-de-17-de-janeiro-de-2025-607723920. Acesso em: 10 jun. 2025.

BRASIL. Ministério da Educacdo. Portaria n2 713, de 8 de setembro de 2021. Estabelece
diretrizes para a organizacao dos Institutos Federais de Educagao, Ciéncia e Tecnologia e
Colégio Pedro I, define parametros e normas para a sua expansao e dispde sobre a criacdo e
implementacdao do modelo de dimensionamento de cargos efetivos, cargos de direcdo e
funcGes gratificadas e comissionadas, no ambito dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia
e Tecnologia, dos Centros Federais de Educagdo Tecnoldgica e do Colégio Pedro Il. Disponivel
em: https://in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-713-de-8-de-setembro-de-2021-343837861.
Acesso em: 10 jun. 2025.
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BRASIL. Ministério da Educacdo. Portaria Normativa n2 18, de 11 de outubro de 2012. Dispde
sobre a implementacao das reservas de vagas em instituicdes federais de ensino de que tratam
a Lei n2 12.711, de 29 de agosto de 2012, e o Decreto n? 7.824, de 11 de outubro de 2012.
Disponivel em:
https://sisu.mec.gov.br/static/pdf/PORTARIA%20NORMATIVA%20N%C2%BA%2018,%20DE%
2011%20DE%200UTUBRO%20DE%202012%20(Alterada%20pela%20Portaria%20n%C2%BA%
202.027-2023).pdf. Acesso em: 27 ago. 2025.

BRASIL. Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servicos Publicos; Ministério da Educacao.
Portaria Conjunta MGI/MEC n2 28, de 28 de julho de 2023. Amplia o Banco de Professor-
Equivalente do Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico dos Institutos Federais de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, constituido pelo Decreto n? 7.312, de 22 de setembro de
2010, e o Banco de Professor-Equivalente do Magistério do Ensino Bdsico, Técnico e
Tecnoldgico do Centro Federal de Educacgdo Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca - Cefet/RJ,
do Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica de Minas Gerais - Cefet/MG e do Colégio Pedro Il,
de que dispée o Decreto n? 8.260, de 29 de maio de 2014. Disponivel em:
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-conjunta-mgi/mec-n-28-de-28-de-julho-de-
2023-499584990. Acesso em: 10 jun. 2025.

BRASIL. Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servicos Publicos; Secretaria de Governo
Digital. Portaria n2 852, de 28 de margo de 2023. Dispde sobre o Programa de Privacidade e
Seguranca da Informacgdo - PPSI. Disponivel em: https://www.in.gov.br/en/web/dou/-
/portaria-sgd/mgi-n-852-de-28-de-marco-de-2023-473750908. Acesso em 19 jul. 2025.

BRASIL. Ministério do Planejamento e Orgcamento. Manual Técnico de Orcamento de 2024. 8.
ed. Disponivel em: https://www1.siop.planejamento.gov.br/mto/doku.php/mt02024. Acesso
em: 3 out. 2025.

BRASIL. Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo. Instru¢ao Normativa n2 5, de 27
de junho de 2014. Dispse sobre os procedimentos administrativos bdsicos para a realizacdo
de pesquisa de precos para a aquisicdo de bens e contratacdo de servicos em geral. Disponivel
em: https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-
normativas-revogadas/instrucao-normativa-no-5-de-27-de-junho-de-2014-revogada-pela-in-
no-73-de-2020. Acesso em: 3 out. 2025.

BRASIL. Portaria Interministerial n2 1.010, de 8 de maio de 2006. Institui as diretrizes para a
Promocdo da Alimentacdo Saudavel nas Escolas de educacdo infantil, fundamental e nivel
médio das redes publicas e privadas, em ambito nacional. Disponivel em:
https://bvsms.saude.gov.br/bvs/saudelegis/gm/2006/pri1010_08_05_2006.html. Acesso
em: 3 out. 2025.

BRASIL. Portaria MEC n2 1.007, de 9 de outubro de 2017. Altera a Portaria MEC n2 168, de 07
de mar¢o de 2013, que dispGe sobre a oferta da Bolsa-Formagdo no ambito do Programa
Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec). Disponivel em:
http://abmes.org.br/legislacoes/detalhe/1467/portaria-mec-n-1.007. Acesso em: 3 out. 2025.
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BRASIL. Portaria MEC n2 1.224, de 18 de dezembro de 2013. Institui normas sobre a
manutencdo e guarda do Acervo Académico das Instituicdes de Educacdo Superior (IES)
pertencentes ao sistema federal de ensino. Didrio Oficial da Unido: se¢do 1, Brasilia, DF, 19
dez. 2013. Disponivel em:
http://www.lex.com.br/legis 25737723 PORTARIA_N_1 224 DE_18 DE_DEZEMBRO_DE_20
13.aspx. Acesso em: 3 out. 2025.

BRASIL. Portaria n2 2.051, de 9 de julho de 2004. Regulamenta os procedimentos de avaliacao
do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), instituido na Lei n2 10.861,
de 14 de abril de 2004. https://portal.mec.gov.br/arquivos/pdf/PORTARIA_2051.pdf. Acesso
em: 10 out. 2025.

BRASIL. Portaria n2 315, de 4 de abril de 2018. Dispde sobre os procedimentos de supervisao
e monitoramento de instituicdes de educagdo superior integrantes do sistema federal de
ensino e de cursos superiores de graduacdo e de pds-graduacdo lato sensu, nas modalidades
presencial e a distancia. Disponivel em:
https://abmes.org.br/legislacoes/detalhe/2419/portaria-mec-n-315. Acesso em: 10 out.
2025.

BRASIL. Portaria n2 840, de 24 de agosto de 2018. Dispbe sobre os procedimentos de
competéncia do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
referentes a avaliacdo de instituicdes de educacdo superior, de cursos de graduacao e de
desempenho académico de estudantes. Disponivel em: https://www.in.gov.br/materia/-
/asset_publisher/KujrwOTZC2Mb/content/id/38406804/do1-2018-08-27-portaria-normativa-
n-840-de-24-de-agosto-de-2018-38406450. Acesso em: 10 out. 2025.

BRASIL. Presidéncia da Republica. Decreto de 18 de janeiro de 1999. Dispde sobre a
implantacdo do Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Sdo Paulo - CEFET/SP, e da outras
providéncias. Disponivel em:
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret_sn/1999/decreto-49212-18-janeiro-1999-
596925-publicacaooriginal-120055-pe.html. Acesso em: 3 out. 2025.

BRASIL. Presidéncia da Republica. Decreto n2 12.198, de 24 de setembro de 2024. Institui a
Estratégia Federal de Governo Digital para o periodo de 2024 a 2027 e a Infraestrutura
Nacional de Dados, no ambito dos drgdos e das entidades da administracdo publica federal
direta, autarquica e fundacional. Disponivel em:
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=25/09/2024&jornal=515&
pagina=13&totalArquivos=135. Acesso em: 19 jul. 2025.

BRASIL. Presidéncia da Republica. Decreto n2 12.603, de 28 de agosto de 2025. Institui a
Politica Nacional de Educacdo Profissional e Tecnolégica — PNEPT, regulamenta o art. 42 da Lei
n? 14.645, de 2 de agosto de 2023, e institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao
Profissional e Tecnoldgica - SINAEPT. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2025/decreto/D12603.htm. Acesso
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